Mon dafalarls deyirdim, bu giin da deyirom, biz boyiik ailayik.
Azarbaycanda yasayan biitiin xalglar bir boyiik ailonin iizvioridir.
Yaxsi giinlorda, agwr giinlords bir yerdayik va bu birlik diinya
miqyasinda nadir dayardir. Baxin, biz basqa olkalorin timsalinda
milli, dini, etnik zominda naraziliq, toqgqusma, inamsizliq goriiriik.
Azarbaycanda na goriiriik - birlik, qardashq, dostluq!
Azarbaycanda yasayan biitiin xalglar Qarabag ugrunda éliima
gedirdilor. Bu, bizim boyiik dayarimizdir. Biz bunu,

bu dayari daim qoruyub saxlamalyngq, giiclondirmaliyik.

ILHAM OLIYEV

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ PREZIDENTI
ILHAM OLIiYEVIN FOALIYYOTININ

QISA XRONIKASI
Oktyabr - noyabr - dekabr 2022-ci il
Oktyabr

1 oktyabr

* Yunanistan-Bolqaristan Qaz Interkonnektorunun
(IGB) agilis morasimi ¢arcivesindo Bolqaristanin
paytaxtt Sofiyada Yunanistan Respublikasinin Bag
naziri Kiriakos Mitsotakis ilo gorligmiigdiir.

* Yunanistan-Bolgaristan Qaz Interkonnektorunun
(IGB) agilis morasimi g¢orgivosindo Bolgaristanin
paytaxti Sofiyada Ruminiyanin Bas naziri Nikolae-
Yonel Cuke ilo goriigmiisdiir.

*Bolgaristan Respublikasinin paytaxti Sofiya sohorin-
do kegirilon Yunamistan-Bolqaristan Qaz Interkon-
nektorunun (IGB) agilis marasiminda istirak va ¢ixis
etmisdir.

*Bolqaristan Respublikasina rosmi sofori basa ¢atmis-
dir.

3 oktyabr

*Beynolxalq Sahmat Federasiyasinin prezidenti
Arkadi Dvorkovigi gobul etmisdir.

¢ {srailin miidafio naziri Benyamin Qansi gobul etmis-
dir.

4 oktyabr

* Soudiyye Orabistant Kralliginin xarici iglor naziri
Feysal bin Forhan Al Soudu gobul etmisdir.

*Birinci xanim Mehriban Oliyeva ilo birlikdo Agdam
rayonuna sofor etmisdir.

*Bords-Agdam avtomobil yolunda goriilen islorle
tanis olmusdur.

¢ Birinci xanim Mehriban Oliyeva ils birlikde Agdam
rayonunun Eyvazxanboyli kondindo At¢iliq Nasil-
artirma Morkozinin tomalqoyma marasimindo istirak
etmigdir.

*Sonra Birinci xanim Mehriban Sliyeva ilo birlikdo
atlara baxis kecirmisdir.

¢ Birinci xanim Mehriban Sliyeva ilo birlikdo Agdam
rayonunun Xidirli kondinin tomslqoyma morasi-
mindo istirak etmigdir.

¢ Birinci xanim Mehriban Oliyeva ilo birlikdo Agdam
rayonunun Kangarli kendinin tomalqoyma morasi-
mindo istirak etmigdir.

¢ Birinci xanim Mehriban Oliyeva ils birlikde Agdam
sohorinin daxili yol vo kommunikasiya sobokosinin
tomoalqoyma morasiminds istirak etmisdir.

¢ Birinci xanim Mehriban ©liyeva ils birlikde Agdam
sohoarinds «City Hotel Agdam» mehmanxanasinin
tomoalqoyma morasimindo istirak etmisdir.

*Birinci xanim Mehriban OSliyeva ilo birlikdo
Agdamda Ponaholi xanin saray1 vo Imarat komplek-

sindo goriilocok islorlo tanis olmus, Xursidbanu
Natovanin qobiriistii abidosinin agiligini etmisgdir.

*Sonra Birinci xanim Mehriban Sliyeva ilo birlikde
XIX osr Azorbaycan romantik seirinin gorkomli nii-
mayandosi, sair, rossam, xan qiz1 Xursidbanu Natovanin
gobiriistli abidasinin agilisint etmisdir.

eBirinci xanim Mehriban OSliyeva ils birlikdos
Xursidbanu Natovanin gobiriistii abidasinin {izorin-
doki ag ortiiyli gotiirmiis, ontlino giil dostalori qoy-
musdur.

*Birinci xanim Mehriban Sliyeva ilo birlikdo kegmis
macburi kockiinlor iiclin Agdam soharindo insa olu-
nacaq yasayis mohollasinin tomolqoyma morasi-
mindo istirak etmisdir.

*Birinci xanim Mehriban Sliyeva ilo birlikdo Agdam
soharinde Damir yolu va Avtovagzal Kompleksinin
tomoalqoyma morasimindo istirak etmisdir.

* Agdam rayonunun Saricali kondinin tomslqoyma
morasimindos istirak etmisdir.

5 oktyabr

*Agdamda BMT-nin Maskunlasma Proqraminin
(UN-HABITAT) icra¢1 direktoru xanim Maimuna
Mohd Sarifi gobul etmisdir.

*Birinci xanim Mehriban Oliyeva ils birlikdo BMT-
nin Moskunlagsma Proqrami (UN-HABITAT) vo
Dovlat Ssharsalma vo Arxitektura Komitasinin birga
omokdagligi, ADA Universitetinin toskilati dostoyi ilo
Agdamda «Dayaniql Inkisaf Mogsadlori» vo «Yeni
Sohor Giindsliyi» — postmiinaqiso dovriinds borpa vo
yenidenqurmanin aparici qiivvesi kimi» mévzusunda
Azorbaycan Milli Sohorsalma Forumunun agilis
morasimindos istirak vo ¢ixis etmisdir.

e Tacikistan Respublikasinin Prezidenti Emomsali
Rohmona zong edorok onu yubileyi miinasibatilo
tobrik etmis, ona Tacikistan xalqinin firavanligi na-
minog foaliyystinds yeni-yeni ugurlar, méhkom can-
saglig1 arzulamisdir.

6 oktyabr

* Avropa lttifaq1 Surasinin Prezidenti Sarl Miselin vo
Cex Respublikasinin Bas naziri Petr Fialanin dovati
ilo «Avropa siyasi birliyi» Zirve Toplantisinda istirak
etmok li¢iin Pragaya sofor etmisdir.

* Avropa ttifaqi Surasinin Prezidenti Sarl Misel ilo
gOoriigii olmusdur.

* Cex Respublikasimin paytaxti Pragada «Avropa siyasi
birliyi» Zirve Toplantisinin agilis plenar iclasinda
istirak etmigdir.
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*Praqada «Avropa siyasi birliyi» Zirve Toplantisi
carcivasindo kegirilon «Avropa qitesindo siilh vo
tohliikasizlik» mévzusunda doyirmi masada istirak
vo ¢ix1s etmigdir.

*Pragada Fransa Respublikasinin Prezidenti Em-
manuel Makron, Avropa Ittifaqi Surasinin Prezidenti
Sarl Misel vo Ermanistan Respublikasinin bas naziri
Nikol Paginyan ilo kegirilon goriisdoe istirak etmisdir.

*Praqada «Avropa siyasi birliyi» Zirve Toplantisi
gargivoasinda is¢i nahar formatinda kegirilon baglanig
plenar iclasinda istirak etmisdir.

*Pragada Azorbaycan televiziya kanallarina miisahibo
vermisdir.

*Praqada Fransa Respublikasinin Prezidenti Emmanuel
Makron, Avropa Ittifaqr Surasmin Prezidenti Sarl
Migel vo Ermonistan Respublikasinin bas naziri
Nikol Pasinyan ilo yenidon goriisii olmusdur.

7 oktyabr

*Rusiya Federasiyasinin Prezidenti Vladimir Putinin
davati ilo MDB Dovlot Baggilarinin geyri-rosmi go-
riisiindo istirak etmok {igiin Sankt-Peterburq sohorino
isgiizar sofora golmisdir.

*Rusiya Federasiyasinin Sankt-Peterburq ssherinde
kecirilon MDB Dovlot Bascilarinin qeyri-rosmi
goriisiinds istirak etmisdir.

*Rusiyanin Sankt-Peterburq sohorindo MDB dovlot
basgilarinin gorofine toskil olunan geyri-rosmi na-
harda istirak etmisdir.

*Rusiya Federasiyasinin Sankt-Peterburq sohorino
isgiizar sofori basa ¢atmisdir.

10 oktyabr

*Boyiik Britaniya vo Simali irlandiya Birlogmis
Kralliginin 6lkemizds yeni toyin olunmus fovgslads
va solahiyyatli sofiri Fergus Auldun etimadnamosini
gobul etmigdir.

*Olkomizo rosmi safara golon Moldova Respublika-
sinin Bas naziri Nataliya Qavrilitsa ilo tokbotok
goriisii olmusdur.

*Olkosinin milli bayrami miinasibotilo Ispaniyanin
Kral1 ©lahazrat VI Felipeni tobrik etmisdir.

11 oktyabr

*Qirg1z Respublikasia dovlst sofarine galmisdir.

*Biskek gohorinin «Manas» Beynolxalqg Hava
Limaninda onu Qirgizistan Prezidenti Sadir Japarov
qarsilamigdir.

*Biskekdoki «Ata-Beyit» Milli Tarixi-Memorial
Kompleksini ziyarot etmis, abidonin oniino oklil
qoymusdur.

*Sonra gorkomli Qirgiz yazigis1 Cingiz Aytmatovun
mozarini da ziyarat etmis, mozari tizorino giil dostosi
qoymusdur.

*Biskekdoki Ala-Arca dovlet igamotgahinda rosmi
qarsilanma merasimindon sonra Qirgiz Respublika-
sinin Prezidenti Sadir Japarov ilo Azarbaycanla
Qurgizistan arasinda Birinci Ddvlotlorarast Suranin
mohdud torkibds iclasinda istirak etmisdir.

*Biskekdo Qirgiz Respublikasinin Prezidenti Sadir
Japarov ilo Azarbaycanla Qirgizistan arasinda Birinci
Dovlotlorarasi Suranin genis torkibdo iclasinda igtirak
etmisdir.

*Genis torkibdo iclas basa ¢atdigdan sonra Qirgiz
Respublikasinin  Prezidenti Sadir Japarov ilo
Azorbaycan-Qirgizistan sonadlorinin imzalanmasi
morasiminda istirak etmis, “Azarbaycan Respublikasi
vo Qirgiz Respublikast arasinda Birinci Dovlotlor-
arasi Suranin iclasinin Qorar”mi1 imzalamisdir.

* Sonadlorin imzalanma morasimindon sonra Qirgiz
Respublikasinin Prezidenti Sadir Japarov ilo birlikdo
motbuata boyanatla ¢ixis etmisdir.

*Biskekdo Qirgiz Respublikasinin Prezidenti Sadir
Japarov ilo birlikdo Qirgizistan-Azarbaycan Dostluq
Parkinin a¢ilisinda istirak vo ¢ixis etmisdir.

*Qirgiz Respublikasinin Prezidenti Sadir Japarovun
adindan onun sorofing togkil edilmis rosmi qobulda
istirak etmisdir.

* Konsert programinin taqdim olundugu rasmi gabulda
Qirgizistan Prezidenti Sadir Japarov Ulu Ondor
Heydor Oliyevlo bagli fotoalbomu ona togdim et-
misdir.

12 oktyabr

*Biskekdo, Qirgiz Respublikasinin Prezidenti Sadir
Japarov ilo birlikdo Heydor ©liyev adina 20 sayli
Maktab-Gimnaziya tohsil-tarbiys kompleksinin agilis
morasiminds istirak vo ¢ixig etmisdir.

eSonra Qirgiz Respublikasinin Prezidenti Sadir
Japarov ilo birlikdo moktabls tanis olmusdur.

*Biskekdo, Qirgiz Respublikasinin Prezidenti Sadir
Japarov ils birlikde Nizami Gancavi adina 103 sayl
moktobin agilis morasimindo istirak etmisdir.

eSonra Qirgiz Respublikasinin Prezidenti Sadir
Japarov ilo birlikdo moktabls tanis olmusdur.

*Qirgiz Respublikasinin Prezidenti Sadir Japarov
ilo birlikdo Biskekdoki “Ala-Arca” Dovlot Tobiot
Parkinda toskil olunan modeni proqramda istirak
etmisdir.

* Sonra burada Qirgiz Respublikasinin Prezidenti Sadir
Japarov ilo birlikds milli geyim kolleksiyalarindan
ibarot sorgiyo baxmisdir.

*Qirgiz Respublikasina dovlot sofori basa catmuis,
Biskek sohorinin “Manas” Beynolxalq Hava
Limaninda onu Qirgizistan Prezidenti Sadir Japarov
yola salmigdir.

* Asiyada Qarsiligli Foaliyyot vo Etimad Todbirlori
iizro Miisavironin 6-c1 Zirvo Toplantisinin plenar
iclasinda vo MDB Dovlot Baseilarinin iclasinda isti-
rak etmok {i¢iin Qazaxistan Respublikasina iggiizar
soforo golmigdir.

* Astanada Pakistan Islam Respublikasinin Bas naziri
Sahbaz Soriflo goriisii olmusgdur.

13 oktyabr

* Astanada kegirilon Asiyada Qarsiliqlt Foaliyyat vo
Etimad Todbirlori lizro Miisavironin (AQEM) 6-c1

E8m
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Zirvo Toplantisinin plenar iclasinda istirak vo ¢ixis
etmigdir.

* Astanada Qazaxistan Respublikasinin Prezidenti
Kasim-Jomart Tokayevin adindan Asiyada Qarsiligh
Foaliyyot vo Etimad Tadbirlori {izro Miisavironin 6-
c1 Zirva Toplantisinda istirak edon dovlot vo hokumaot
bascilarinin sorofing toskil olunmus rosmi gobulda
istirak etmisdir.

*Astanada Iran islam Respublikasinin Prezidenti
Seyid Ibrahim Roisi ilo gdriisii olmusdur.

* Astanada Qazaxistan Respublikasinin Prezidenti
Kasim-Jomart Tokayev ilo goriisii olmusdur.

* Astanada Rusiya Federasiyasinin Prezidenti Vladimir
Putinlo goriisii olmusdur.

* Astanada MDB ddvlot bascilarinin gorofinoe toskil
olunmus geyri-rosmi naharda istirak etmisdir.

14 oktyabr

* Astanada Miistoqil Dovlatlor Birliyi (MDB) Dovlot
Baseilart Surasinin mohdud torkibdo kegirilon icla-
sinda istirak vo ¢ix1s etmisdir.

*Sonra Miisteqil Dévlotlor Birliyi (MDB) Dédvlot
Bascilart Surasinin genis torkibdo kegirilon iclasinda
istirak etmisdir.

* Astanada MDB dovlat baggilariin sarofina togkil
olunmus rosmi gobulda istirak etmisdir.

*Qazaxistan Respublikasina isgiizar sofori basa cat-
migdir.

15 oktyabr

*Bartin vilayatindoki madends bas vermis partlayis
naticasinds ¢ox sayda insanin halak olmasi vo xasarat
almasi ilo olaqodar Tiirkiyo Respublikasinin Prezi-
denti Rocob Tayyib Ordogana bagsagligi vermisgdir.

19 oktyabr

¢ Birinci xanim Mehriban ©liyeva ils birlikde Cabrayil
vo Qubadli rayonlarina sofor etmisdir.

¢ Siikiirbayli—Cabrayil-Hadrut avtomobil yolunun
14,2 kilometrlik Siikiirbayli-Cabrayil hissasinin
aciliginda istirak etmisdir.

¢ Birinci xanim Mehriban ©liyeva ils birlikde Cabrayil
rayonu orazisinds yaradilacaq “Azorbaycan-Tirkiya
Beynolxalq Mesgo Tolim Morkozi”, “Agilli Tinggilik”
va “Dostluq Mesosi” Kompleksinin layihasi ilo tanis
olmusdur.

*Sonra Birinci xanim Mehriban ©liyeva ils birlikde
reintroduksiya layihslorinin hoyata kegirilmasi ¢orgi-
vosindo Cobrayil rayonu orazisino 18 bag ceyranin
buraxilmasi morasimindo istirak etmisdir.

* Cobrayilda "Azoarigiq" ASC-nin 35 kilovoltluq yarim-
stansiyasimin vo Rogomsal Idaroetmo Morkozinin
tomolqoyma morasimindo istirak etmisdir.

*330/110 kilovoltluq “Cobrayil” Qovsaq Yarimstan-
siyasinda tikinti islorinin gedisi ilo tanis olmusdur.
*Qubadli rayonu orazisinds yaradilacaq “Zabuxgay”
vo “Borgiisadgay” su anbarlarinin layiholori ilo tanis

olmusdur.

* Qubadlida "Azarisiq" ASC-nin 35 kilovoltluq yarim-
stansiyasinin vo Rogomsal Idaroetmo Markoazinin
tomoalqoyma morasiminds istirak etmisdir.

*Birinci xanim Mehriban Sliyeva ils birlikde Qubadli
sohorinin Bas plan1 ilo tanis olmus, Isgal vo Zofor
muzeylari kompleksinin tomalini qoymusdur.

¢ Birinci xanim Mehriban Sliyeva ilo birlikde Zongilan
rayonunda olmusdur.

¢ Birinci xanim Mehriban Oliyeva ilo birlikde Zongilan
rayonunun Agali kandinds olmusdur.

* Sonra Birinci xanim Mehriban Oliyeva ilo birlikds
Agali kond orta moktabinin sagird-miiollim kollektivi
va sakinlor ilo goriigmiisdiir.

¢ Birinci xanim Mehriban Oliyeva ilo birlikde Zongilan
Beynoslxalq Hava Limaninda yaradilan saraitle tanis
olmusdur.

*Birinci xanim Mehriban Oliyeva ils birlikds Zangi-
landa Arximed turbini tipli Su Elektrik Stansiyasimin
iso salinmas1 marasimindo istirak etmigdir.

*Birinci xanim Mehriban Sliyeva ils birlikde Zangilan
soharindo ilk yasayis binasmin tomslqoyma morasi-
mindo istirak etmisdir.

*Birinci xanim Mehriban Oliyeva ilo birlikds Zongilan
sohorindo moktob binasinin tomslqoyma morasi-
mindo istirak etmisdir.

*2-ci Azorbaycan Beynolxalq “Qarabagin Borpa,
Yenidonqurma vo Inkisafi” — “Rebuild Karabakh”
Sorgisinin va 27-ci Azorbaycan Beynolxalq ingaat
Sorgisinin istirak¢ilarini tobrik etmisdir

20 oktyabr

e Zongilan Beynolxalq Hava Limaninda Azarbaycan
Respublikasina rosmi sofors golon Tiirkiyo Respub-
likasinin Prezidenti Rocob Tayyib Ordogani qarsila-
misdir.

* Tiirkiyo Respublikasinin Prezidenti Rocab Tayyib
Ordogan ilo Zongilan Beynolxalq Hava Limaninin
acilis morasimindao istirak etmisdir.

e Tirkiyo Respublikasinin Prezidenti Rocob Tayyib
Ordogan ilo Zangilan rayonunda “Dost Aqropark”
agilli kond tosarriifatt kompleksinin birinci marho-
lasinin agilisinda istirak etmisdir.

*Sonra burada Tiirkiys Respublikasinin Prezidenti
Rocob Tayyib Ordogan ilo birlikde jurnalistlorin
suallarini cavablandirmigdir.

*Daha sonra Tiirkiyo Respublikasinin Prezidenti
Rocob Tayyib ©Ordogan ilo birlikdo komplekslo tanis
olmusdur.

* Tiirkiyo Respublikasinin Prezidenti Rocob Tayyib
Ordogan ilo birlikde “Dost Aqropark”m bdlgoya
gotirdiyi, otlaglarda baslonarak yetisdirilon vo kosimi
aparilmis heyvanlardan aliman ot mohsullarinin
paketlorinin tizorino “Made in Qarabag” etiketlorinin
ilk niimunslorini vurmusdur.

* Tilirkiya Respublikasinin Prezidenti Rocab Tayyib
Ordogan ilo birlikdo “Dost Aqropark”mn nozdindo
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yaradilan Zongozur Agir Atletika Klubunun agilis
morasimindao istirak etmisdir.

* Acilis marasiminds Tiirkiys Respublikasinin Prezi-
denti Rocab Tayyib Ordogan ilo birlikde Tiirkiyonin
va Azarbaycanin agir atletika tizra milli komandala-
rinin tzvlari, klubun hovaskar idmangilari ilo s6hbot
etmisdir.

*Daha sonra Tiirkiysa Respublikasinin Prezidenti
Racob Tayyib Ordogan ilo birlikds burada togqdim
edilon konsert proqraminda istirak vo ¢ixis etmisdir.

* Tirkiys Respublikasinin Prezidenti Rocab Tayyib
9rdogan ilo birlikdo Horadiz-Agbond domir yolu
xottinin Cabrayil rayonundan kegon hissasinda
yerlogon Qumlaq stansiyasinin tomolini qoymusdur.

* Tirkiya Respublikasinin Prezidenti Racab Tayyib
Ordogan ilo birlikdo Cobrayil rayonu orazisindo
yaradilacaq “Azorbaycan-Tiirkiyo Beynolxalq Meso
Tolim Morkozi”?, “Agilli Tingcilik” vo “Dostluq
Mesosi” Kompleksinin tomoalqoyma morasiminda
istirak etmigdir.

*Sonra Tirkiys Respublikasinin Prezidenti Rocob
Tayyib Ordogan ils birlikds erazids agac skmisdir.

e Tirkiys Respublikasinin Prezidenti Rocab Tayyib
9rdogan ilo birlikds oraziys ceyranlar buraxmisdir.
* Cabrayil soharinds Tirkiys Respublikasinin Prezi-
denti Rocob Tayyib ©Ordogan ilo tokbotok goriisii

olmusdur.

*Goriis basa ¢atandan sonra Tirkiys Respublikasinin
Prezidenti Racab Tayyib Ordogan ilo matbuata birga
boyanatlarla ¢ixis etmisdir.

* Azorbaycan Respublikasina rosmi sofori baga ¢atan
Tiirkiys Respublikasinin Prezidenti Racob Tayyib
Ordogani Zongilan Beynolxalq Hava Limaninda yola
salmisdir.

*Olkosinin milli bayram1 miinasibotilo Macaristanin
Prezidenti xanim Katalin Novaki tobrik etmigdir.

21 oktyabr

*Tirk Dovlotlori Toskilatinin Bas katibi Bagdat
Amreyevi gobul etmisdir.

22 oktyabr

* Okosinin milli bayrami — Respublika Giinii miinasi-
batilo Qazaxistan Respublikasinin Prezidenti Kasim-
Jomart Tokayevi tobrik etmisdir.

24 oktyabr

* Giirciistana isgiizar soforo golmisdir.

*Mgcxeta rayonundaki Muxrani sarayinda (Chateau
Mukhrani) Giirciistanin Bas naziri Irakli Qaribasvili
ilo tokbotok goriigii olmusdur.

* Giirciistanin Bas naziri Irakli Qaribasvili ilo birlikdo
Mgcxeta rayonundaki Muxrani sarayinda “Qarabag
xanliginin irsi” sargisi il tanis olmusdur.

e Sorgi ilo tanigliqdan sonra Giirclistanin Bas naziri
Irakli Qaribasvili ilo birlikdo motbuata bayanatla
¢ixis etmisdir.

eGiirciistanin Bas naziri Irakli Qaribasvili ilo
Girciistanin Mcxeti rayonundaki Muxrani saray
kompleksinds toqdim olunan modeni proqramda
istirak etmisdir.

* Mg¢xeta rayonundaki Muxrani sarayinda Giirclistanin
Bas naziri Irakli Qaribasvili ilo birgs isci nahar
olmusdur.

* Giirciistana isgiizar sofori basa ¢atmigdir.

26 oktyabr

*Nizami Gancavi Beynoalxalq Markazinin homsadri
Ismail Serageldini, ke¢mis dovlot vo hdkumot
bascilarini, Markazin Idare Heyatinin iizvlarini qobul
etmigdir.

* Giirciistanin tohsil va elm naziri Mixeil Cxenkelini
gobul etmisdir.

* Azorbaycan yazigilarinin XIII qurultayinin istirak-
c¢ilarini tobrik etmisdir.

*Olkosinin Bas naziri kimi foaliyyato baslamasi
miinasibotilo Béyiik Britaniya vo Simali Irlandiya
Birlogmis Kralliginin Bas naziri Risi Sunaki tobrik
etmisdir.

* Qardas Tiirkiyenin milli bayrami — Respublika Giinii
miinasibatilo Tiirkiyo Respublikasinin Prezidenti
Racob Tayyib ©rdogani tobrik etmisdir.

27 oktyabr

*BMT Bas katibinin miiavini vo BMT-nin Cenevro-
doki bolmasinin bas direktoru Tatyana Valovayani
gobul etmisdir.

*Rusiya Federasiyasinin Bas nazirinin miiavini
Aleksey Overguku gobul etmigdir.

28 oktyabr

*Rusiya Federasiyasi Bag nazirinin birinci miiavini
Andrey Belousovu qoabul etmisdir.

29 oktyabr

* Olkasinin milli bayrami — Inqilab Giinii miinasibatilo
Olcozair Xalq Demokratik Respublikasinin Prezi-
denti Abdelmacid Tebbunu tobrik etmisdir.

30 oktyabr

*Seul gohorindo yaranmig izdiham noticosindo ¢ox
sayda insanin holak olmasi vo xosarot almasi ilo
olagadar Koreya Respublikasinin Prezidenti Yun Sok
Yola bagsagligi vermisdir.

31 oktyabr

*Rusiya Federasiyasinin Prezidenti Vladimir Putinin
dovati ilo So¢i goharing isgiizar sofors golmisdir.

*Sogida Rusiya Federasiyasinin Prezidenti Vladimir
Putin ila ikitorafli goriis kegirmisdir.

*Socido Rusiya Federasiyasinin Prezidenti Vladimir
Putin vo Ermanistan Respublikasinin bas naziri Nikol
Pasinyan ilo goriisii olmusdur.

*Rusiya Federasiyasinin So¢i sohorino isgiizar sofori
basa catmisdir.
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Noyabr

1 noyabr

*9rob Doévlotlori Ligasinin 31-ci Sammiting ev sahi-
bliyi edan Olcozair Xalq Demokratik Respublika-
sinin Prezidentinin davati ilo Zirva toplantisinda
Faxri qonaq statusunda istirak etmak tiglin bu dlkays
soforo golmisdir.

*Olcozair Xalq Demokratik Respublikasinin paytaxti
Olcozair sohorindo Sohidlor abidoasini vo Milli
Miicahidlor Muzeyini ziyarat etmis, abido 6niina oklil
goymusdur.

*Sonra muzeyin xatiro kitabina iirok sdzlorini yaz-
migdir.

*Olcozair Xalq Demokratik Respublikasinin paytaxti
Olcozair gohorindo kegirilon Orab Déovlatlori
Ligasinin 31-ci Zirva toplantisinin agilis marasi-
minds Faxri qonaq statusunda istirak etmisdir.

*Olcozair Xalq Demokratik Respublikasina sofari
basa ¢atmisdir.

2 noyabr

e Tirkiys Respublikasinin Prezidenti Rocab Tayyib
Ordogana zong edorok, Tiirkiyonin mobillik saho-
sindo xidmot gostoron global texnologiya markasi
“Togg”un kiitlovi istehsala baslanilmasi miinasibatilo
tobriklorini ¢atdirmig vo bunu Tiirkiys senayesinin
yeni uguru kimi doyorlondirmisdir. Telefon sdhbati
zaman1 Azaorbaycan, Rusiya vo Ermonistan liderlo-
rinin Sogi gorilisii vo imzalanmis birge boyanat
miizakira olunmusdur.

4 noyabr

*Tirkiys Respublikasinin Vitse-prezidenti Fuat
Oktay1 gobul etmisdir.

* Bakinin Xozar rayonunun Zira gasobasinds “Abseron
Zeytun Baglar” Mohdud Masuliyyatli Comiyyatinin
(MMC) regionda an bdyiik zeytun yagi vo siifralik
zeytun mohsullarinin emali zavodunun acilisinda
istirak etmigdir.

*Prezident Ilham ®liyev ovvalco zeytunculuq
kompleksinin yaradilmasi ilo bagl goriilon islor
barads videogarxi izlomisdir.

*“Abseron Zeytun Baglar1” MMC-nin niimayandasi
Romzi Siikiirov dovletimizin basgisina miiossisonin
foaliyyati barade malumat vermisdir.

*Sonra orazido zeytun agact okmisdir.

* Avtobusla kompleksin orazisini gozmisdir.

*Daha sonra miossisodo istehsal olunan zeytun
yaglarimin niimunslori ilo tanis olmusdur.

*Zavodu iso salmis, istehsal prosesi vo laborato-
riyalarin isi ilo tanis olmusdur.

* Miiossisonin siifrolik zeytun emali sahosi ilo do tanig
olmusdur.

eitaliyanin “Pieralisi” sirkotinin niimayondolori ilo
goriismiisdiir.

7 noyabr

¢ Fiizuli rayonu orazisindo Miidafio Nazirliyinin yeni
istifadoya verilmis “N” sayli harbi hissasindo yara-
dilan soraitlo tanis olmusdur.

*Horbi gohorciyin orazisindo sohidlorin xatirasine
ucaldilmis abide kompleksinin 6niino giil destosi
gqoymus, burada agac okmisdir.

e Miizoffor Ali Bas Komandan {lham ®liyev horbi
soharciyin gorargah binast ilo tanis olmusdur.

* Horbgilorlo birgs foto ¢okdirmis, onlar1 8 Noyabr —
Zofor Glinii miinasibatilo tobrik etmisdir.

*Horbi gohorcikdo osgor yatagxanasi, asgor yemok-
xanasi vo idman zali ilo tanis olmusdur.

* Sonra monzillords yaradilmis soraitls tanis olmusdur.

8 noyabr

*Birinci xanim Mehriban Sliyeva vo ogullart Heydor
Oliyev ilo birlikdo Zofor Giinli miinasibatilo Susada
toskil olunan todbirdos istirak etmis, horbgilor qarsi-
sinda ¢ix1g etmisgdir.

10 noyabr

*Avropa Olimpiya Komitslorinin prezidenti va
Yunanistan Olimpiya Komitasinin prezidenti Spiros
Kapralosu qobul etmisdir.

e Tirk Dovlotlori Togkilatinin IX Zirve goriisiindo
istirak etmok ii¢iin Ozbokistan Respublikasina sofara
golmisdir.

* Somargonddo Ozbokistan Respublikasinin Prezidenti
Savkat Mirziyoyev ilo goriisii olmusdur.

* Somoargeanddaki “©Obadi sohaor” kompleksinds Tiirk
Dovlatlori Toskilatina {izv 6lkalarin folklor ifalarinin
togdimatinda istirak etmisdir.

*Somorgonddo Tiirkiyo Respublikasinin Prezidenti
Racob Tayyib Ordogan ilo goriisii olmusdur.

11 noyabr

e Somorgondds Tiirk Dovlatlori Toskilatinin IX Zirve
Goriistindo istirak va ¢ix1s etmisdir.

*Tiirk Dovlatlori Toskilatinin IX Zirve Goriisiindo
istirak edon dovlat vo hokumaot bascilarinin “Yasil
makan” layihasi gor¢ivasinde Semargandin “Regis-
tan” meydaninda agacokmo morasiminde istirak
etmis, homin meydanda agac skmisdir.

* Somorgondds Tiirk Dovlotlori Toskilatinin IX Zirve
Goriisiindo  istirak edon dovlet vo hokumot
basgilarinin sorofing toskil olunmus rosmi gobulda
istirak etmigdir.

*Somorgonddo  Tiirkmonistan Parlamenti Xalq
Moslohatinin sodri Qurbanqulu Berdimohommadov
ilo goriisii olmugdur.

*Ozbokistan Respublikasina sofori basa basa cat-
misdir.

*Yaranmasinin 30 illiyi miinasibotilo Azorbaycan
Respublikasmin Milli Olimpiya Komitesinin tizvlerini,
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eloca do 6lkomizin biitiin idman ictimaiyyatini tobrik
etmisdir.

12 noyabr

*Olkosinin milli bayrami1 miinasibotilo Folostin
Dovletinin Prezidenti Mahmud Abbasi tobrik et-
misdir.

13 noyabr

eistanbulun morkozinds torodilmis xain partlayis
noticasindo insanlarin halak olmasi vo xosarat almast
ilo olagadar Tirkiys Respublikasinin Prezidenti
Rocob Tayyib Ordogana bagsagligi vermisdir

15 noyabr

* Albaniya Respublikasina dovlst soforine golmisdir.

* Albaniyanin paytaxti Tiranadaki “Brigades”
Sarayinda rosmi qarsilanma morasimindon sonra Al-
baniya Respublikasinin Prezidenti Bayram Beqay ilo
tokbatok goriisii olmusdur.

*Tokbotok goriis basa catdigdan sonra Albaniya
Respublikasinin Prezidenti Bayram Beqay ilo
birlikde motbuata boyanatla ¢ixis etmisdir.

¢ Albaniya Respublikasinin Prezidenti Bayram Beqay ilo
rosmi lang osnasinda genis torkibdo goriisii olmusdur.

e Tiranada “Mother Albania” abidesini ziyarat etmis,
abidanin 6niins oklil qoymusdur.

* Sonra sohorin monzarasini seyr etmisdir.

*Tiranada Albaniya Respublikasinin Bas naziri Edi
Rama ilo tokbotok goriisii olmusdur.

*Tiranada onun sorofino Albaniya Respublikasinin
Bas naziri Edi Rama torofindon verilon naharda
istirak etmigdir.

¢ Albaniya Respublikasina dovlot sofori basa ¢catmisdir.

*Olkosinin milli bayrami1 — Miistoqillik Giinii miina-
sibatilo Latviya Respublikasinin Prezidenti Egils
Levitsi tobrik etmisdir.

16 noyabr

* Azorbaycan Respublikasi ilo Giirciistan arasinda
olamotdar tarix — diplomatik miinasibatlarin qurul-
masinin 30-cu ildoniimii miinasibatilo Giircilistanin
Prezidenti xanim Salome Zurabisvilini tobrik etmis-
dir.

* Azorbaycan Respublikas: ilo Giirciistan arasinda
olamotdar ildontimii — diplomatik miinasibatlorin
qurulmasinin 30 illiyi ilo slagoedar Giirciistanin Bag
naziri Irakli Qaribasvilini tobrik etmisdir.

* ABS dovlat katibi Antoni Blinken ona zang edarak,
bu il noyabrin 7-ds Vasinqtonda Azasrbaycan va
Ermonistan xarici islor nazirlsrinin siilh miiqavilasi
lizro novbati danisiglarinin kegirildiyini vo ABS-1n
Azorbaycan ilo Ermonistan arasinda miinasibatlorin
normallagdirilmasi prosesina téhfs vermok ozminds
oldugunu bir daha vurgulamigdir.

17 noyabr

* Avropa lttifaqmnin Sorq Torofdashig iizra xiisusi elgisi
Dirk Suebelin rohborlik etdiyi, Avropa ittifaginin vo

bir sira lizv 6lkolorin Sorq Torofdasligi iizro mosul
soxslorinin daxil oldugu niimayands heyatini gobul
etmisdir.

*Rusiya Federasiyasinin Prezidenti Vladimir Putin
ona zong edorak, iqtisadi-ticari vo enerji sahalorindo
omokdasliq masalalorini miizakiro etmisdir.

18 noyabr

*Rusiya Federasiyast Hokumotinin sodri Mixail
Misustin ilo genis torkibdo goriisti olmusdur.

*Rusiya Federasiyast Hokumotinin sodri Mixail
Misustin ilo ¢ay masasi osnasinda tokbotok goriisii
olmusdur.

21 noyabr

*Tiirkiyo Respublikasinin  Odalot  vo  Inkisaf
Partiyasinin (AK Parti) sadrinin birinci miavini vo
Istanbulun millot vokili Numan Kurtulmusu gobul
etmisdir.

* Asiya Siyasi Partiyalar Beynoslxalq Konfransinin
(ICAPP) Bas katibi Cho Byung-jaeni qobul etmigdir.

*Heydor ©Oliyev Morkozindo Yeni Azorbaycan
Partiyasinin (YAP) yaradilmasiin 30 illiyi miina-
sibatilo kegirilon todbirds istirak vo ¢ixig etmisdir.

*Qazaxistan Respublikasinin Prezidenti vozifasine
ndvbadonkonar segkilordo qazandiginiz inamli golobo
miinasibatilo Prezidenti Kasim-Jomart Tokayevi
tobrik etmisdir.

*Qazaxistan Respublikasinin Prezidenti Kasim-Jomart
Tokayeva zong edorak, onu prezident segkilorinda
inaml goloba miinasibaetilo tobrik etmis, ona Qazaxistanin
inkisafi vo firavanligi namino prezidentlik foaliy-
yotinds, o climlodon aparilan islahatlarin hoyata
kegirilmosi isinds yeni-yeni ugurlar vo méhkom can-
saglig1 arzulamigdir.

22 noyabr

*Formula 1 Qrupunun idars heyatinin sadri ve prezi-
denti Stefano Domenikalini vo Formula 1 Qrupunun
maslohatcisi Flavio Briatolini gobul etmisdir.

eisrail Dévletinin Prezidenti Isxak Hersoq ona zong
edorok, Israildo Azorbaycan sofirliyinin agilmasi
barado qorara goro ona tosokkiiriinii bildirmis vo
bunun, Israil iigiin miihiim dost &lka va strateji torof-
das olan Azarbaycanla ¢ox gdzol miinasibatlords iro-
liys dogru boyiik bir addim oldugunu geyd etmigdir.

23 noyabr

e Serbiya Respublikasina rasmi safare golmisdir.

*Belqrad saharinin “Nikola Tesla” hava limaninda onu
Serbiya Respublikasinin Prezidenti Aleksandar Vugig
qarstlamigdir.

*Serbiyanin paytaxti Belqradda rosmi qarsilanma
morasimindon sonra Serbiya Respublikasinin Prezi-
denti Aleksandar Vugic ilo tokbotok goriisii ol-
musdur.

*Belqradda Serbiya Respublikasinin Prezidenti
Aleksandar Vugig ilo genis torkibdo goriisii olmusdur.
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*Genis torkibdo goriisii basa catdigdan sonra Serbiya
Respublikasinin Prezidenti Aleksandar Vugic ilo
sonadlorin imzalanmasi morasiminda istirak etmis,
“Azorbaycan Respublikasi Prezidenti ilo Serbiya
Respublikasi Prezidenti arasinda Birgo Boyanat™1,
“Azorbaycan Respublikasi vo Serbiya Respublikasi
arasinda Strateji Torofdagliq Surasinin yaradilmasi
hagqinda Memorandum™u vo onun olavasi olan
“Azarbaycan Respublikast vo Serbiya Respublikasi
arasinda Strateji Torofdasliq Surasinin Osasnamasi’’ni
imzalamigdir.

¢ Sonadlorin imzalanmasi merasiminden sonra Serbiya
Respublikasinin Prezidenti Aleksandar Vugic ilo
motbuata boyanatla ¢ixis etmisdir.

*Belqradda Serbiya Respublikasinin Bas naziri xanim
Ana Brnabig ilo genis torkibdo goriisii olmusdur.

*Paytaxt Belqraddaki Tagmaydan parkinda Umum-
milli Lider Heydor ©liyevin vo gorkomli serb yazigist
Milorad Pavigin abidolorini ziyarat etmis, abidslorin
ontino oklil qoymusdur.

*Belqgradda onun serofine Serbiya Respublikasinin
Prezidenti Aleksandar Vugig torofindon verilon rosmi
langda istirak etmisdir.

*Serbiya Respublikasina rosmi sofori basa catmis,
Belqrad soharinin “Nikola Tesla” hava limaninda onu
Serbiya Prezidenti Aleksandar Vugi¢ yola salmigdir.

24 noyabr

*Moldova Respublikasinin Azarbaycan Respublika-
sinda yeni toyin olunan fovqgeslade vo solahiyyaetli
sofiri Aleksandr Esaulenkonun etimadnamosini qobul
etmigdir.

¢ Liviya Dovlotinin Azarbaycan Respublikasinda yeni
toyin olunan fovgolads vo solahiyyatli sofiri Ali
Salem Naserin etimadnamasini gabul etmigdir.

*Miigaddes Taxt-Tacin Azarbaycan Respublikasinda
yeni toyin olunmus apostol nunsisi arxiyepiskop
Marek Sol¢inskinin etimadnamasini qobul etmisdir.

Dekabr

1 dekabr

*Cin Xalq Respublikasinin ke¢gmis Sadri, gorkemli
dovlat xadimi Tszyan Tszeminin vofati ilo slagadar
Cin Xalq Respublikasmin Sadri Si Cinpins bagsagligi
vermisdir.

2 dekabr

*Birinci xanim Mehriban Sliyeva vo qizlar1 Leyla
Oliyeva ilo birlikdo Soki rayonuna sofor etmigdir.

*Birinci xanim Mehriban ©liyeva vo qizlar1 Leyla
Oliyeva ilo birlikdo Umummilli Lider Heydor
Oliyevin Soki sohorindoki abidasini ziyarot etmis,
oniino giil dostolori qoymusdur.

*Rusiya Federasiyasinin Xarici Islor Nazirliyinin
Azarbaycan-Ermonistan miinasibatlorinin normallag-
dirllmasi {izro xiisusi niimayondosi Iqor Xovayevi
gobul etmisdir.

25 noyabr

*Avropa Ittifagmin Conubi Qafqaz {izro xiisusi
niimayondasi Toivo Klaart gabul etmisdir.

*Bakida, ADA Universitetinds “Orta Dahliz boyunca:
geosiyasat, tohliikasizlik ve iqtisadiyyat” movzu-
sunda kegirilon beynolxalq konfransda istirak vo ¢ixis
etmisgdir.

*Sonra konfrans istirak¢ilarinin suallarint cavablan-
dirmigdir.

26 noyabr

*Rusiya Federasiyasiin Prezidenti Vladimir Putin
ona zang edorak, Rusiya, Azorbaycan vo Ermonistan
liderlori arasinda tigtorafli razilasmalarin kompleks
sokildo hoyata kecirilmasi {izro qarsidaki addimlari,
eyni zamanda regionda nagliyyat vo iqtisadi olagoalorin
acilmasinin praktiki mosololorini miizakiroe etmisdir.

28 noyabr

* ABS Dovlat Departamentinin Qafqaz danisiglar
iizro bag miisaviri Filip Rikeri gobul etmisdir.

29 noyabr

*Birlogmis Orob Omirliklorinin (BOO) Kabinet islori
naziri Mohommad bin Abdullah ©1 Qoargavini gqobul
etmisdir.

*Rusiya Federasiyasi Tataristan Respublikasinin
Prezidenti Riistom Minnixanovun basciliq etdiyi
niimayonds heyatini qobul etmisdir.

* Trkmonistanin Bag nazirinin ticarot kompleksi tizro
miiavini Batir Atdayevin basgiliq etdiyi niimayondo
heyaotini gobul etmigdir.

*Olkosinin milli bayrami1 — Miistaqillik Giinii miina-
sibotilo Birlogsmis Orob Omirliklorinin Prezidenti
Olahazrat Seyx Mohommad bin Zayed Al Nohyani
tobrik etmisdir.

*Qaramoryom-Ismayilli-Soki  avtomobil yolunun
Oguz-Saoki hissesinin  yenidonqurmadan sonra
acilisinda istirak etmisdir.

*Birinci xanim Mehriban Oliyeva vo qizlart Leyla
Oliyeva ilo birlikdo Sokinin Orta Zoyzid kondindo
“Green Factory” Mohdud Masuliyyatli Comiyyatinin
(MMC) quru meyvae istehsali miiassisosindo yaradi-
lan goraitlo tanig olmusdur.

*Birinci xanim Mehriban ©liyeva vo qizlart Leyla
Oliyeva ila birlikds Soki Sohor icra Hakimiyyatinin
yeni inzibati binasinda yaradilan soraitlo tanis ol-
musdur.
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*Birinci xanim Mehriban Oliyeva vo qizlar1 Leyla
Oliyeva ilo birlikdo Heydor Oliyev Fondu torafindon
Soki Xan moscidi kompleksindo aparilmis barpa
islori ilo tanis olmusdur.

*Birinci xanim Mehriban Oliyeva vo qizlar1 Leyla
Oliyeva ilo birlikdo Soki sohorindoki “Yuxar1 Bas”
Milli Tarix-Memarliq Qorugu orazisindo aparilan
tomir-barpa islori ilo tanis olmusdur.

*Birinci xanim Mehriban Sliyeva ilo birlikdo burada
soboko ustast ilo s6hbot etmisdir.

*Sonra Birinci xanim Mehriban Sliyeva ilo birlikdo
kegogi qadin sakin ilo sohbot etmisdir.

*Birinci xanim Mehriban Oliyeva vo qizlar1 Leyla
Oliyeva ilo birlikdo Rosm Qalereyasinda goriilmiis
borpa iglori ilo tanis olmusdur.

¢ Tarix-Memarliq Qorugu ils tanisliqgdan sonra Birinci
xanim Mehriban Oliyeva vo qizlar1 Leyla Sliyeva ilo
birlikdo Soki sohorinin sakinlori ilo sohbot etmis,
xatira sokillari ¢okdirmisdir.

*Oguz rayonuna sofor etmisdir.

*Ulu Ondor Heydor Oliyevin Oguz sohorindoki
abidasini ziyarat etmis, 6niino giil dostosi qoymusdur.

*Oguzda Dasagil cayi lizorinds “Oguz-17, “Oguz-2”,
“Oguz-3” kigik su elektrik stansiyalari silsilosinin
aciliginda istirak etmisdir.

*Heydor ©liyev Fondunun tosabbiisii ilo Oguz soho-
rindo insa edilmis 100 yerlik korpolor evi-usaq
baggasinin agiliginda istirak etmigdir.

*Sonra bagganin qrup otaqlari, oyun zali, yemokxana
vo hoyoatyani sahosindo yaradilmis soraitlo tanis
olmusdur.

*Oguz rayonunda “Agqroinkisaf 20177 Mshdud
Masuliyyatli Comiyystinin (MMC) “Soki-Oguz”
Agqroparkinda yaradilan soraitls tanis olmusdur.

* Agroparkin orazisinds agac okmisdir.

*“Soki-Oguz” Aqroparkinin torpaq sahasinin suvarma
suyu ilo tomin edilmosi lizro goriilmiis islorlo tanis
olmusdur.

* Agroparkin torpaq sahasini suvarma suyu ilo tomin
edon qurgulari iso salmigdir.

*Oguz rayonunda “Soki-Oguz” Aqroparkinin qoz
mohsulunun gorzokdon tomizlonmosi, yuyulmasi vo
qurudulmasit zavodunun tomolini qgoymusdur.

5 dekabr

*Rusiya Federasiyas1 Prezidentinin kémokgisi Iqor
Levitini gobul etmisdir.

e Tiirkmonistanin Bas nazirinin miiavini, xarici iglor
naziri Rosid Meredovu qobul etmisdir.

* Tlirkiyo Respublikasinin milli miidafio naziri Hulusi
Akarin basciliq etdiyi niimayoando heyatini qobul
etmigdir.

* Dagistanin gérkomli dovlat va ictimai-siyasi xadimi,
Azorbaycan xalqmin boyik dostu Maqomedali
Magomedovun vofati ilo olagodar dogmalarina vo
yaxinlarma bagsagligi vermisdir

4=

6 dekabr

*Rusiya Federasiyasinin Dagistan Respublikasinin
rohbari Sergey Molikovu qobul etmisdir.

7 dekabr

*Rusiya Federasiyas1 Hogtorxan vilayatinin quberna-
toru Iqor Babuskinin rohberlik etdiyi niimayondo
heyotini gobul etmigdir.

*“Azorbaycan Xozor Deoniz Gomigiliyi” Qapali
Sohmdar Comiyyatinin sifarisi ilo Baki gomigayirma
zavodunda insa olunan “Akademik Xogsboxt
Yusifzado”  tankerinin  istismara  verilmosi
morasimindos istirak etmisdir.

9 dekabr

*Fovqolado Hallar Nazirliyi (FHN) torofindon alinmis
va isgaldan azad olunmus orazilords istifads edilocok
xiisusi toyinatli texnikalar vo Icbari Tibbi Sigorta
lizro Dovlot Agentliyi torafindon alinmis miiasir tocili
tibbi yardim avtomobillari ilo tanis olmusdur.

12 dekabr

*Birinci xanim Mehriban Oliyeva ils birlikds Foxri
xiyabana golorok, xalqimizin Umummilli Lideri
Heydor Bliyevin mozarimi ziyarat etmis, Ulu Ondorin
maozar1 dniino oklil goymusdur.

e Sonra Birinci xanim Mehriban Oliyeva ilo birlikds
Ulu Ondorin dmiir-giin yoldas1, gérkemli oftalmolog-
alim, akademik Zorifo xanim Oliyevanin mozari
iizorino giil dostoalori qoymusdur.

* Daha sonra taninmis dovlot xadimi ©ziz Oliyevin vo
professor Tamerlan ©liyevin xatiralorini yad edorak
mozarlari Gstiine giil dostolori diizmiisdiir.

*Rusiya Federasiyasinin Prezidenti Vladimir Putin
ona zang edarark, Rusiya, Azarbaycan vo Ermanistan
liderlarinin 2020-ci il 10 noyabr, 2021-ci il 11 yanvar
vo 26 noyabr, homg¢inin bu il 31 oktyabr tarixli
razilagmalarinin reallasdirilmasinin bozi praktiki
aspektlorini, o climlodon Conubi Qafqazda iqtisadi
vo logistik olagalarin barpasi planlarint miizakira
etmisdir.

13 dekabr

*Heydor ©liyev adina Baki dorin dziillor zavodunda
“Azori-Morkozi-Sorqi” platformasinin dayaq bloku-
nun donizo yola salinmasi morasiminds istirak et-
misdir.

*Olkosinin milli bayrami1 miinasiboatilo Bohreynin
Krali Seyx Homod bin Isa Al Xolifani tobrik etmisdir.

14 dekabr

* Azorbaycan Respublikasi, Tiirkiyo Respublikas1 vo
Tiirkmonistan Dovlot Bas¢ilarinin Birinci Ugtorafli
Zirvo Goriisiindo istirak etmok ti¢lin Tirkmonbasi
soharina sofora galmisdir.

e Tiirkmonbasi sohorinds Tiirkmonistan Parlamenti
Xalq Maslohatinin sadri Qurbanqulu
Berdimohommadov ilo goriigii olmusdur.

e Tirkmonbasi sohorindo Tiirkmonistan Prezidenti
Sordar Berdimohommadov ilo goriisii olmusdur.
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e Tirkmonbagi sohorinde Tiirkiye Respublikasinin
Prezidenti Rocab Tayyib Ordogan vo Tirkmonistan
Prezidenti Sordar Berdimohommadov ilo mohdud
torkibdo kegirilon goriisdo istirak etmisdir .

e Tirkmonbagi sohorinds Tiirkiye Respublikasinin
Prezidenti Rocab Tayyib Ordogan vo Tirkmonistan
Prezidenti Sordar Berdimohommodov ilo genis
torkibdo kegirilon goriisdo istirak vo ¢ixis etmigdir.

*Genis torkibdo  goriisiindon sonra  Tiirkiyo
Respublikasinin Prezidenti Racob Tayyib Ordogan
vo Tiirkmenistan Prezidenti Sordar Berdimohommadov
ila birlikde Azarbaycan-Tiirkiye-Tilirkmonistan so-
nadlorint imzalamisdir.

* Tirkmonbasi sohorindo Tiirkiys Respublikasinin
Prezidenti Rocob Tayyib Ordoganla goriisii olmus-
dur.

e Tiirkmonbast sohorindo Tirkmonistan Parlamenti
Xalq Moslohatinin sadri Qurbanqulu
Berdimohommodovun adindan onun vo xanimi
Mehriban ©liyevanin, Tirkiys Respublikasinin
Prezidenti Racab Tayyib Ordoganin vo xanimi Omina
Ordoganin sorofina verilmis rosmi naharda istirak
etmigdir.

* Tirkmonistana sofori basa ¢atmigdir.

15 dekabr

*Tirk Dovlatlori Toskilatinin (TDT) Bas katibi
Kubanigbek Omiiraliyevi qobul etmisdir. Olkosinin
milli bayrami1 miinasibatila Qator Dovlatinin Omiri
Seyx Tomim bin Homod Al Tanini tobrik etmisdir.

17 dekabr

* Ruminiyanin Prezidenti Klaus Yohannisin dovati ilo
Buxaresto isgiizar soforo golmisdir.

*Buxarestdo “Azorbaycan Respublikasi, Giirciistan,
Ruminiya vo Macaristan Hokumatlori arasinda yasil
enerjinin inkisafi vo otiirlilmosi sahasindo strateji
tarafdasliq haqqinda Sazis”in imzalanmasi marasimi
ilo bagl kegirilon plenar iclasda istirak vo ¢ixis
etmisdir.

* Buxarestdo, Ruminiyanin Bas naziri Nikolae Cuke,
Giirciistanin Bas naziri Irakli Qaribasvili vo Macaristanin
Bas naziri Viktor Orban ilo “Azorbaycan Respub-
likas1, Giirctistan, Ruminiya vo Macaristan Hokumatlori
arasinda yasil enerjinin inkisafi vo 6tiiriilmosi saho-
sindo strateji torafdasliq haqqinda Sazis”i imza-
lamisgdir.

*Buxarestdo, “Azorbaycan Respublikasi, Giirciistan,
Ruminiya vo Macaristan Hokumotlori arasinda yasil
enerjinin inkisafi vo otiirlilmosi sahosindo strateji
torofdasliq haqqinda Sazis”in imzalanma morasi-
mindo istirak edon niimayands heyatlori rohbarlorinin
sorofino  Ruminiya Prezidenti Klaus Yohannes
torofindon verilon naharda istirak etmigdir.

*Ruminiya Prezidenti Klaus Yohannis ilo goriisi
olmusdur.

*Ruminiyaya igglizar sofori basa ¢atmisdir.

18 dekabr

* Soudiyyo Orabistan1 Kralliginin investisiya naziri,
Azorbaycan Respublikasi ilo Soudiyys Orobistani
Kralligt arasinda Hokumotlorarast  Miistorok
Komissiyanin homsadri Xalid bin ©bdiiloziz Ol-Fal-
ihin basciliq etdiyi niimayondo heyatini qobul
etmisdir.

19 dekabr

*Birinci xanim Mehriban Sliyeva ilo birlikde pay-
taxtda “The Ritz-Carlton Baku” otelinin agilisinda
istirak etmisgdir.

*Birinci xanim Mehriban Sliyeva il birlikds otelds
yaradilan soraitlo tanis olmusdur.

21 dekabr

* Olkosinin milli bayrami1 miinasibatilo Liviya Dévloti
Prezident Surasinin Sodri Mohommod Yunis Ol-
Monfini tobrik etmisdir.

22 dekabr

*Naxcivan Muxtar Respublikasinda Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin salahiyyatli niimayandasi
vazifosing toyin olunmus Fuad Nocaflini gobul etmis
va ona miivafiq tapsiriqlarini vermisdir.

23 dekabr

*Baki Metropoliteninin “Xocoson” stansiyasinin v
“Xocoson” elektrik deposunun agilisinda istirak
etmisdir.

24 dekabr

 Ozbokistan Respublikasinin Bas nazirinin miiavini,
investisiya va xarici ticarat naziri Comsid Xocayevi
gobul etmisdir.

*Qorbi Azorbaycan Icmasmin inzibati binasinda
yaradilan soraitlo tanis olmusdur.

*Bina ilo tanigliqgdan sonra Qarbi Azarbaycandan olan
bir qrup ziyali ile goriismiis, goriisde giris va yekun
nitqi sdylomisdir.

*Rusiya Federasiyasinin Prezidenti Vladimir Putin
zong edorok onu dogum giinii miinasibatilo somimi-
golbdon tobrik etmisdir.

*Ozbokistan Respublikasinin  Prezidenti Savkat
Mirziyoyev zong edorok ona ad giinii miinasibatilo
tobriklorini ¢atdirmis, xalqumizin rifaht namino
faaliyyestinds ona ugurlar, méhkom cansagligi arzula-
misdir.

* Qazaxistan Respublikasinin Prezidenti Kasim-Jomart
zong edorok onu dogum giinii miinasibatilo somimi-
galbdan tobrik etmis, ona cansagligi ve ali dovlati
foaliyyotindo yeni-yeni ugurlar arzulamigdir.

*Qurgiz Respublikasinin Prezidenti Sadir Japarov zong
edorok onu ad giinii miinasibatilo tobrik etmis,
6lkomizin inkigaft naminos foaliyyotindo ona ugurlar
vo mohkom cansagligi arzulamigdir.

*ICESCO-nun Bas direktoru Salim bin Mohommod
al-Maliki zong edorok onu ad giinii miinasibatilo
tobrik etmis, Azarbaycanin inkisafi namins prezident-
lik faaliyystindo yeni ugurlar vo mohkom cansagligi
arzulamigdir.

mldm
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26 dekabr

*Rusiya Federasiyasinin Prezidenti Vladimir Putinin
dovati ilo MDB dovlat bascilarinin iclasinda istirak
etmok ti¢lin Sankt-Peterburq sohorins isgilizar soforo
golmisdir.

*Rusiya Federasiyasinin Sankt-Peterburq ssharindo
kegirilon MDB dovlat basgilarinin iclasinda istirak
etmisdir.

¢ Sankt-Peterburqda MDB dovlot bascilarinin geyri-
rosmi naharinda istirak etmisdir.

*Rusiya Federasiyasinin Sankt-Peterburq soharino
isglizar sofori basa ¢atmisdir.

27 dekabr

*Bak1 Ag Sohorin Morkozi Park Kvartalinda goriilon
islorlo tanis olmusdur.

*Baki Ag Sohar Qarabag Atlar1 Kompleksinin tomalini
qoymusdur.

28 dekabr

*Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiosi Nazirliyinin
tabeliyindo olan Dayaniqlt ve Operativ Sosial
Tominat Agentliyinin Bakinin Xotai rayonunda

yerloson 5 sayli DOST Morkazinin agilisinda istirak
etmisdir.

29 dekabr

Olkosinin milli bayrami — Azadliq Giinii miina-
sibatilo Kuba Respublikasinin Prezidenti Migel Dias-
Kanel Bermudesi tobrik etmisdir.

eisrail Dovlotinin Bas naziri kimi foaliyyoto
baslamaginiz miinasibotilo Israil Dovlotinin Bas
naziri Benyamin Netanyahunu tobrik etmisdir

*Olkosinin milli bayrami1 — Miistaqillik Giinii miina-
sibotilo Sudan Respublikasinin Suveren Kegid
Surasimin Sadri Abdel Fattah Al-Burhan Abdelrah-
man Al-Burhani tobrik etmisdir.

30 dekabr

* Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti [lham Sliyev
dekabrin 30-da Bakida Morkozi Parkin ikinci
hissasinin agilisinda istirak etmisdir.

31 dekabr

* Diinya Azorbaycanlilarinin Homroylik Giinii vo Yeni
il miinasibatilo Azerbaycan xalqina miiraciot et-
misdir.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ
PREZIDENTI iLHAM OLIYEVIN
ROSMI QOBULLARI

Beynalxalq Sahmat Federasiyasinin prezidenti
Arkadi Dvorkovigin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
oktyabrin 3-do Beynolxalq Sahmat Federasiyasinin
prezidenti Arkadi Dvorkovigi qobul edib.

Goriigde Azarbaycanla Beynalxalq Sahmat Federasiyasi
arasinda uzun illor ugurlu omokdaslhigin hoyata kegiril-
diyi vurgulandi. Olkamizda idmanin digar névlori kimi,
sahmatin inkisafina da dovlot soviyyasindo boyiik digqgot
vo qayg1 gostorildiyi bildirildi. Azorbaycanli sahmatcila-
rin beynolxalq yarislarda qazandigi ugurlar geyd olundu.

Sohbot zamani 6ton ay Susada kegirilon Beynolxalq
sahmat turnirinin shamiyyastine toxunuldu, oktyabrin
2-do Arkadi Dvorkovigin Nax¢ivanda kegirilon 16 yasa-
dok yeniyetmolor arasinda Umumdiinya Sahmat
Olimpiadasinin agilisinda istirakindan momnunluq
bildirildi.

Goriisdo golocokdo Azorbaycanda sahmat iizro
nazordo tutulan beynolxalq shomiyyatli turnirlor barodo
fikir miibadilosi aparildu.

Israilin miidafis naziri Benyamin Qansin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham Oliyev
oktyabrin 3-do Israilin miidafio naziri Benyamin Qans1
gobul edib.

Goriisds iki 6lko arasinda uzun illor davam edon
horbi-texniki omokdasliq vo bu sahado perspektivloer
barads fikir miibadilssi aparildi.

Soudiyya Orabistani Kralliginin xarici islor naziri

Feysal bin Farhan Al Soudun qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham Sliyev
oktyabrin 4-do Soudiyys Orabistan1 Kralliginin xarici
islor naziri Feysal bin Forhan Al Ssudu gobul edib.

Xarici iglor nazirini salamlayan Prezident Ilham
Oliyev dedi:

— Sizi gdrmays sadam, Azorbaycana xos golmisiniz.
Ominom ki, soforiniz mohsuldar olacaq.

Nazir Feysal bin Forhan Al Soud dedi:

— Cox sag olun, Zati-alilori, bizi gobul etmok {igiin
vaxt ayirdiginiza gors tosokkiir edirom. Azorbaycanda
sofordo olmaq bdyiik sorofdir vo Zati-alinizlo goriismok
boyiik momnuniyyat dogurur. icazs verin, iki Miigaddas
Ocagin Xadimi, Kral ©lahazratin va Valishdin Siza vo
Azorbaycan xalgina somimi salamlarini ¢atdirim. Bizi
bu sohar qobul etdiyiniz ii¢iin bir daha sag olun.

Prezident {lham Bliyev: Sag olun. Xahis edirom,
monim do salamlarimi Kral ©lahozroto vo Voliohds
catdirasiniz. Monim qardas Olkonizo soforim, Kral
Olahazrati vo Voliohdle miizakiralor aparmagimla bagli
¢ox yaxs1 xatirolorim var. Ominom ki, sizin sofariniz
artiq miimkiin olan on yiiksok soviyyayo ¢atmig miina-
sibatlorimizin daha da inkisafinda ¢ox vacib rol oynay-
acaq. Biz 6lkolorimiz arasinda mévcud olan bu somimi

miinasibatlora boyiik doyor veririk. Biz hor zaman
hokumotinizin vo xalqmizin dostoyini hiss etmisik. Isgal
dovriinds Soudiyye Orabistani az sayda olan 6lkslordon
biri idi ki, bizim haqli isimize davamli destek verirdi.
Bunun bariz niimunesi isgal dovriindo Soudiyyo
Orabistaninin Ermenistanla diplomatik miinasibatlor
qurmamasi idi. Bu addimi ise diinyada yalniz ti¢ 6lko
atib va biz buna gors haqgigaten ds minnatdariq.

Indi iso torpaqlarimizi isgaldan azad etdikdon sonra
biz irimiqyasl1 yenidonqurma proqrami hoyata kegiririk
vo qardas Olkolorin sirkotlorini torofdasimiz olaraq
gormok istoyirik. Eyni zamanda, ilin ovvoali do ¢ox
yaddaqalan olub — 6lkenizdan olan sirkat torafindon
maliyyslogdirilon boyiik elektrik enerjisi stansiyasi
layihasino start verilib. Homin layihs ilin avvali {igiin
yaxsi start idi vo layiho ugurla gedir. Bu yaxinlarda
hékumatinizin bir sira tizvlori ilo goriistim oldu vo mona
layihanin gedisi ilo bagli molumat verildi.

Yoni, olagolorimiz siyasi vo iqtisadi sahoalordo
inkisaf edir. Ominom ki, 6lkomizo daha ¢ox turist go-
lacok. Ciinki COVID-19-1a bagl ragamlar artiq asagi
diisiib vo voziyyat ovvolking qayidib. Olbatto, qardas
Olkolorimiz arasinda modoniyyat sahosindo do slagolor

m 4(80) 2022 m

| Y |



m Azorbaycan Respublikasimin Prezidenti ilham 3liyevin rosmi gabullar1 =

ugurla inkisaf edir. Biz bir-birimizs ¢ox yaxiniq. Bizim
votondaslar Soudiyyo Orobistanina sofor edir, sizin
votondaslar Azarbaycana galir vo bunu aydin sokilds
gortrlor.

Beynolxalq toskilatlar corgivosindo omokdasliq
miinasibatlorimizin daha bir vacib hissasidir. Biz BMT
vo Islam ®mokdasliq Toskilat1 ¢arcivesinda gdstarilon
dostoyo goro minnotdariq. Biz bu tosisatlarda ugurla
omokdasliq edirik. ©minom ki, soforiniz zamant hom-
karlarinizla maslohatlogmolor ¢orgivasinds slagolorimizi
daha da giiclondirmok ti¢iin hansi istiqgamotdo irali ge-
docoyimiz miisyyon edilocok. Bir daha xos golmisiniz.

Nazir Feysal bin Forhan Al Soud: Tosokkiir edirom,
Zati-alilori. Hoqigoaton do dlkolorimiz arasinda dostluq
miinasibatlori olduqca giicliidiir vo biz qardasiq. Biz
onilliklar orzinds yaxindan amokdasliq etmisik vo bir-

birimizin yaninda olmusugq. Bu, 6lkamizin rohbarliyinin
movqeyidir.

Zati-alilori, mdvcud olan giiclii dostluq osasinda
goriilo bilacok islorimiz ¢oxdur vo potensialimiz daha
bdyiikdiir. Sizin rahbarliyiniz ve tolimatlariniz ssasinda
son bir ne¢a ayda biz bir sira iqtisadi mosalslords irali-
layise nail olmusuq. Ciinki siyasi soviyyade vo xalqla-
rimiz arasinda giiclii olagoloro baxmayaragq, iqtisadiyyat
sahasindo goriilocok islor goxdur. Ticarst dovriyyomiz
asagidir va qarsiliqli sarmays qoyulusu da har iki 6lks-
nin iqtisadi potensialina uygun deyil. Zati-alilori, son iki
ildo Azorbaycanda ciddi iqtisadi artim olub va 6lkoniz
Saudiyys Orabistant Kralligi kimi boyiik ugurlara imza
atib. Biz Soudiyys Orabistaninda inaniriq ki, mévecud
olan qardasliq miinasibatlarimizin tomali izerinds daha
giiclii amokdashigin qurulmasi tigiin boyiik imkanlar var.

BMT-nin Maskunlagma Programinin icra¢i direktoru

xanim Maimuna Mohd Sarifin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
oktyabrin 5-do Agdamda BMT-nin Moskunlagma
Programinin (UN-HABITAT) icrag¢1 direktoru xanim
Maimuna Mohd Sorifi gobul edib.

Dovlotimizin basgis1t BMT-nin Maskunlagma Programi
ilo Azarbaycan arasinda amokdasliqdan memnunlugunu
bildirdi. Bu ilin martinda xanim Maimuna Mohd Sorifin
Azorbaycana sofori corgivesindo kecirilmis goriis
zaman1 miizakirs olunan maosaloalorin reallagdirilmasi
istigamatindo olde edilon irsliloyislori miisbat qiymat-
londiron Prezident ilham Oliyev Azorbaycanin BMT-nin
Moskunlagsma Programi ilo hortorofli omokdasligin
inkisafinda maraqli oldugunu qeyd etdi.

BMT-nin Maskunlagsma Proqraminin icragi direk-
toru xanim Maimuna Mohd Sarif yenidon Azarbaycanda
olmaqdan momnunlugunu bildirdi vo Milli Sohorsalma
Forumunun yiiksok soviyyado kegirilmosino goro
tobriklarini ¢atdirdi. Azarbaycanla Maskunlasma Programi
arasinda omokdasligin hortorafli qaydada inkisaf et-
diyini vurgulayan Maimuna Mohd Sarif Prezident [lham
Bliyevin Polsanin Katovitse sohorindo Umumdiinya
Sohor Forumunun 11-ci sessiyasindaki ¢ixigint mom-
nunluqla xatirladi, UN-HABITAT-1n Nyu-Yorkda kegi-
rilon toplantisinda, homginin Katovitsedoki todbirds

Azarbaycan niimayonds heyatinin foal istirakini yliksok
qiymatlondirdi. O, Azarbaycan hokumatinin UN-HABI-
TAT-1n foaliyyetine verdiyi dostoyo, o climlodon koniilli
maliyys tohfasina gora dorin togokkiiriinii ifads etdi.

Azorbaycanin iggaldan azad olunmus orazilorda
genismiqyaslt soharsalma vo yenidonqurma faaliyyati
hoyata kegirdiyino toxunan BMT-nin Maskunlagma
Programinin icragi direktoru homin orazilorde goriilon
iglorin miqyasindan vo siirotindon heyranligimi ifads
etdi, qisa zaman arzindo 6lkomizin sohorsalma sahasindo
miasir yanasmalar totbiq ederak bels nailiyyatlor qazan-
masint xiisusi vurguladi. O, homginin UN-HABITAT-1n
bu prosesdo Azorbaycana dostok vermoyo hazir oldu-
gunu bildirdi vo Azarbaycan ilizro hazirlanmis layiha
sonadini dovlstimizin bas¢isinin digqetine catdirdi.

Prezident [Tham Sliyev Azorbaycanin UN-HABITAT-la
omokdasligi bundan sonra da genislondirocoyini vo
Proqramin faaliyystine dostok gdstaracayini bildirdi.
Dovlotimizin basgcist Milli Sohorsalma Forumunun
Olkomizda illik asasda kegirilocoyini qeyd etdi.

Sonda qonaq Maskunlagsma iizra 6lke proqrami
sonadini — Azorbaycan Respublikasinda BMT-nin
Maskunlagsma Proqrami ilo amokdasliq strategiyasini
dovlatimizin basgisina togdim etdi.
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Boyiik Britaniyanin Azarbaycan Respublikasinda yeni tayin olunmus
safiri Fergus Auldunun etimadnamasinin qobulu

Oktyabrin 10-da Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti ilham Oliyev Béyiik Britaniya vo Simali
Irlandiya Birlogmis Kralliginin 6lkomizds yeni toyin
olunmus fovgolads va solahiyyatli sofiri Fergus Auldun
etimadnamosini qobul edib.

Etimadnamosini dovlotimizin basgisina togdim
edon sofir Fergus Auld Azarbaycan dilinds dedi:

— Hormotli conab Prezident, sabahiniz xeyir,
etimadnamomi Siza toqdim etmokdon ¢ox momnunam.

Prezident {Tham Oliyev: Tosokkiir edirom.

Sonra dovlotimizin bascist sofirlo séhbot etdi.

Azorbaycan Prezidenti Ilham Bliyev dedi:

— Conab saofir, sabahiniz xeyir. Ovvalca, Azarbaycan
dilini dyrondiyinizo gors sizo tosokkiir edirom. Bizim
artiq goriismok imkanimiz olub vo mon gordiim ki, siz,
demok olar, Azorbaycan dilindo solis danisirsiniz. Bu,
olduqca gozlonilmoz oldu, ancaq, eyni zamanda, bu,
sizin bizim moadaniyyatimiza va dilimizas ehtiraminizi
nliimayis etdirir. Bilirom ki, sofir toyin edilmomisdon
ovval siz bir ne¢o hofto Azorbaycanin bdlgolorindon
birinds yasamisiniz. Bu, sizin yeni vozifoys toyin
edilmoyinizlo slaqodar niimayis etdirdiyiniz yiiksok
mosuliyyotin daha bir gostoricisidir.

Ominom ki, 6lkomizds oldugunuz middoatds siz
Azorbaycant daha yaxindan tanimaq imkani olds
edocoksiniz vo omokdasligimizin golocok inkisafina
ohomiyyotli téhfo veracoksiniz, o ciimlodon bizim
ononoavi omokdasliq sahaloring daxil olmayan, potensial
torofdasligin yeni saholorindo.

Ciinki omokdasligimizin asas vo ononovi saholorin-
do artiq ciddi iraliloyis vo boyiik nailiyyatlor var. Mon
tokco Azarbaycan iigiin deyil, daha genis region ii¢iin bu
giin he¢ zaman olmadigi godor mithiim olan enerji
sahasini nazords tuturam.

Hesab edirom ki, biz artiq enerjidon basqa sahalora
nozar salmaliyiq — ticarat, qarsiliql ticaratin artirtlmast,
turizm vo insanlar arasinda tomaslar. Diisliniirom ki,
tohsil sahosindo omokdashigin yaxsi noticolori var.
Bildiyiniz kimi, bir ¢ox azorbaycanli Boyiik Britaniyada
tohsil alib vo almaqda davam edir. Lakin, bu omokdas-
ligin dinamikaya vo miioyyan ¢or¢ivoyo ehtiyact var.
Umumilikds, biz torafdasligimizin soviyyasindon oldug-
ca mamnunug. Uzun illor arzinde Azarbaycan vo Boyiik
Britaniya arasinda yiiksak saviyyali siyasi dialoq,
qarsiliqlt maraqlara hérmat vo bir sira sahslorda six
omokdasliqg mévcuddur.

Boyiik Britaniya Azorbaycana on ¢ox sarmays
qoymus Olko vo strateji torofdagdir. Buraya ononavi

saholar daxildir, ancaq eminom ki, artiq yenilonan enerji
ndvlaring do sarmaya qoyulacaq. Siz bilirsiniz ki, biz bu
vacib istigamotdo addim atmaga yaxiniq. Siz
Azorbaycanda foaaliyyatinize tamamils forqli miihitds
baslayirsiniz. Ciinki Qarabag miinaqigosi basa ¢atdiqdan
sonra regionda voziyyat tamamils dayisib. Biz hesab
edirik ki, bu, miisbat dinamikadan bohralonmok va re-
gionumuzda davamli siilhiin barqorar edilmosi iigiin
flirsotdir.

Bizim movqgeyimiz c¢ox aydindir. Biz bunu
vurgulamisiq vo ictimai sokilds bir nego vacib tokliflor
irali siirmiisiik ki, onlar davamli siilh, sabitlik, tohlii-
kasizlik vo normal qonsuluq miinasibatlorine gatirib
¢ixara bilor. Biz bu istigamotdo Boyilik Britaniya
Hoékumeotinin dostayine iimid edirik. Bizo molumdur ki,
6lkonizin do regionla bagli giindsliyi eynidir — siilh,
sabitlik, tohliikesizlik vo omokdasliq. ©minom ki,
qarsidan goalen illords biz sizinle, buradak: heyastinizlo
vo hokumat rosmilarinizlo Ermonistan vo Azorbaycan
arasinda miinasibatlorin normallasdirilmasi prosesinin
stiratlondirilmasi istigamotinde amokdasliq edacayik.
Yoni, giindsliyimiz olduqca genisdir.

Madeniyyatimiza bdyiik ehtiramin nliimunasina
goro bir daha tosokkiir edirom. Sizo foaliyyetinizdo
ugurlar diloyirom. Conab safir, xos golmisiniz.

Gorligdo Azorbaycan dilinds ¢ix1s edon sofir Fergus
Auld dedi:

— Hormatli conab Prezident.

Olahozrat Kralica II Elizabetin vofatindan sonra
Azorbaycan xalqi adindan bassagligi vermok iigiin
sofirliyimizi ziyarat etdiyinizo gors BOyiik Britaniya
adindan bir daha Sizo minnatdarligimiz1 bildirmok
istordim.

Bu giin Gonco gohorinin moruz qaldigi dshsotli
raket hiicumunun ikinci ildoniimidir. Homin facisli
glindo holak olanlarin ailslorino bagsagligi vermok
istordim. Homginin iki il avvolki miiharibados vo doyiis-
lor basa ¢atdigdan sonra toqqusmalarda vo mina
partlayislar1 naticosinds hoyatini itironlorin do yaxin-
larina bagsagligimi ¢atdirmagq istordim. Boyiik Britaniya
regionda siilhiin miimkiin qodor tez oldo olunmasini
arzulayir.

Hormotli conab Prezident, Britaniya sofirliyindo
gorilisorkan Siza dediyim kimi, man ilk dofo Azarbaycana
Azorbaycan dili tolobasi kimi golmigom. Alt1 hofto
orzindo Gonco gohorindo yerli bir ailo ilo yasadim,
onlarin yemaklorini yedim va hayatlarini paylasdim.
Sizin mono sdylodiyiniz kimi, bu Oyronmo Sizin
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madoniyyatinizo dorin hérmatimi vo boylik 6lkonizi an-
lamaq istoyimi gostordi. Xos qarsilanmagim vo xalqini-
zin qonagparvarliyi mani valeh etdi. Cox sadam ki,
Azorbaycana sofir vo dost kimi gayidiram. Mon timid
ediram ki, tozas bardagin suyu sarin olar.

Prezident {lham Oliyev: Tosokkiir edirom. Siz
danisdigca 6z-6ziimos diigiindiim, goriin no qodar yol got
etmisik ki, Britaniya sofiri azorbaycanca danisir,
Azorbaycan Prezidenti iso ingilisco danisir vo bir-biri-
mizi anlayiriq.

Moldovanin Bas naziri Nataliya Qavrilitsa ila goriis

Oktyabrin 10-da Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti [lTham Oliyevin dlkomizo rosmi sofors golon
Moldova Respublikasinin Bas naziri Nataliya Qavrilitsa
ilo tokbatok goriisii olub.

Prezident ilham Sliyev Moldovanin Bas naziri
Nataliya Qavrilitsani qarsiladi.

Sonra birgs foto ¢okdirildi.

Goriisdo ¢ix1s edon Azorbaycan Prezidenti {lham
Oliyev dedi:

— Xos golmisiniz, xanim Bag nazir. Sizi gormayima
cox sadam. Azorbaycana soforo goldiyinizo goro tosok-
kiir edirom. Ominam ki, sofor ¢ox ugurlu olacaq va biz
omoakdaghgimizi gliclondiracayik. Bilirsiniz ki, Azarbaycan
ilo Moldova dost vo torofdasdirlar. ©minom ki, golon
illor arzinds amokdasligimizin intensivlogdirilmosi yol-
lar1 tizorinds galisacagiq, ¢iinki belo yaxsi siyasi miina-
sibatlorlo yanasi, biz birmonali olaraq, digor sektorlarda
imkanlar1 da arasdirmaliylq. Inaniram ki, soforiniz
zamani bu mosalalar ciddi sokilde nazorden kegirilocok
va biz ticari omokdasliq, iqtisadi isbirliyindo daha ¢ox
canlanmani goracoyik. ©minom ki, ikitorafli ticarat
saviyyesini artirmaq tigiin boyiik potensial var.

Olbatts ki, hazirda qlobal giindslikdoe duran miithiim
masalalardan biri enerji tohliikasizliyidir. Biz niimayan-
dolorimiz vasitasilo artiq bu mosalalar iizorinds is aparmisig.
Sozsiiz ki, cari vaziyyati vo hamin sahoalordo amokdagligin
baslanmasi {i¢iin hansi islorin gortilocayini do miizakirs
edacayik. Bir ¢ox digor sahalor do var vo inaniram ki,
ikitarafli glindsliyimizin genislondirilmasi ii¢iin boyiik

imkanlar olacaqdir. Tobii ki, ¢ox giiclii siyasi miinasibat-
lari nazars alsaq, onlar olmalidir. Bir nega giin avval, xamim
Prezidentlo Praqada goriismok imkant oldu. Bilirsiniz
ki, bizim avvallor do goriislorimiz, o ciimlodan telefon
danigiglarimiz olub. Bir s6zlo, yaxs1 isgiizar miinasibatlor
qurulub. ©Ominom ki, siz do torofdasligimizi iraliyo dogru
aparmaq mogsadilo azarbaycanli homkarinizla yaxst is-
giizar miinasibatlor quracagsiniz. Bir daha Azarbaycana
x0s golmisiniz.

Moldovanin Bag naziri Nataliya Qavrilitsa dedi:

Conab Prezident, Zati-alilari, Sizinlo goriismok va yiik-
salon xotlo inkisaf edon ikitorafli miinasibatlorimizi mii-
zakira etmok ti¢iin bu flirsoto gors olduqca minnatdaram.
Hagqigoton, son ilyarim arzinds goxsayli soforlor vasitosilo
slagalorimizds xiisusi canlanmanin sahidi olmusuq. Fiir-
sotdon istifads edarok, mon Prezident Sandunun Moldovaya
sofor dovatini bir daha Sizs gatdiriram. Biz, s6ziin asl mo-
nasinda, miixtalif saviyyslorde g¢oxsayl sofarlar etmisik.
Sadam ki, hamin rosmi sofarlor asnasinda biz ikitorafli
miinasibatlorimizin 30 iliyini qeyd etmisik. Homginin
hesab edirik ki, siyasi, iqtisadi vo humanitar slagoalor ¢ox
six olmugdur vo tokmillosmisdir. Lakin onlarin potensiali
daha boyiikdiir. Buna gdéra mon noinki Bas nazir vo miiva-
fiq nazirlarla, elaca ds isgiizar dairalorlo goriismayi somi-
miyyatls arzulayiram. Son on ilds ilk defadir ki, Moldova-
Azarbaycan iqgtisadi komissiyasinin iclasi kegirilocak.

Ominom ki, enerji, iqtisadi, ticari vo sosial sahalor-
do omokdasligimizi genislondirmok {igiin bizim g¢ox
mohsuldar miizakirolorimiz olacagq.

Tiirk Doviatlori Taskilatinin Bas katibi Bagdat Amreyevin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti {Tham Sliyev
oktyabrin 21-do Tiirk Dovlotlori Toskilatinin Bas katibi
Bagdat Amreyevi qobul edib.

Bagdat Amreyevi salamlayan Prezident iTham Sliyev
dedi:

— Hoérmaotli Bagdat Kultayevig, Azarbaycanda olm-
aginizdan istifado edorok sizi dovot etmisom ki, ilk
ndvbada, bizim toskilatin Bas katibi qisminds islodiyiniz
illora gora togokkiiriimii bildirim va sizi Azarbaycanin
yiiksok miikafati — “Dostluq” ordeni ilo toltif edim. Siz
bu toltifo layigsiniz. Siz Tiirk Dovlotlori Togkilatinin Bag
katibi kimi bizim birliyimizin méhkomlondirilmesi isin-
do mithiim rol oynamisiniz vo bunu davam etdirirsiniz.

220w

Biz sizinls dofalorle goriismiisiik — hom siz Azarbay-
canda sofords olanda, hom do beynolxalq todbirlor
¢ar¢ivasinds. Mon homiso goriirdiim ki, siz hoqgigoton
biitiin tlirkdilli dovlatlorin six birlogmasini istoyirsiniz.
Tosadiifi deyil ki, sizin sodrliyiniz dovriinde bu qurum
togkilata ¢evrilib, 6z adin1 doyisib. Buna géro ominom
ki, bu, tokca adin doyismasi deyil, hom do inkisaf vek-
torunun dayismasidir. Ona gors ki, menim fikrimca,
bizim togkilatin iizvlori olan biitiin 6lkslords birliyi
mdohkomlondirmayin zoruri olmasint basa diistirlor.

Siz bilirsiniz ki, man bizim toskilat ¢ar¢ivasinda,
homginin ikitorafli formatda omokdasliga homiso ¢ox
digqgotlo yanasmisam. Tiirk diinyasi 6lkalori ilo slagolorin,
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gardasliq miinasibatlorinin méhkomlondirilmasi Azarbaycan
iiclin xarici siyasotin osas prioritetlorindon biridir.
Tosadiifi deyil ki, hotta monim soforlorimin vo qardas
6lkalorin dovlat basgilarinin safarlorinin son xronologi-
yasina baxsaq, bizim bu masalays slave dinamizm
verdiyimizi gérmak olar.

Biitiin tiirkdilli 6lkslorlo miinasibatlor bizim li¢iin
prioritetdir. Man aminam ki, qarsidaki Somarqend Zirva
Goriisti bizim birliyimizi bir daha tosdiq edacok. Xiisuson
indiki geosiyasi vaziyyatds biz qarsiliqli dostayin, dov-
lotlorimizin mistoqilliyinin, suverenliyinin méhkomlan-
dirilmesinin, amakdagligimiza konkret mozmun vermoyin
zaruriliyini nazore alaraq imumi maraqlar otrafinda
daha six birlosmoliyik. Hesab edirom ki, bu halda
galacok illorde qarsiliqli siyasi fealiyyatlo berabear,
tohliikesizlik todbirlerinin méhkemlondirilmesi sahasindo
omokdasliq asas istigamatlardon biri olacagq.

Diinya doyisir, o, artiq doyisib, buna goro yeni
tohdidlor vo yeni cagirislar, neco deyorlor, artiq qapini
doyiir. Buna goro, diisiiniirom ki, iqtisadi omokdasliqla
borabor, nogliyyat, humanitar vo basqa saholords
omokdasliq prioritetlordan biri olacaq. Oz torafimden
demok istayirom ki, Azorbaycan Tirk diinyasinin bir-
liyini méhkomlondirmok ii¢lin bundan sonra da no
miimkiindiirso edocok. Bu, acdadlarimizin boyiik irsidir.
Toassiif ki, tarixin miixtalif morholslorinde Tiirk diinyasi
fragmentlogdirilib vo halo indi do bizim diqgstimizi vo
six birgo siyasatimizi tolob edon moasalolor méveuddur.
Lakin Tirk diinyast dovlatlori milli dévlatlor ¢orgive-
sinds artiq birlagiblor.

Olbotto, Tiirk diinyast Tiirk Dovlotlori Togkilatinin
izvlari olan milli dovlatlorin serhadlorinden qat-qat
genigdir. Buna goro do ominom ki, bizim humanitar
olagalarimizs, insanlar arasinda, genis diinya cografiya-
sinda yasayan tiirkdilli xalglarin niimayandalori ilo
olagoloro golocokdo do ehtiyac olacaq. Hor halda,
Azorbaycanda 6z torofimizdon bizim togkilatimiza daxil
olan 6lkalorin birliyini méhkomlondirmak ti¢iin hor seyi
edocoyik, diinyanin miixtolif 6lkolorindo yasayan
qardaslarimizi, — on milyonlarla qan qardaslarimizi, -
dastokloyacayik. Tokco Azarbaycanin hiidudlarindan
konarda yasayan azorbaycanlilarin say1 Azorbaycanda
yasayanlardan xeyli coxdur, bir ne¢o dofo ¢oxdur. Buna
gora do, albatta, onlarin tahliikasizliyi, hiquqglari, sala-
matlig1 bizim {iglin ¢ox boylik shomiyyot kasb edir. Biz
taleyin hokmii ilo dovlstimizdon ayr diismis azorbay-
canlilara, homginin bizim qardas tiirk dovlstlorinin diger
xalqlarinin dovlst sorhadlorinin hiidudlarindan konarda
yasayan ¢oxsayli niimayondolorino komok etmok,
onlarin inkisafi, onlarin Azarbaycan dilini, Azorbaycan
ononolorini, Azorbaycan maodoniyyotini qoruyub

saxlamalar1, azorbaycangiliq prinsiplorine sadiq olmalari
vo 0z tarixi Votoni ilo olagolori he¢ vaxt kosmomolori
iiciin alimizdon goaloni edocoyik. Homginin mon bunu da
bilirom ki, Tiirk dovlstlorinin biitiin rohbarlari bu vo ya
digar dlkalords onlarin qardaslarinin hiiquqlarmin neca
tomin edilmasina boyiik shamiyyat verirlar.

Buna gors do diistiniirom ki, qarsidaki illords biz
Tirk Dovlotlori Toaskilati ¢orgivasindo bu movzunu -
taleyin hokmii ilo Tiirk Dovlatlori Toskilatinin tizvleri
olan o&lkelorin hiidudlarindan kenarda yasayan
qardaslarimizin hiiquqlari, tohliikesizliyi, milli identik-
liyi masoloalorini ¢ox ciddi miizakirs etmaliyik.

Biz bu mdvzulari sizinlo bu vo ya digor dorocodo
miizakira etmisik vo mon homiso sizin timsalinizda 6z
tiirk koklorina darindoan bagli olan bir insan gérmiisom.
Mon bunu somimi deyirom. Monim {igiin bu, ¢ox
mithiim amildir, ona gore ki, biz hamimiz 6z koklarimizi
yadda saxlamali vo o&lkelerimizi yaxinlasdirmaga
caligmaliylq. Tiirk diinyasi diinya miqyasinda ¢ox
boyiik potensiala, cografiyaya, noqliyyat yollarina, en-
erji resurslarina, insan potensialina, intellektual poten-
siala malik olan bdyiik ailadir, boyiik servatdir. Buna
gora birlik bizim giiciimiizdiir.

Man layiq oldugunuz bu miikafatt boylik memnuniy-
yatlo sizo toqdim ediram. Oz adimdan vo Azarbaycan xalq
admdan, sizin biitlin dostlariniz adindan, Azorbaycandaki
onlarca, bolks do yiizlorlo dostunuz adindan sizo
togokkiirimii bildirmok, cansagligi, firavanliq vo go-
lacok ugurlar arzulamagqla bu miikafati toqdim etmok
istoyiram.

Tiirk Dovlotlori Toskilatinin Bag katibi Bagdat Am-
reyev: Cox sag olun.

Azorbaycan Prezidenti {lham Bliyev “Dostluq” or-
denini Bagdat Amreyeva toqdim etdi.

Bagdat Amreyev: Ik ndvbado, bu miikafat1 bizim
tiirk xalglarinin goérkomli Liderindon, tiirk xalglarmin
birliyino ¢ox boyiik soxsi tohfo vermis insandan gobul
etmok olduqca boylik sorofdir. Hoqigoton, Siz dediyiniz
kimi, man Tiirk xalglarinin birliyinin méhkemlonme-
sing, bizim ortaq galocoyimizin bazasinin yaradilmasina
tohfo vermak ii¢iin biitiin qlivvomi sorf etmisom. Biitiin
bu illor orzinde mon Sizin rohbarliyinizle, bizim
liderlorin rahborliyi ilo vo 6z komandamla birlikdo ¢ox
mdhkom tomal yaratmaq ti¢lin maksimum soy gostor-
misik. Biitiin bu illor orzinde biz Sizin rohbaorliyinizle
haqigoten Tiirk birliyi infrastrukturunu yaratmaga nail
olmusuq. Siyasi omokdasliq realliga gevrilib, iqtisadi
omokdasliq, nagliyyat sahasinds va iqtisadiyyatin digor
saholorindo omokdasliq inkisaf edir. Madoni-humanitar
omokdasliq bizim miinasibotlorimizin osasidir. Biz hotta
tohliikesizlik sahosindo do omokdasliga baslamisiq. Bu
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yaxinlarda 6lkolorimizin tohliikesizlik suralari rohbor-
lorinin goriigiini kegirmisik. Bizim xiisusi xidmot-
lorimiz isloyir. Biz bu saho ii¢iin yaxs1 baza yaratmisiq.

Olkolorimiz arasinda hom ikitorofli osasda, hom do artiq
daha genis osasda horbi-texniki omokdaslig1 vo horbi
amokdagligi nizamlamisiq.

Nizami Gancavi Beynalxalq Markazinin niimayanda heyatinin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham Sliyev
oktyabrin 26-da Nizami Gancovi Beynslxalq Moarkazinin
homsadri Ismail Serageldini, kegmis dovlot v hokumat
bascilarini, Morkozin Idaro Heyotinin {izvlorini gobul
edib.

Ismail Serageldin son dovrlordo Nizami Goncovi
Beynolxalq Morkozinin niifuzunun diinyada daha da
artdigin1 vurguladi, beynolxalq toskilatlar vo bir sira
Olkolorin aparict institutlart ilo birbasa olagolorinin
yaradildigini dedi. O, Nizami Goncovi Beynolxalq
Maorkazinin faaliyystine verdiyi dastays gore dovlati-
mizin bagg¢isina minnotdarligin bildirdi.

Ismail Serageldin Morkozin tosis olunmasinin 10
illik yubileyi miinasibatilo xatiro hadiyyaslorini dovls-
timizin baggisina togdim etdi.

Prezident Ilham liyev Nizami Goncavi Beynolxalq
Morkozinin yubileyi miinasibatilo tobriklorini ¢atdird:
va yubileyin Bakida geyd edilmasinin romzi xarakter
dasidigini bildirdi. Dovlatimizin basgisi Moarkoazin

beynolxalq soviyyado omokdasliginin geniglonmo-
sindon, diinyada rolunun vo niifuzunun artmasindan
momnunlugunu ifados etdi.

Gorilisds vurgulandi ki, Azarbaycan Prezidentinin
himayosi altinda Nizami Goncovi Beynolxalq Morkozi
torofindon hor il kegirilon Qlobal Baki Forumu artiq
biitiin diinyada aktual mosalalorin miizakira olundugu
vo onlarin halli istiqgamotinds yeni yanasmalarin toklif
edildiyi beynalxalq platforma kimi gobul olunur.

Ismail Serageldin bildirdi ki, Nizami Goncovi
Beynolxalq Markoazi bu il arzinds Cindo vo Polsada
homin 6lkolorin prezidentlorinin himayasi altinda kegi-
rilon beynalxalq konfranslarda, BMT Bas Assambleyasi
carcivosindo ABS-da, Cenevrodo Umumdiinya Sohiyyo
Togkilat1 vo BMT-nin Cenevra ofisi vo Berlindo
Umumdiinya Sohiyya Taskilat1 ilo birgs toskil olunan
tadbirlorde, hom¢inin Yaponiyada bag tutan Texnologiya
Sammitinds va Latviyanin paytaxtinda kegirilon “Riqa
konfrans1 2022”ds torafdas kimi ¢ixis edib.

Giirciistanin tahsil va elm naziri Mixeil Cxenkelinin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
oktyabrin 26-da Giirciistanin tahsil ve elm naziri Mixeil
Cxenkelini gqobul edib.

Dovlotimizin basgisi bir nego giin ovval Giirciistana
soforinin ugurla kecdiyini, somoroli miizakiralorin
aparildigini bildirdi, soforin 6lkolorimiz arasinda qar-
dasliq slagoelerinin galacak inkisafi iiclin ¢ox shomiy-
yatli oldugunu vurguladi, miizakirs olunan masalalorin
siyasi, iqtisadi, nogliyyat, enerji vo digor saholords genis
giindoliyi ohato etdiyini dedi. Prezident [lham Bliyev
geyd etdi ki, tohsil omokdagligimizin shomiyyatli
hissalorindan biridir. Dévlatimizin basgisi Giirciistanda
Azorbaycan dilinds, Azorbaycanda iso giircli dilinds

maoktoblorin foaliyyot géstormosini bunun yaxst gosto-
ricisi kimi qiymotlondirdi. Prezident ilham ®Oliyev
Mixeil Cxenkelinin soforinin 6lkolorimizin miivafiq
nazirliklori arasinda omokdasligin méhkomlondirilmosi
igino xidmot edocayine aminliyini bildirdi.

Qobula goro minnatdarliq edon Mixeil Cxenkeli
dovlatimizin bas¢isinin Giirciistana sofarinin tarixi safar
oldugunu geyd etdi vo slagolorimizin genislondirilma-
sindo soforin xiisusi 6nom dasidigini dedi. Qonaq dlko-
lorimizin Tohsil vo Elm nazirliklori arasinda ¢ox somorali
vo ugurlu omokdasligin hoyata kecirildiyini bildirdi.

Goriisdo omokdasligin perspektivlori barads fikir
miibadilasi aparildi.

BMT Bas katibinin miiavini Tatyana Valovayanin gabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham Sliyev
oktyabrin 27-do BMT Bas katibinin miiavini vo BMT-
nin Cenevradaki bdlmasinin bas direktoru Tatyana
Valovayani gobul edib.

Goriisdo Azarbaycanin BMT-nin Dayamqli inkisaf
Mogsadlorinin icrasi ilo olagodar 2030-cu ilo godor
qarstya qoyulmus hadoflors nail olacagina ominlik ifado

edildi va bu istigamatda alds olunan nailiyyatlor x{isusi
vurgulandi. Olkomizin BMT-nin Cenevro bdlmasi
yanindaki strukturlart vo ixtisaslagmis togkilatlar ilo
omokdasligi geyd olundu. Bundan olave, Azorbaycanin
BMT-nin ixtisaslagmig toskilatlarina verdiyi koniilli
maliyya tohfolari, hamginin donor togabbiislorini dostok-
lomasi masololori vurgulandi. COVID-19-a qars1 mii-
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barizo todbirlori ¢or¢ivesindo Qosulmama Harokatinin
sadri kimi Azarbaycanin Umumdiinya Sohiyya Toskila-
tinin xotti ilo Horokatin 80-don ¢ox ilizv dlkosino gdstor-
diyi humanitar vo maliyyo yardimi niimunovi hal kimi
qiymatlondirildi.

Tatyana Valovaya BMT-nin Cenevradoki bolmasi-
nin rohbarinin vo Heydor Oliyev Fondunun birgs togab-

biisti ilo Heydor Sliyev Morkoazindo kegirilon Azorbaycan
qadinlarina hosr olunmus fotosorginin shomiyyatino
toxundu. Bildirildi ki, sorgi Dayanigh Inkisaf Mogsad-
lorino t6hfo vermis Azorbaycan qadinlarini togviq edir
va ilk olaraq Bakida tagkil edilon bu todbir miitomadi
sokilda digor 6lkalords do kegirilocak.

Rusiya Bag nazirinin miiavini Aleksey Over¢ukun qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
oktyabrin 27-ds Rusiya Federasiyasinin Bag nazirinin
miavini Aleksey Overguku gobul edib.

Gorligdo Azorbaycan vo Rusiya prezidentlori
arasinda oldo olunmus razilagsmalar asasinda miinasibat-
lorimizin dinamik inkisafindan vo 6lkolorimiz arasinda
miixtalif sahalords, o climladen iqtisadi-ticari, noqliy-
yat-tranzit, energetika saholorindo amokdasligin mévcud
vaziyyatindon mamnunluq ifads edildi, biitiin istiqa-
matlor iizra irsliloyisin oldugu va ticarat dovriyyasinin

artdig1 vurgulandi. Simal-Conub noqliyyat dohlizi ilo
bagl fikir miibadilasi aparildi.

S6hbat zamani 10 noyabr Boyanatinin icrasi ilo
bagli bolgads naqliyyat va iqtisadi alagalarin barpasi
moqsadils yaradilmig Azorbaycan, Rusiya vo Ermonistan
iictorafli is¢i qrupunun foaliyyati izro mosalolor miiza-
kirs olundu.

Gortisdo garsilighh maraq doguran digor moasalalor
otrafinda da fikir miibadilesi aparildi

Rusiya Bag nazirinin birinci miiavini Andrey Belousovun qobulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham Sliyev
oktyabrin 28-do Rusiya Federasiyasi Bas nazirinin bir-
inci miiavini Andrey Belousovu gabul edib.

Goriigds 6lkolorimiz arasinda biitiin sahalords sla-
golorin ugurlu vo dinamik inkisafi qeyd edildi, ticarot

dovriyyesinin artimi vurgulandi. S6hbat zamani iqti-
sadi-ticari, nogliyyat-logistika, Simal-Conub noqliyyat
dohlizi, maliyye-bank, turizm vo digor sahalords
omoakdasligin perspektivlari ilo bagli masalolor miizakira
olundu.

Avropa Olimpiya Komitalarinin prezidentinin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
noyabrin 10-da Avropa Olimpiya Komitslorinin prezi-
denti vo Yunanistan Olimpiya Komitasinin prezidenti
Spiros Kapralosu qobul edib.

Dovlatimizin basgisi, ilk ndvbada, Spiros Kapralosu
Avropa Olimpiya Komitslorinin prezidenti vozifasine
secilmasi miinasibatils tobrik etdi, foaliyystinds ugurlar
arzuladi, Azorbaycan Milli Olimpiya Komitasinin 30
illik yubiley tadbirlsrinds istirakina géra minnatdarligini
bildirdi. Birinci Avropa Oyunlarini memnunluqla xatir-
layan Prezident ilham Oliyev bu métobar todbirin
6nomini vurguladi, oyunlarin toskilindo Spiros Kapralo-
sun rolunu yiiksok qiymotlondirdi.

Xos sozlara gora minnatdarligimi bildiran qonagq, ilk
névbado, Azarbaycan Milli Olimpiya Komitosinin 30
illik yubileyi miinasibatilo tabriklarini ¢atdirdi. Birinci
Avropa Oyunlarinin ohomiyyotino toxunan Spiros
Kapralos bu beynslxalq idman todbirinin yiiksok soviyyoado

togkil olundugunu vo bu isdo dovletimizin bagg¢isinin
rolunu xiisusi qeyd etdi. Bildirdi ki, 6lkomizin bu
tadbirs layiqinco ev sahibliyi etmosi Avropa Olimpiya
ailesinda hamroyliys boyiik tohfs verib. Spiros Kapralos
oton dovr orzinds Azarbaycan idmangilarinin beynal-
xalq turnirlordo qazandiqlar1 boyiik ugurlari mom-
nunluqla vurguladi.

Tobriklora goro minnotdarligini bildiron Prezident
[lham Bliyev Azorbaycanla Avropa Olimpiya Komi-
tolari arasinda olagolorin bundan sonra da ugurla inkisaf
edocayino ominliyini ifado etdi.

Sohbot zamani amokdagligin perspektivlori barodo
fikir miibadilssi aparildi.

Spiros Kapralos dovlotimizin bascisina Azorbaycan
Milli Olimpiya Komitosinin 30 illik yubileyi miinasi-
batils xatirs hadiyyasi toqdim etdi.

Sonda xatira gokli ¢okdirildi.

m 4(80) 2022 m

2l m



m Azorbaycan Respublikasimin Prezidenti ilham 3liyevin rosmi gabullar1 =

Tiirkiyanin Odalat va Inkisaf Partiyasinin sadrinin birinci miiavininin gabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham Sliyev
noyabrin 21-do Tirkiyo Respublikasinin ©dalot vo
Inkisaf Partiyasinin (AK Parti) sadrinin birinci miiavini
vo Istanbulun millat vokili Numan Kurtulmusu gobul
edib.

Numan Kurtulmus Yeni Azarbaycan Partiyasinin
yaradilmasmin 30 illiyi miinasibotilo ddvlotimizin
bascisini tobrik etdi, Tiirkiyo Prezidenti Rocob Tayyib
Ordoganin salamlarmi Prezident Ilham Sliyeva ¢atdirds.

Dovlotimizin basgist tobrike goro minnatdarligini
ifado etdi. Prezident Rocob Tayyib ©Ordoganin salam-

larina goro togokkiiriinii bildirorak, onun da salamlarini
Tiirkiyo Prezidentino ¢atdirmagi xahis etdi.

Goriisdo dostluq vo qardasliq miinasibatlorimizin
biitiin saholordo ugurla inkisaf etdiyi qeyd olundu,
slagolorimizin bundan sonra da genislonacayino ominlik
ifads edildi.

Sohbot zamani Yeni Azorbaycan Partiyasi ilo
Tiirkiyonin hakim &dalot vo Inkisaf Partiyast arasinda
somorali amokdasligin hayata keg¢irildiyi vurgulanarag,
olagolorin perspektivlori barado fikir miibadilosi
aparildi.

Rusiyanin “Yedinaya Rossiya” Partiyasinin Ali Surasi Biirosunun iizviiniin qobulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezident
flham Oliyev noyabrin 21-do Rusiya Federasiyasinin
“Yedinaya Rossiya” Partiyasinin Ali Surast Biirosu-
nun lizvii, Federasiya Surasinin Beynolxalq mosalolor
komitasinin sodr milavini Andrey Klimovu gobul
edib.

Qonaq Azorbaycanin son illor aldo etdiyi mithiim
nailiyyotlor, ugurlar vo Yeni Azorbaycan Partiyasinin
yaradilmasinin 30 illik yubileyi miinasibatilo Prezident

[Tham Bliyevi tobrik etdi.

Dovlotimizin baggist xos sdzloro vo tobriko gors
minnatdarligini bildirdi.

So6hbot zamani Azorbaycan-Rusiya ikitorafli miina-
sibatlorinin biitiin saholordo ugurla inkisaf etdiyi qeyd
olundu, olagolerimizin bundan sonra da genislonacoyino
aminlik ifads edildi.

Goriisdo Yeni Azorbaycan Partiyast ilo “Yedinaya
Rossiya” Partiyasi arasinda ugurlu omokdasligin hoyata
kegirildiyi qeyd olundu va perspektivlarlo bagh fikir
miibadilosi aparildi.

Asiya Siyasi Partiyalar Beynolxalq Konfransinin Bas katibinin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
noyabrin 21-ds Asiya Siyasi Partiyalar Beynalxalq
Konfransinin (ICAPP) Bas katibi Cho Byung-jaeni
gobul edib.

Qonaq Yeni Azorbaycan Partiyasinin yaradilma-
sinin 30 illiyi miinasibotilo dovlotimizin bagg¢isini tobrik
etdi. O, Partiyanin olds etdiyi ugurlar vo 6lkamizin
qazandig1r mithiim nailiyyatlor miinasibotilo Prezident
flham Bliyevo tobriklorini gatdirdi.

Dovlatimizin baggist xos sdzloro vo tobriko gore
minnatdarligini bildirdi.

Goriisdo ICAPP-1n sabah Bakida kegirilocok “Siilh
vo tohliikosizlik: siyasi partiyalarin rolu” mdévzusunda
xiisusi konfransinin shamiyyati vurgulandi.

So6hboat zamani 6lkomizin Asiya Siyasi Partiyalar
Beynolxalq Konfransinin faaliyystine hamise miihiim
tohfalor verdiyi qeyd edildi, ugurlu omokdasligin bun-
dan sonra da davam etdirilocoyine aminlik ifads olundu.

Ozbokistamin Liberal Demokratik Partiyasinin Icra Komitasinin sadrinin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham Sliyev
noyabrin 21-do Ozbokistanin Liberal Demokratik
Partiyasmin Icra Komitesinin sodri Aktam Xaitovu
gobul edib.

Aktam Xaitov Yeni Azorbaycan Partiyasinin yara-
dilmasinin 30 illiyi miinasibotilo Prezident Ilham
Oliyevi 6z adindan va Ozbokistan Prezidenti Savkat
Mirziyoyevin adindan tobrik etdi, Ozbokistanin dovlot
bas¢isinin xos arzularmi Prezident ilham Oliyevo
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catdirdi. Aktam Xaitov Prezident Savkat Mirziyoyevin
Azoarbaycan ilo qarsiliql olagolori yiiksok giymotlon-
dirdiyini vurguladi.

Davlatimizin basgist tobriklors gora minnatdarligini
bildirdi, onun da xos arzularin1 Ozbokistan Prezidentino
catdirmagi xahis etdi.

Bu il orzindo Ozbokistana ii¢ dofo sofar etdiyini
deyon Prezident ilham ®Oliyev Prezident Savkat
Mirziyoyevls goriislorini momnunluqla xatirladi.
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S6hbot zamani Yeni Azorbaycan Partiyasi ilo
Ozbokistanin Liberal Demokratik Partiyasi arasinda

omokdasligin samaraliliyinin vo qarsiliqli sofarlorin
oshomiyyati vurgulandi.

Formula 1 Qrupunun idara heyatinin sadrinin vo qrupun maslahatcisinin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
noyabrin 22-do Formula 1 Qrupunun Idaro Heyatinin
sadri vo prezidenti Stefano Domenikalini vo Formula 1
Qrupunun moslohatgisi Flavio Briatoreni qobul edib.

Goriisdo Formula 1 yariglarinin Azorbaycanda
ugurla kecirilmosinin 6nomi vurgulandi, diinyada bu
yariglara maragin getdikcs artdig1 bildirildi ve yarislart
seyr etmoak tligiin 6lkomizo xeyli sayda turistlorin galdiyi
momnunlugla qeyd olundu.

Dovlotimizin bascist Azorbaycanin turizm poten-
sialiin hor il daha da genislondiyini bildirdi.

Formula 1 Qrupunun Idars Heyatinin sodri vo prezi-
denti Stefano Domenikali vo Formula 1 Qrupunun
maslohatcisi Flavio Briatore 6lkomizds bu yarislarin
daha da inkisaf etmosi {i¢iin ollorindon goloni asirge-
moyacaklorini qeyd etdilor, yarislara beynslxalq vo
Azorbaycan ictimaiyyatini daha ¢ox colb etmoyo ¢alis-
diglarini dedilor. Onlar artiq diinyada ¢ox taninan Baki
sohar halgasimnin Formula 1 iizre diinya ¢empionatinin
on go6zoal treklorindon biri oldugunu, bu yariglarin

kegirilmosi liglin Bakida g6zal vo miiasir infrastrukturun
yaradildigini vurguladilar.

Goriisdo 6lkomizo xaricdo bdyiik maragin oldugu
nozors alinaraq Formula 1 yarislarii izlomok tigiin
¢oxlu sayda taninmis soxslorin Azorbaycana dovot
olunmast barado fikir miibadilosi aparildi.

Stefano Domenikali vo Flavio Briatore Baki goho-
rinin gozalliyinin, tomizliyinin vo isiglandirma sistemi-
nin onlarda xos toosssiirat yaratdigini qeyd etdilor vo
bununla bagh Prezident ilham Oliyevo tobriklorini
catdirdilar. Onlar paytaxtimizin gozslliyi barado molu-
matin beynolxalq soviyyado daha genis yayilmast {igiin
soylorini asirgomayacaklorini vurguladilar.

Isgaldan azad edilmis torpaglarimizda hoyata
kegirilon genismiqyasli barpa-quruculuq layiholori ilo
bagli da dovletimizin bascisini tobrik edon qonaqlar
homin orazilords yol horokatinin tohliikesizliyi istiqa-
matindo goriilon islorin, xiisusilo minlorls kilometr yeni
avtomobil yollarinin ¢akilmasinin shamiyystini bil-
dirdiler.

Moldovanin Azarbaycanda yeni tayin olunan
safirinin etimadnamasinin qabulu

Noyabrin 24-do Azarbaycan Respublikasinin Prezi-
denti {lham Bliyev Moldova Respublikasmnin 6lkemizdo
yeni toyin olunan fovgolado vo solahiyyatli sofiri
Aleksandr Esaulenkonun etimadnamasini qobul edib.

Etimadnamosini dovlstimizin bas¢isina toqdim edon
sofir Aleksandr Esaulenko Azarbaycan dilindo dedi:

— Hormatli conab Prezident, icaza verin Sizi, burada
olanlarin hamisini vo biitiin Azorbaycan xalqin1 Voton
miitharibasindo Zaforin ikinci ildoniimii miinasibatilo
soxson Azorbaycan dilindo tobrik edim.

Prezident Ilham Sliyev: Tosokkiir edirom.

Sonra Prezident [lham Dliyev sofirlo sohbot etdi.

Dovlatimizin basgisi ikitorafli olagolorimizin ¢ox
yaxs1 soviyyads oldugunu vurgulad: vo konkret sahalor
tizra amakdasligimizin bundan sonra da genislonacayina
imidvar oldugunu bildirdi.

Siyasi sahadas yaxs1 qarsiliqh faaliyystin oldugunu
geyd edon dovlotimizin basgist yiikksok saviyyads to-
maslarin shomiyyatini vo ticarat miibadilosinin artiril-
masinin vacibliyini vurguladi, nogliyyat, energetika,
investisiya qoyulugu sahalorindo slagolorin dorinlosdi-
rilmosi tigiin imkanlarin oldugunu dedi.

Beynoslxalq soviyyads 6lkolorimizin qarsiliglt dos-
toyino toxunan Prezident {lham Sliyev Azarbaycanin va
Moldovanm ikiterafli formatda da hamroylik niimayis
etdirdiklorini vurguladi.

Dovlotimizin basgist sofir Aleksandr Esaulenkonun
foaliyyati dovriindo olagalorimizin méhkomlonmasine
0z tohfasini veracoyino timidvar oldugunu bildirdi.

Sofir Aleksandr Esaulenko Moldova Prezidenti
Maya Sandunun dévletimizin basgisina salamlarini vo
Azarbaycan xalqina an xos arzularini ¢atdirdi. Qeyd etdi
ki, Moldova Respublikasinin rohborliyi Moldova-
Azorbaycan dovlstlorarasi miinasibotlorinin dorinlosdi-
rilmasi vo genislondirilmasine ¢ox boyiik diqqotlo
yanasir.

Prezident ilham Oliyev salamlara géro minnot-
darligin1 bildirdi, onun da salamlarin1 Moldovanin dév-
Iot basgisina gatdirmagi xahis etdi.

Sofir olagoalorimizin genislondirilmasi li¢iin yaxsi
potensialin oldugunu dedi, ikitorafli alagalorin inkisa-
finda garsiliglt tomaslarin rolunu vurguladi. Bu xii-
susda, Moldovanin Bag naziri, parlament sadri vo digor
rosmi saxslorinin 6lkemiza saforlarinin shomiyyating
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toxundu. Aleksandr Esaulenko vurguladi ki, Moldova
siyasi, iqtisadi vo digor saholordo Azorbaycanla

olagolorin bundan sonra da genislondirilmasindo ma-
raqlidir.

Liviyanin Azarbaycanda yeni tayin olunan safirinin etimadnamasinin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham Sliyev
noyabrin 24-do Liviya Dovlotinin 6lkomizdo yeni toyin
olunan fovgelade vo solahiyystli sofiri Ali Salem
Naserin etimadnamasini gqobul edib.

Sofir Ali Salem Naser etimadnamosini dovlotimizin
bascisina toqdim etdi.

Sonra safirla séhbot edon Prezident ilham Sliyev
bildirdi ki, Azarbaycan va Liviya homiss bir-birins dost
olub vo maraqglarin1 miidafio ediblor. Hor iki 6lko
beynolxalq toskilatlar ¢or¢ivasinds biitiin mosalalorlo
bagli qarsiligli dostok niimayis etdirirlor. Prezident
[lham Bliyev vurguladi ki, hom isgal dévriinda, hom do
isgaldan sonra Ermonistan-Azorbaycan maosolosi ilo
bagli 6lkomiz homiso Liviyanin dostoyini goriib. Bu
dostayin, eyni zamanda, Qosulmama Horakat1, Islam
Omokdasliq Toskilati ¢argivesindo do oldugunu deyon
dovlotimizin bascist buna gora Liviya torofine togokkii-
riinii bildirdi.

Prezident ilham Oliyev bu yaxinlarda Orob
Dovlatlori Ligasinin Dlcazairds kegirilon 31-ci Zirva
toplantisinda istirakint momnunlugla xatirladaraq, bu
todbirdo c¢ixiginda orob ddvlotlori ilo Azorbaycan

arasinda slagalorin hazirki vaziyyati va perspektivlari
barodo danisdigini vurguladi. Prezident ilham Sliyev
dedi ki, Azarbaycanin bu Zirvas toplantisina foxri qonaq
qisminda dovat olunmasi orab diinyasinin 6lkomiza
miinasibatini bir daha niimayis etdirdi.

Azorbaycan Prezidenti dostluq olagelori nozors
alinmagla ikitorafli miinasibatlorimizin, xtisusilo do iqti-
sadiyyat, ticarat vo energetika saholorindo omokdasligi-
mizin foallagdirtlmasinin zoruriliyini vurguladi.

Xos sozlora goéra minnotdarligini bildiren sofir
Liviya Prezident Surasiin sodri Mohommad Yunis al-
Monfinin salamlarimi dovlstimizin basg¢isina gatdirdi.

Prezident ilham Oliyev salamlara géro minnot-
darligini bildirdi, onun da salamlarint Mohommad Yunis
al-Manfiys ¢atdirmag xahis etdi.

Ali Salem Naser sofir kimi faaliyyati dovriindos
Olkolorimiz vo xalqlarimiz arasindaki slagelorin mdh-
komlonmasi istiqgamatinds saylorini asirgamayacayini
dedi. Sofir dovlotlorimizin vo xalqlarimizin maraqlari
namind hom ikitorafli, hom do beynolxalq toskilatlar
cor¢ivosinds alagelondirmonin vo amokdagligin giiclon-
dirilmasinin vacibliyini vurguladi.

Miiqaddas Taxt-Tacin Azarbaycanda

yeni tayin olunmus apostol nunsisinin etimadnamasinin qabulu

Noyabrin 24-ds Azarbaycan Respublikasinin Prezi-
denti Ilham Bliyev Miigoddos Taxt-Tacin &lkomizdo
yeni toyin olunmus apostol nunsisi arxiyepiskop Marek
Solginskinin etimadnamasini qobul edib.

Miiqoddos Taxt-Tacin apostol nunsisi etimadna-
mosini dovlotimizin bag¢isina toqdim etmokdon sorof
hissi duydugunu dedi. Marek Solginski bildirdi ki,
Roma Papas1 Fransisk Prezident ilham Sliyeva vo bir-
inci xanim Mehriban Oliyevaya onun salamlarini
catdirmagi xahis edib. O dedi ki, Roma Papasi dovle-
timizin bas¢isina xalqa soroflo rohborlik missiyasinin
ugur qazanmasi i¢iin dualar edir.

Sonra Marek Solginski etimadnamosini dovle-
timizin baggisina togdim etdi.

Apostol nunsi ilo séhbot edon Prezident ilham
Oliyev salamlara goro minnatdarligini bildirdi vo onun
da salamlarin1 Roma Papasina ¢atdirmagi xahis etdi.

Prezident ilTham Dliyev Azarbaycanda vo Vatikanda
Roma Papasi ilo goriislorini memnunlugla xatirlayaraq,
onun 6lkomizo somimi miinasibatini homiso hiss etdi-
yimizi vurguladi. D6vlatimizin basc¢ist Roma Papasinin

Azorbaycana rosmi soforini tarixi sofor kimi qiymatlon-
dirarak bunun ikiterafli miinasibatlorimizi, eyni za-
manda, bizim torofdagliq ruhunun, multikulturalizm,
siilh vo tolerantliq dayarlorinin togviqinin zoruriliyini
niimayis etdirdiyini bildirdi. Prezident ilham Bliyev
Azorbaycanin Vatikanda ayrica sofirliyinin foaliyyoto
baslayacagini deyorok bunun omokdashigin dinamiz-
mins xidmot gostoracoyino aminliyini ifads etdi.

Dovlotimizin basgist Azorbaycanin Vatikanin tarixi
yerlorinin borpasinda istirakindan momnunluq duydu-
gunu bildirdi vo bunu madoniyyatlorarasi dialoga bir
tohfo kimi gqiymotlondirorok Azarbaycan torafinin bu isi
davam etdirmays hazir oldugunu dedi.

Prezident [lham Oliyev 6lkomizdo miitomadi kegiri-
lon modoniyyatlorarasi dialoq forumunun bu sahada
beynolxalq omokdasligin genislonmasi isino xidmat et-
diyini bildirdi.

Bakida yenidon olmasindan ¢ox xos toasstirat hissi
kecirdiyini deyon Marek Solginski Azorbaycanla
Miigoddos Taxt-Tac arasinda omokdasligin miixtolif
sahalords inkisafindan mamnunlugunu ifads etdi.
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Rusiya Xarici Islor Nazirliyinin Azarbaycan-Ermanistan miinasibatlorinin normallasdirilmast iizra
xiisusi niimayandasinin qabulu

Noyabrin 24-do Azorbaycan Respublikasinin Prezi-
denti Ilham Oliyev Rusiya Federasiyasinin Xarici Islor
Nazirliyinin Azarbaycan-Ermanistan miinasibatlarinin
normallasdirilmas1 iizro xiisusi niimayondoesi Iqor
Xovayevi gobul edib.

Goriisdo Ermonistan ilo Azarbaycan arasinda miina-
sibatlorin normallasdirilmasi vo iki 6lko arasinda siilh

miiqavilesinin hazirlanmasi tizro danisiqlar prosesi,
2020-ci il noyabrin 10-da imzalanmis tictorofli Boyanata
uygun olaraq Ermonistan torofinin iizorino diison
6hdoliklori icra etmomosi, Sogido kegirilmis son goriis
vo onun naticalori ilo bagl otrafli fikir miibadilosi
aparildi.

ABS Dovlat Departamentinin Qafqaz danisiqlart iizra bag miisavirinin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyev
noyabrin 28-do ABS Dévlot Departamentinin Qafqaz
danisiglart lizro bag miisaviri Filip Rikeri gobul edib.

Filip Riker ABS ddvlot katibi Antoni Blinkenin
salamlarim Prezident {lham Oliyevo ¢atdirds.

Dévlstimizin basgist salamlara gors minnotdarligini
bildirdi, onun da salamlarint Antoni Blinkens ¢atdir-
magi xahis etdi.

Gortsdo Ermonistanla Azorbaycan arasinda mii-
nasibatlorin normallagdirilmasi, stilh miiqavilasi {izro
danisiglarin aparilmasi ilo baglt xarici islor nazirlori
soviyyesindo Vasinqtonda kegirilmis goriis otrafinda
fikir miibadilosi aparildi.

ABS dovlat katibi Antoni Blinkenin Ermonistanla
Azorbaycan arasinda miinasibotlorin normallagdirilmasi
prosesini daim diggetde saxlamast yiiksok giymatlondirildi.

Rusiyanin Tataristan Respublikast Prezidentinin bagciliq etdiyi niimayanda heyatinin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham Sliyev
noyabrmn 29-da Rusiya Federasiyasi Tataristan Respublikasinin
Prezidenti Riistom Minnixanovun bas¢iliq etdiyi niima-
yands heyatini gabul edib.

Riistom Minnixanov Azaorbaycana bdyiik nlima-
yando heyati ilo sofor etdiyini vurguladi. O, niimayando
heyatinin torkibindo ¢oxsayli sirkotlorin tomsilgilorinin
ds oldugunu diqqats ¢atdirdi, Rusiyanin regionlari ilo
Azorbaycan arasinda omokdasliq ¢orgivasindo Tataris-
tanin da 6lkomizls olagolorinin inkisaf etdiyini mom-
nunlugla bildirdi.

Bakimin gozolliyindon momnunlugunu bildiron
Riistom Minnixanov 6lkomizin siiratli inkisafini qeyd
edorok Azorbaycanin sonaye potensialinin artirilmasi
istigamatindo goriilon iglori vurguladi.

Dovlotimizin bascist qeyd etdi ki, iki 6lkonin
prezidentlori arasindaki dialoq amokdagligimizin biitiin
sahalards inkisaf etdirilmasi {i¢iin asas istiqamatlondirici
amildir. Azorbaycan Prezidenti cari il orzindo yiiksok-
saviyyali qarsiliqli safarlerin dnemina toxundu, 6ziiniin
Rusiyaya sofarlerinin, iki 6lkenin gqanunverici orqanlari
vo hokumotlori soviyyasindo soforlorin shomiyyatini

vurguladi. Olkalorimiz arasinda miinasibotlarin inkisa-
finda regionlararasi tomaslarin vacibliyini digqoeto ¢at-
diran Prezident ilham Oliyev bu xiisusda Azarbaycan
ilo Tataristan arasinda alagolorin hortorafli inkisafini
geyd etdi.

Goriisds “KamAZ”m Azarbaycanda istehsali mam-
nunlugla vurgulandi, bu xiisusda iggaldan azad edilmis
Cabrayilda 6ton ilin oktyabrinda Prezident ITham Sliyevin
istiraki ilo Araz vadisi sonaye zonasinda “KamAZ” ASC ilo
“Ganca Avtomobil Zavodu” Istehsalat Birliyinin birga servis
markazinin tamalinin qoyulmasinin 6nemi geyd olundu.

Goriisdo Azorbaycanda vo Tataristanda foaliyyot
gOstoron sonaye zonalar1 arasinda omokdagliga tox-
unuldu, bu masalalorin Bakida kegirilon biznes forumda
daha genis miizakirs edilocayi bildirildi.

Sohbot zamani Azarbaycan-Rusiya hortorofli olage-
lori ¢orgivasindo Azarbaycan ilo Tataristan arasinda da
energetika, neft-kimya, sarmayaslar, naqliyyat, logistika,
sonaye korporasiyalari, humanitar, turizm, informasiya-
kommunikasiya texnologiyalar1 vo digor sahslords
omokdasliq mosalalorine dair genis fikir miibadilosi
aparildi.
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Tiirkmonistanin Bag nazirinin miiavininin basciliq etdiyi niimayanda heyatinin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham Sliyev
noyabrin 29-da Tirkmenistanin Bas nazirinin ticarat
kompleksi lizro miiavini Batir Atdayevin basciliq etdiyi
niimayands heyatini gabul edib.

Batir Atdayev Tirkmonistan Prezidenti Sordar
Berdimshammadovun salamlarini vo ehtiramini Prezi-
dent ITham Bliyevs ¢atdird1. O qeyd etdi ki, Azorbaycan
Prezidentinin bu ilin iyununda Asqabadda Xozoryani
Dovlatlorin Dovlot Bascilarinin VI Zirva Toplantisinda
istirak etmok {iigiin Tiirkmonistana soforino 6lkesindo
bdyiik onem verilir.

Prezident ilham Oliyev salamlara géro minnatdar-
ligin1 bildirdi, onun da salamlarini Serdar Berdimsham-
modova ¢atdirmagi xahis etdi.

Goriisdo Azarbaycan-Tiirkmonistan ikitorafli alage-
larinin inkisafindan momnunluq bildirildi, 6lkolorimiz
arasinda iqtisadi vo humanitar saholorde omokdasliq
iizra birge Hokumotlorarast Komissiyanin bu giin
Bakida kegirilocak iclasinda miizakirs edilocok masalo-
lar geyd olundu, energetika, naqliyyat, logistika, malla-
rin qarsiliglt tochizati mosoalolori barssinds fikir
miibadilasi aparildi.

Sohbat zamani Azarbaycan ilo Tiirkmonistan arasinda
ticarot dovriyyesinin artdig1 qeyd edildi, qarsidaki dévrdo
bu dovriyyonin daha da genislonmosi iiglin birgo
layiholorin hoyata kecirilmosinin vacibliyi vurgulandi.
Eyni zamanda, gomiqayirma, gomi tomiri vo digar sonaye
saholorinds omokdasliq imkanlart miizakirs edildi.

Birlosmis Orab Omirliklarinin Kabinet islori nazirinin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham Sliyev
noyabrin 29-da Birlosmis Orob Omirliklorinin (BOO)
Kabinet islori naziri Mohommod bin Abdullah Ol
Qoarqavini gabul edib.

Mohammad bin Abdullah 91 Qarqavi Birlogmis
Orab Omirliklorinin Prezidenti Seyx Mahommad bin
Zayed Al Nohyanin vo vitse-prezident Seyx Mohommod
bin Rosid Ol-Maktumun salamlarini vo xos sozlorini
dovlotimizin basgisina gatdirdi.

Prezident {lham Oliyev salamlara va xos sozlora
goro minnatdarligint bildirdi, onun da salamlarini
Birlogsmis Orob Omirliklorinin Prezidentino vo vitse-
prezidentina ¢atdirmag: xahis etdi.

So6hbot zamani iki 6lkonin liderlori arasinda somimi
dostluq miinasibotlorinin olmasinin slagslorimizin inki-
safinda mithiim ohomiyyat kasb etdiyi vurgulandi.

Mohommad bin Abdullah 91 Qerqavi Bakinin
gdzolliyine vo tomizliyins heyran oldugunu bildirdi,
Prezident ilham Bliyevin rohbarliyi ilo lkomizin biitiin
sahalords alds etdiyi nailiyyatlarin dost ve qardas 6lke
olaraq BOO-ni sevindirdiyini digqoto ¢atdirdi. Qonaq
6lkolorimizin aidiyyati nazirliklori vo dovlot toskilatlart
arasinda da yaxin omokdasliq alagalorinin quruldugunu
vurguladi.

Azorbaycana sofori ¢orgivasindo “ASAN xidmot”
morkazi ilo tanigligini, bu konsepsiyani boyiik maraqla

qarsiladigini, burada votondaslara ¢ox somarali vo
operativ xidmat gostorildiyinin sahidi oldugunu deyan
Mohommad bin Abdullah Ol Qorqavi votondas
momnunlugu prinsipi osasinda foaliyyat gosteron
“ASAN xidmot”in Azarbaycan Prezidentinin uzaqgéron
vo milkommal tasabbiislorindon biri oldugunu mom-
nunlugla qeyd etdi, bu sahado omokdasligin vacibliyini
bildirdi.

Birlogmis Orob Omirliklorinin olds etdiyi nailiy-
yotlorin do dost vo qardas olko olaraq Azorbaycani
sevindirdiyini diqqoto ¢atdiran dovlotimizin basgist
BOO rohbarliyi ilo dostluq miinasibotlorini geyd etdi vo
6lkalarimiz arasinda amakdasligin shamiyyatini vurgu-
lad1. Tkitorofli olaqolorimizin ¢ox yaxsi soviyyesinden
¢ix1s edoarak barpaolunan enerji sahasinds amokdasligin
genislondirildiyini deyan dovlstimizin basgisi bu xii-
susda BOO-nin aparic1 sirkatlorindon olan “Masdar’in
Azorbaycanda investisiya qoyulusu layihosini geyd etdi.

Prezident ilham Oliyev isgal dovriindos orazilori-
mizde Ermoenistanin torotdiyi dagintilardan danisdi,
hazirda Azorbaycanin homin orazilordo on miiasir
sohorsalma konsepsiyast totbiq olunmaqgla hoyata
kecirdiyi borpa-quruculuq islori barado malumat
verdi.

Goriigds qarsiliglh maraq doguran masalslar otra-
finda fikir miibadilosi aparildi.

Rusiya Prezidentinin komoakcisinin gabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
dekabrin 5-do Rusiya Federasiyasi Prezidentinin ko-
mokgisi Iqor Levitini gebul edib.

AZORTAC xobar verir ki, Iqor Levitin Rusiya
Federasiyasinin Prezidenti Vladimir Putinin salamlarini
dovlatimizin basgisina ¢atdirdi.
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Prezident ilham Bliyev salamlara géro minnotdar-
ligin1 bildirdi, onun da salamlarini Rusiya Prezidentino
catdirmagi xahis etdi.

Goriisdo Azorbaycan-Rusiya ikitorafli miinasibot-
larinin, o climledon iqtisadi alagelorin inkisafindan
momnunluq ifads edildi, naqliyyat-infrastruktur saho-

lorindo hoyata kegirilon birgo islorin 6nomi qeyd
olundu.

Soéhbat zamani ikiterafli vo regional miistovido
naqliyyat, tranzit, logistika, o ctimlodon Simal-Conub
noqliyyat dohlizi imkanlarinin genislondirilmasi va
Zongazur dshlizi ilo bagli masaloler miizakirs edildi.

Tiirkmoanistanin Bas nazirinin miiavininin gobulu

Azoarbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham Oliyev
dekabrin 5-do Tiirkmanistanin Bag nazirinin miiavini,
xarici islor naziri Rosid Meredovu qobul edib.

AZORTAC xobor verir ki, Rosid Meredov
Tiirkmonistan Prezidenti Sordar Berdimshammadovun
vo Tirkmonistan Parlamenti Xalq Maslohatinin sadri
Qurbanqulu Berdimohommodovun salamlarint dovls-
timizin basgisina ¢atdirdi.

Prezident ilham Oliyev salamlara géro minnatdar-
ligini bildirdi, onun da salamlarini Serdar Berdimsham-
madova vo Qurbanqulu Berdimohommodova gatdirmagi
xahis etdi.

So6hbot zaman1 Azarbaycanla Tiirkmonistan arasin-
da dostlug vo qardasliq miinasibatlorinin miixtolif
sahalards, o cliimlodan iqtisadi, naqliyyat, humanitar
saholordo ugurla inkisaf etdiyi qeyd olundu.
Dovlotimizin bas¢isinin bu il Tiirkmonistana sofarinin
vo sofor ¢orgivesindo Tirkmonistan Prezidenti vo
Tirkmonistan Parlamenti Xalq Maslohatinin sodri ilo
kegirdiyi goriislorin slagslorimizin inkisafinda rolu
vurgulandi.

Goriisde amokdasligin perspektivlori ilo baglh fikir
miibadilosi aparildi.

Tiirkiyanin milli miidafio nazirinin bas¢ihq etdiyi

niimayand> heyatinin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
dekabrin 5-ds Tiirkiys Respublikasinin milli miidafie
naziri Hulusi Akarin basciliq etdiyi niimayands heyatini
gobul edib.

AZORTAC xobar verir ki, niimayondo heyatino
Tiirkiya Silahli Qtvvolorinin Bag Qorargah raisi, Quru
Qosunlar1 komandani, Harbi Daniz Qiivvalori koman-
dan1 vo Hoarbi Hava Qiivvalari komandani daxildir.

Hulusi Akar Tiirkiys Respublikasinin Prezidenti
Rocob Tayyib Ordoganin salamlarini dovlstimizin
basgisina catdirdi.

Prezident ilham Oliyev salamlara goro minnot-
darligimi bildirdi, onun da salamlarin1 Rocob Tayyib
Ordogana catdirmagi xahis etdi.

Gorligdo 2022-ci ilin do Azerbaycanla Tirkiys
arasinda dostluq vo qardasliq miinasibatlorinin inkigafi
baximindan ¢ox ugurlu il oldugu bildirildi, slagale-
rimizin biitiin sahalorda, o climlodon horbi sahado daha
da giiclondiyi vurgulandi. Bu baximdan, hazirda

Olkomizds kecirilon Azorbaycan-Tiirkiys birgo horbi
tolimlorinin ¢ox bdyiik onem dasidigi qeyd edildi.
Azorbaycanla Tiirkiyonin bundan sonra da daim bir-
birinin yaninda olacagi bildirildi.

Azorbaycana soforinin Umummilli Lider Heydor
Oliyevin anim gilinli orafosindo oldugunu deyon Hulusi
Akar Ulu Ondorin xatirosinin Tiirkiyodo daim dorin
ehtiramla anildigini bir daha vurguladi.

Séhbat zamani Azarbaycan va Tiirkiya prezidentlari
arasinda kecirilon miitomadi goriislorin miinasibot-
lorimizin inkisafinda rolu xiisusi olaraq qeyd edildi vo
iki dovlet basgisinin  miioyyonlosdirdiyi qorarlar
osasinda digor sahalords oldugu kimi, horbi sahado do
omoakdasligin ugurla davam etdiyi memnunluqgla
vurgulandi.

Hulusi Akarin 6lkomizs soforinin slagolorin genis-
londirilmasi igina tohfa veracoyine ominlik ifads olundu.

Goriisdo omokdasligin perspektivlori barads fikir
miibadilasi aparildi.

Rusiya Federasiyasinin Dagistan Respublikasinin rahbarinin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti {Tham Sliyev
dekabrin 6-da Rusiya Federasiyasinin Dagistan
Respublikasinin rohbari Sergey Malikovu qabul edib.

AZBRTAC xaboar verir ki, Prezident Ilham Bliyev
Azorbaycan Respublikasinin Rusiya Federasiyasinin
ayri-ayri regionlari, o climlodon Dagistan Respublikast

ilo ugurlu amakdaslhq hoyata kegirdiyini bildirdi vo
bunun Azorbaycan-Rusiya ikitorafli miinasibatlorinin
inkisafina tohfo verdiyini dedi. Ddvlotimizin basgist,
eyni zamanda, bildirdi ki, Azarbaycan-Rusiya slagoalari
2022-ci ildo do ugurla inkisaf edib. Prezident ilham
Oliyev bu baximdan qarsiliglt soforlorin vo somorali
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goriislorin oshomiyyatini vurguladi, eyni zamanda, bu
yaxinlarda kecirilon névboti Azorbaycan-Rusiya region-
lararast Forumunun 6nomini qeyd etdi.

Dovloatimizin basgisi asrlor boyu xalglarimiz ara-
sinda tarixi alagelerin mdévecud oldugunu vurgulayaraq
miasir dévrds do bu miinasibatlorin méhkomlondiyini
momnunluqla diqqats ¢atdirdi. Bu baximdan Prezident
[lham Oliyev Sergey Molikovun dlkomizo soforinin
Azorbaycanla Dagistan arasinda konkret istiqgamotlor
lizro omokdashigin genislondirilmosi isino tdhfo
veracayina ominliyini bildirdi.

Xalglarimizin qardasliq slagolorinin mévcud oldu-
gunu bildiron Sergey Molikov digar xalglarin niimayan-
dolori ilo yanasi, azorbaycanlilarin da Dagistanda vahid
ailo kimi yasadiglarini mamnunluqgla qeyd etdi. O,
6lkomizo sofori zamani kecirilocok goriislorin amok-
dasligin daha da genislonmasi isins tohfs veracayino
ominliyini bildirdi.

Dovlotimizin basgist Azorbaycan Prezidentinin
Soroncamina osason, Azorbaycan Respublikast ilo
Rusiya Federasiyasi, o climloden Azarbaycan vo Dagistan
xalglar1 arasinda dostluq alagoalorinin inkisafinda somo-
roli faaliyystine gore Dagistan Respublikasiin rahbe-
rinin miisaviri Magomed Soidovig Qurbanova taltif
olundugu “Sohrat” ordenini toqdim etdi.

Sonra xatira sokillori gokdirildi.

Daha sonra Azorbaycan Prezidentino goérkomli
dovlat xadimi va ictimai xadim ©ziz Oliyevin vaxtils is
otaginda olan heykoltorasliq osori toqdim edildi.

Qeyd edok ki, ©ziz Oliyev 1942-1948-ci illordo
Dagistana rohborliyi dovriinds digor Qafqaz xalglari
kimi, Dagistan xalqina qars1 da nozords tutulmus stirgii-
niin qarsisin1 almigdi. Buna gora Dagistan agsaqqallart
adindan ona torkinds usaq olan atlinin oks olundugu
heykaltarasliq asari hadiyys edilib. Bu asar bundan
sonra Prezident ITham Bliyevin is otaginda olacaq.

Rusiyanin Hastorxan vilayatinin qubernatorunun qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti {Tham Sliyev
dekabrin 7-do Rusiya Federasiyasinin Hostorxan
vilayatinin qubernatoru iqor Babuskinin rohborlik etdiyi
niimayands heyatini gabul edib.

AZORTAC xobor verir ki, dovlotimizin bascisi
Azorbaycan Respublikasi ilo Rusiya Federasiyasinin
ayri-ayri vilayatlori, o climlodon Hostorxan vilayati ilo
somorali omokdasligin hoyata kecirildiyini bildirdi vo
bu omokdasligin Azorbaycan-Rusiya slagoalorinin
inkisafinda rolunu qeyd etdi. Rusiya ilo ikitorofli
miinasibatlorin 2022-ci ilde ds ugurla inkisaf etdiyini
deyon Prezident Ilham Sliyev bu baximdan qarsiliqli
soforlorin vo Bakida kegirilon regionlararast forumun
ohomiyyatini vurguladi. Azerbaycanla Hastorxan
vilayati arasinda ononavi qonsuluq slagslorinin mévecud-
luguna toxunan dovlotimizin bascisi omokdasligla
bagli planlarin hoyata kegirilmosindon momnunlugunu
ifads etdi.

Xos sdzloro goro minnotdarligini bildiren iqor
Babuskin Rusiya Federasiyasinin Hostorxan vilayatinin
Olkomizlo omokdasliginin ugurla davam etdiyini deye-
rok, bu ilin 9 ayimin naticoloring osason, yiikdagimala-
rinin 4 dofa artmasini olagolorin yaxsi gostoricisi kimi
dayarlendirdi, eyni zamanda, ixrac ve idxal mohsulla-
rinin ¢esidinin genislondiyini diggoato catdirdi. Qonaq
Bakida kegirilon regionlararast forumun shomiyyatini
vurgulayaraq Hostorxan vilayati ilo Azarbaycan arasinda
omokdasligin Azorbaycan-Rusiya olagolorinin genis-
lonmaosi isino t6hfs verdiyini momnunluqla qeyd etdi.

Goriisdo Heydor Oliyev Fondunun Hastorxan vila-
yatinds hayata kegirdiyi layihalarin shomiyyatinas toxu-
nuldu, golon il Ulu Ondorin anadan olmasinin 100 illiyi
ilo bagli Hostorxanda bir sira tadbirlorin kegirilocoyi
bildirildi.

S6hbat zaman1 humanitar sahade omokdasliq me-
salalari do miizakirs olundu.

Tiirk Dovlatlori Taskilatinin Bas katibinin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham Sliyev
dekabrin 15-da Tiirk Dovlatlori Tosgkilatinin (TDT) Bas
katibi Kubanigbek Omiiraliyevi gobul edib.

AZORTAC xobor verir ki, Prezident Ilham Sliyev
Kubanigbek Omiiraliyevi Tiirk Dévlotlori Toskilatiin
Bas katibi secilmosi miinasibotilo tobrik etdi, ona
togkilatin tizv dovlotlori arasinda qarsiligli foaliyyatin
daha da giiclondirilmasi istiqgamatindaki isinds ugurlar

arzuladi vo ominliyini bildirdi ki, o, Toskilat ¢orgive-
sindo six omokdasligin hoyata kegirilmosinds soylorini
asirgamayacak.

Tiirk Dovlatlori Toskilatinin foaliyyotine toxunan
Prezident [Tham Bliyev Taskilatin beynalxalq saviyyadoa
O6nominin artdigin1 memnunlugla qeyd etdi, bunun iizv
vo miisahidagi dovlatlarin beynoalxalq niifuzunun va iqti-
sadi potensialinin artmasina xidmat etdiyini bildirdi, bu
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baximdan &ton ay Togkilatin Somoarqonddo kegirilon IX
Zirvo Goriistiniin shomiyyetini vurguladi.
Dévlatimizin bascis1 Kubanicbek Omiiraliyevin
Tiirk Dovlotlori Toskilatinin Bas katibi kimi azorbaycanl
hamkarlart ilo six tomasda olacagina aminliyini bildirdi.
Xos sozlors géra Prezident ITham Bliyevo minnat-
darligii ifado edon qonaq TDT-ni yaradan dovlatlor
sirasinda ilk 6lke olaraq Azarbaycana safor etmasinden
momnunlugunu bildirdi vo Toskilatin foaliyyetinin
giiclonmasinda 6lkomizin faal rolunu xiisusi vurguladi.

Tiirk Dovlotlori Toskilatinin Bas katibi vurguladi
ki, 44 ginlik Voton miharibasindo Azorbaycanin
Qolabasi va arazilerimizin isgaldan azad edilmasi tokca
Olkomiz ti¢lin deyil, biitiin tiirk diinyas1 tigiin boyiik
onom dastyir. Kubanigbek Omiiraliyev {izv dévlatlorin
dil vo madoniyyat baximindan iimumi kokloro malik
oldugunu geyd edorok omokdasligin giiclondirilmasi
istigamotindo soylorini asirgomoyacayini bildirdi.

S6hboat zamani slagolorin perspektivlori ilo bagl
fikir miibadilosi aparildu.

Soudiyya Orabistant Kralliginin investisiya nazirinin

basciliq etdiyi niimayandoa heyatinin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
dekabrin 18-do Soudiyyo Orabistani Kralliginin in-
vestisiya naziri, Azorbaycan Respublikasi ilo Soudiyys
Orabistani Krallig1 arasinda Hokumatlorarast Miistorok
Komissiyanin hamsadri Xalid bin Obdiiloziz Ol-Falihin
basciliq etdiyi niimayondos heyatini gobul edib.

AZORTAC xobor verir ki, goriisdo Azorbaycan
Respublikasi ilo Soudiyyo Orobistan1 Krallig1 arasinda
miinasibatlorin yiikksok soviyyoado olmasi geyd edildi,
hom Azorbaycan Prezidenti, hom do Soudiyyo
Orobistaninin Krali vo Valishdinin soylori naticosindo
olagolorimizin daha da mohkomlondiyi vurgulandi.

Dovlotimizin basgisi bundan ovval Xalid bin
Obdiiloziz Ol-Falihlo goriislinii momnunlugla xatirla-
yaraq Azorbaycan Respublikasi ilo Soudiyyo Orabistani
Krallig1 arasinda Hokumatlorarast Miisterak Komissiyanin
iclasinin  ugurla kegocoyino ominliyini  bildirdi.
Omokdasligimizin glindsliyinin daha da genislondiyini
deyon Prezident Ilham ®Oliyev sabah kegirilocok
Azorbaycan-Soudiyye Orabistan1 Krallig1 biznes foru-
munun shamiyyatini qeyd etdi.

Dovlotimizin basgist dlkolorimiz arasinda siyasi
sahada slagolerin yiiksok saviyyads olmasinin ikitarafli
miinasibatlorin inkisafi ti¢lin yaxs1 osaslar yaratdigini
dedi vo biznes sahasindo omokdasligin, o ciimlodon in-
vestisiya vo energetika saholorinds alagolorin genislon-
dirilmosi Ug¢iin hor iki torofin qarsiliglt maraq
gostardiyini bildirdi, bu baximdan Saudiyys Orabistani
Kralligiin  “ACWA Power” sirkoti torafindon
Azorbaycanda Kiilok Elektrik Stansiyasinin insasi ils
bagli hoyata kegirilon layihoni amokdashigm faydali
niimunasi kimi giymatlondirdi. Prezident ilham Sliyev
alternativ enerji, xiisusilo kiilok enerjisinin inkisafi {i¢iin
6lkomizin bdyiik potensiala malik oldugunu dedi.

Azarbaycan Prezidenti Soudiyys Orabistant Kral-
ligindan niimayondo heyatinin isgaldan azad edilmis

torpaqlarimiza nazords tutulan soforini, orada aparilan
yenidonqurma iglorino gostordiklori maragi vo Soudiyyo
Orabistan1 Kralliginin biznes dairslorinin 6lkomizo in-
vestisiya qoymagq istoklorini yiiksok qiymotlondirdi.

Dovloatimizin basgist ilo kegirilon goriisdon sorof
hissi duyduglarmi bildiron Xalid bin ©bdiileziz ©l-Falih
omokdasligin genislondirilmosi ilo bagli Azorbaycan
Prezidentinin verdiyi tapsiriq vo tdvsiyalora goro
minnatdarligini bildirdi.

Qonaq iki Miigaddes Ocagin Xadimi, Soudiyya
Orabistaninin Krali Olahozrat Salman bin ©bdiiloziz Al
Soud va Valishdi Olahazrat Mohommad bin Salman bin
Obdiiloziz Al Soudun salamlarini vo son dovrlords
Olkomizin olds etdiyi bdyilik ugurlar miinasibatilo
tobriklorini dovlatimizin basgisina catdirdi.

Prezident iTham Bliyev salamlara vo tobriklors géro
minnatdarligini bildirdi, onun da salamlarint Soudiyya
Orobistaninin Kralina vo Valiohdino ¢atdirmag: xahis
etdi.

Xalid bin ©bdiiloziz ©l-Falih Azorbaycana OPEC+
gargivasindo omokdasliq vo Soudiyys Orabistaninin bir
sira beynolxalq todbirlors ev sahibliyi etmosinds verdiyi
dastaya gora minnoatdarligini bildirdi. Qonaq geyd etdi
ki, 6lkosi Azorbaycanin 6z orazilorini isgaldan azad
etmosi mosolosindoki haqlt mdvqeyini hor zaman
dastoklayib.

Xalid bin Obdiiloziz Ol-Falih Azorbaycanin isgal-
dan azad edilmis orazilorindo aparilan boyiik borpa vo
yenidonqurma islarinin Soudiyys Orabistani Kralliginda
hala da boytik sevincls izlonildiyini vurguladi. Seudiyys
Orabistaninin Azarbaycanin etibarli tarafdast oldugunu
geyd edon qonaq dedi: “Biz ¢ox sadiq vo iimid edirik
ki, yenidenqurma va barpa islori vasitasils sizin siilh
morholosine kec¢idiniz ugurlu olacaq”. Qonaq bunun
bolgoys firavanliq gotiracayine iimidvar oldugunu
bildirdi.
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Xalid bin 9Obdiiloziz Ol-Falih 6lkalorimiz arasinda
diplomatik olaqolorin 30 illiyinin geyd edilmasinin
ohomiyyatini vurguladi.

Qonaq Avropa ttifaqmin enerji tohliikosizliyinin
tomin olunmasi sahasindo Azorbaycanin hoyata kecir-
diyi layihalerin, bu baximdan diinen Ruminiyada imza-
lanan Sazisin shomiyyatino toxundu.

So6hbat zamani iqtisadi sahodo omokdasligin daha
da méhkamlandirilmasinin 6nemi vurgulandi, 6lkemiz-
do barpaolunan enerji generasiya layihalorindo Soudiyyo

Orobistant Kralligindan olan sirkotlorin istiraki miiza-
kirs edildi. Qeyd edildi ki, Soudiyye Orabistant Krallig1
bu istigamotds, homginin kond tesarriifatinda va digor
saholordo yeni layiholors investisiya qoymaqda maraq-
lidir.

Goriisdo Soudiyyo Orobistan1 Kralliginin inkisaf
Fondunun vo Dévlot Investisiya Fondunun élkomizdoki
layiholori maliyyslosdirmaosi ilo bagl fikir miibadilesi
aparildi.

Sonda xatira gokli ¢okdirildi.

Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda Azorbaycan Prezidentinin
salahiyyatli nitmayandasinin qabulu

Dekabrin 22-do Azarbaycan Respublikasinin Prezi-
denti ITham Bliyev Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin solahiyyatli
niimayondasi vozifasing toyin olunmus Fuad Nacoflini
gobul edib vo ona miivafiq tapsiriglarini verib.

AZORTAC xobor verir ki, qobulda Prezident
[lham ®Oliyevin Nax¢ivan Muxtar Respublikasina
gostordiyi daimi digqoti sayasindo vo birbasa tapsirigi
ilo hoyata kegirilon genigsmiqyash islor, o ciimlodon
boyiik infrastruktur layiholorinin hoyata kegirilmaosi,
Naxc¢ivanda qazlagdirmanin 100 faiz soviyyesinds
tomin edilmosi, enerji tochizati, miasir yollarin insa
olunmast, sohiyya va tohsil obyektlorinin tikintisi, yeni
is yerlorinin yaradilmasi istigamatinde gdoriilen islor
geyd olunub.

Bildirilib ki, Nax¢ivan Muxtar Respublikasina hor
il dovlat biidcasindon bdyiik hocmdos dotasiya ayrilib.

Prezident {lham Oliyev tapsiriq verib ki, solahiy-
yotli niimayands kimi Fuad Nocofli insanlarin qaygisina
galinmast, korrupsiya, riisvotxorlugla miibarizo, soffaf-
l1q, diizgiin kadr siyasatinin hoyata ke¢irilmosi, morkozi
icra orqanlari ilo six tomasda foaliyyatlo bagl biitiin
saylarini gostarsin.

Fuad Nocofli ona gostorilon yiiksok etimada goro
dovlatimizin basgisina tagakkiiriinii bildirib vo Prezident
[lham Bliyevi amin edib ki, biitiin faaliyyat dovletimizin
bascisinin siyasati izorindo aparilacaq, 6lko miqyasinda
hoyata kecirilon genismiqyasl islahatlarin Nax¢ivan
Muxtar Respublikasinda da temin edilmasi isinda
soylorini asirgomayacak.

Ozbakistanin Bag nazirinin miiavininin qabulu

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham Sliyev
dekabrin 24-do Ozbokistan Respublikasimnin Bas naziri-
nin miiavini, investisiya vo xarici ticarat naziri Comsid
Xocayevi qobul edib.

AZORTAC xobor verir ki, dovlotimizin bascisi
Olkolorimiz arasinda ikitorafli miinasibatlorin inkisafi
baximindan 2022-ci ilin do ¢ox ugurla basa ¢atdigini
bildirarok bu il Ozbokistana 3 dofa sofar etdiyini xatir-
latdi. Prezident ilham Bliyev bu sofarlor zaman1 kegiri-
lon goriislorde emokdasligimizin genislonmasi ils baglh
miioyyon edilmis biitiin sahoalor {izro qarsiya qoyulan
mogsadlore ¢atmaqdan momnunlugunu ifado etdi vo
2023-cii ildo da slagalerimizin inkisaf dinamikasinin
saxlanilacagina ominliyini bildirdi. D&vlatimizin basgisi
sonaye, kond tosorriifat, horbi-texniki, nogliyyat, tohsil
saholorindo vo digor saholordo omokdasligin golocok
inkisafi liclin yaxsi zomin yaradildigini vurguladi.

Comsid Xocayeyv, ilk névbado Ozbokistan Prezi-
denti Savkat Mirziyoyevin salamlarini vo ad giinii
miinasibatilo tobriklorini dovlstimizin bascisina ¢atdirdi,
Azarbaycan vo Ozbokistan dovlot bascilar1 arasinda
soxsi olagolorin miinasibotlorimizin inkisafinda rolunu

xiisusi olaraq qeyd etdi, belo bir olamotdar giinda
Azarbaycan Prezidentinin gobulunda olmaqgdan bdyiik
sarof hissi duyduqlarini dedi.

Prezident [lham Bliyev salamlara vo tobriko goro
minnotdarligini bildirdi, onun da salamlarin1 Savkat
Mirziyoyeva ¢atdirmagi xahis etdi.

Torpaqglarimizin isgaldan azad edilmasi vo Vaton
miiharibasinds aldo olunan Qalobs miinasibatilo dovlati-
mizin basgisini tobrik edon Comsid Xocayev vurguladi
ki, bu, bitiin Tiirk diinyasinin Qolabasidir. Qonaq
dovlatimizin baggisinin rohbarliyi ilo Azorbaycanin iq-
tiadi inkisafini vo oldo etdiyi nailiyyotlori xiisusi
geyd etdi.

Goriisdo ikitorafli miinasibatlorin inkisafi barado
fikir miibadilesi aparildi, ticarat dovriyyosinin artdigi
geyd olundu, birgs investisiya fondunun yaradilmast
istigamotindo dovlot basgilari arasinda miivafiq raziliga
osason hoyata kegirilon is barods danisild.

Séhbat zamani naqliyyat, istehsalat kooperasiyasi,
energetika, ylingiil sonaye, xiisusilo ipakeilik vo pam-
biqeiliq sahslorindo amokdasliq mosalalori miizakirs
olundu.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ PREZIDENTI
ILHAM OLIYEVIN SOFORLORI

Bolgaristan Respublikasina rasmi safar

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
sentyabrin 30-da Bolqgaristan Respublikasina rosmi
sofara golib.

Hor iki 6lkonin Dovlst bayraqglariin dalgalandigi
Sofiya gohorinin hava limaninda dévlstimizin bas¢isinin
sarafing foxri qarovul dostosi diiziilmiisdii.

Prezident ilham Oliyevi Bolqaristanin yiiksok-
vazifaoli dovlot vo hokumat niimayandslori qarsiladilar.

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti ilham
Oliyevin sentyabrin 30-da Bolgaristanin paytaxti Sofiya
sohorinin Aleksandr Nevski meydaninda rosmi qarsi-
lanma morasimi olub.

Azorbaycanin vo Bolgaristanin Dovlot bayraq-
larinin dalgalandigi meydanda dovlstimizin basgisinin
sarafing foxri qarovul dostosi diiziilmiisdii.

Azorbaycan Prezidenti ilham Oliyevi Bolgaristan
Prezidenti Rumen Radev qarsiladi.

Foxri garovul dostasinin raisi Azarbaycan Prezidentino
raport verdi.

Horbi orkestrin ifasinda Azarbaycanin vo Bolgaristanin
Doévlet himnlori seslondi.

Prezidentlor foxri qarovul dostosinin qarsisindan
kecdilar.

Prezident ilham Oliyev Bolgaristan oasgarlorini
salamladi.

Bolqgaristanin dovlot vo hokumot niimayondolori
Prezident ilham ®liyevo, Azorbaycan niimayondo
heyatinin tizvlori iso Prezident Rumen Radeva toqdim
olundu.

Foxri qarovul dostasi prezidentlorin qarsisindan
kecdi.

Sentyabrin 30-da rosmi qarsilanma morasimindon
sonra Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham
Oliyev Sofiyanin Aleksandr Nevski meydaninda
namolum asgorin mozarini ziyarat edib.

Burada dovletimizin baggisinin  gorafine  foxri
qarovul dostasi diiziilmiisdii.

Prezident {lham Sliyev namalum asgarin mozari
ontino oklil qoydu.

Sentyabrin 30-da Sofiyada Azarbaycan Respublika-
sinin Prezidenti [lham Bliyevin Bolqaristan Respublika-
sinin Prezidenti Rumen Radevlos tokbotok goriisii olub.

Bascilar1 avvalca rosmi foto ¢okdirdilor.

Sentyabrin 30-da Sofiyada Azarbaycan Respublika-
sinin Prezidenti [lham Sliyevin Bolqaristan Respublika-
sinin Prezidenti Rumen Radev ilo genis torkibdo goriisii
olub.

Azorbaycan Prezidentini salamlayan Bolgaristan
Prezidenti Rumen Radev dedi:

— Hormotli conab Prezident, bu giin Sizi vo Sizin
niimayands heyatinizi Bolgaristanda salamlamaga ¢ox
sadam.

Biz bu sofori bir imkan kimi dayarlondiririk ki, biz
Sizin qonagparvarliyinizo qarsiliq vers bilok. Biz
ikitorofli miinasibatlorimizi miizakirs edoacoyik vo
miloyyon ¢agirislarin hdoesindon golmok tiglin miioyyon
imkanlar1 nozordon kegirocoyik. Biz Azaorbaycanla six
dostluq, qarsiliglh hérmot miinasibatlorino malikik.
Bizim on yiiksok soviyyado siyasi dialoqumuz il orzinds
¢ox foal olub, miinasibatlorimiz artiq strateji torofdasliq
saviyyasinag qalxmisdir. Bizim tiglin Azorbaycan etibarl
vo simnanmis torofdasdir. Ominom, bizim qarsiliqli mara-
gimiz var ki, biitlin saholor iizro pragmatik vo somorsli
miinasibatlorimizi inkisaf etdirak.

Sizin 6lkomizo soforiniz boylik romzi monaya
malikdir. Clinki bu, bizim diplomatik miinasibotlo-
rimizin qurulmasimin 30 illiyine tosadiif edir. Bununla
yanasi, digor maraqli vo ¢ox olamotdar bir hadisoys
sahidlik edocoyik. Biz Yunanistan-Bolgaristan qaz
Interkonnektorunun agilisini edocoyik. Bu, ham bizim
iiclin, hom Avropa qitasi {iglin strateji ohomiyyato malik
bir layihadir. Ciinki bununla Avropanin enerji xaritosini
yenidon ciziriq. Biz artiq Azorbaycandan real olaraq
tobii qaz alacagiq. Bu da tobii ki, bizim tominati vo
tachizat1 saxalondiracokdir.

Biz enerji sahasinds amokdasligimiza ¢ox bdyiik
shomiyyat vo ¢ox boyiik dnom veririk. Amma, albatta,
biz goriisimiizdo tokco enerji sahosini deyil, diger
strateji saholori do miizakiro edocoyik. Innovasiya,
yuksak texnologiyalar, ticarat, sormays qoyulusu vo
tobii ki, modoniyyat, elm saholori do buraya daxildir.
Bunlar da bizim omokdasligimizin dorinlogsmosing
xidmat edocakdir.

Bir daha Sizi salamlayiram.

Azarbaycan Prezidenti [Tham Sliyev dedi:

— Tosokkiir edirom, hormotli conab Prezident. Ilk
ndvbado, gostordiyiniz qonaqgpoarvorliye goro Sizo
minnatdaram. Yenidon gozal 6lkonizds olmagimdan da
¢ox momnunam, dovato gora togokkiir edirom.

Siz tamamils haqli gqeyd etdiniz ki, Bolqaristan vo
Azorbaycan strateji torofdasdirlar. Strateji torofdasliq
haqqinda Boyannamo yeddi il bundan avval imzalanib
vo bu illor arzinds bu strateji torafdagliq demok olar ki,
bir ¢ox saholordo 6ziinii gostormisdir. Mon Sizin
Azorbaycana rosmi soforinizi xatirlayiram. Sofor zamani
apardigimiz miizakirolor vo gobul etdiyimiz qorarlar
hoyatda 6z oksini tapir. Qeyd etdiyiniz kimi, sabah
Bolqgaristanda ¢ox dnomli hadiso bag veracok — biz
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Yunanistan-Bolgaristan Interkonnektoru layihosinin
baslangicini qeyd edocoyik. Bu miinasibatlo bari basdan
Sizi tobrik edirom.

Bizim biitiin sahalorde omokdasligimizin tomoalinds
somimi miinasibatlor dayanir. Bolgaristan-Azorbaycan
olagolori goxsaxoali olagolordir. Xalglarimiz arasindaki
tarixi baglar, albatto ki, bu alagolorin tomalindos dayanan
mithiim amildir. Bu giin, slbatts ki, qarsiliqlt maraqlar
lizorindo qurulmus o strateji torofdasliq yeni imkanlar
acir. Ciinki enerji sahosindo baslanilan ¢ox ciddi
omokdashigim ¢ox boyiik golocayi var. Biz bu isin birinci
marhoalasindayik. ©minom ki, bu giin Sizinlo tokbatok
goriisdo miizakire etdiyimiz movzularla bagli golacokda
praktiki addimlar atilacaq. Azorbaycan etibarli qaz
tochizatgist kimi Avropa 6lkolori {iglin 6nom dasiyan
6lkadir. Bizim i¢iin do Avropa bazari, o climlodon
Bolqaristan vo Sizin qonsu dlkolorin bazarlari boyiik
maraq kaosb edir.

Amma haqli geyd etdiyiniz kimi, tokca enerji
maosoloalori deyil, digor sahalordo do yaxst naticolor var.
Humanitar sahoni xiisusilo geyd etmoliyom. Nogliyyat
sahosindo “Orta dohliz”in hoyata kegirilmasi, Sorg-Qorb
noqliyyat dohlizinin foaliyyati, olbatto ki, 6lkolorimizi
bir-birine daha da six baglayacaq. ©Ominom ki, gals-
cokdo tomaslarimiz ¢ox olacaq vo bizim onsuz da genis
olan giindaliys yeni mosololor daxil edilocokdir.

Dovoto vo qonagparvarliys gors bir daha togokkii-
riimii bildirirom.

Sentyabrin 30-da genis torkibdo goriis basa
catandan sonra Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
flham Bliyev vo Bolgaristan Respublikasinin Prezidenti
Rumen Radev motbuata boyanatlarla ¢ixis ediblor.

Ovvalco Bolgaristan Prezidenti bayanatla ¢ixis etdi.

Prezident Rumen Radevin bayanati

— Hormaotli conab Prezident.

Xanimlar va conablar.

Bu giin mon boyiik momnuniyyatlo Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti conab ilham ®Oliyevi -
Bolgaristanin dostunu salamlayiram. Biz anonovi olaraq
dostluq miinasibatlorine malikik, hoqiqi vo somimi
omokdasliq edirik. Conab Oliyev vo moen ikitorafli
miinasibatlorimizi, onlarin mévcud voziyyatini, qarsi-
mizda duran g¢agirislart miizakiro etdik vo olbotto ki,
yeni imkanlart nazardon kecirdik.

Boyiik momnuniyyatlo deya bilorom ki, 6lkolorimiz
arasinda on yiiksok soviyyoado ¢ox foal siyasi dialoq var.
Biz artiq bunun sayosindo miinasibatlorimizi strateji
torofdasliq soviyyasino qaldirmisiq. Azorbaycan bizim
li¢lin arzuolunan, etibarli torafdagdir. Mon ¢ox sadam ki,
bu mosolodo do moévqelorimiz iist-iisto diisiir vo biz
homin bu pragmatik vo somorali omokdagligimizi bir
cox saholor lizra irsli aparmaq niyyatindayik.

Conab Oliyevin bu rosmi soforinin ikiqat romzi var.
Birincisi, biz bu il diplomatik miinasibatlorimizin 30
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illiyini qeyd edirik. Ikincisi, bu sofor corgivosindo
sabah — oktyabrin 1-ds biz rosmi olaraq Yunanistan-
Bolgaristan Qaz Interkonnektorunun agilisini qgeyd
edacayik. Homin interkonnektor - bu strateji layiha hom
bizim 6lko, hom do Sorqi Avropa li¢iin ¢ox mithiim
layihadir. Bu interkonnektor bizo ilk dofs olaraq
Azorbaycandan tobii qaz almaga imkan veracok. Bu,
tobii ki, Avropanin enerji xaritosini doyisdiracok. Bu, elo
bir infrastruktur layihosidir ki, biz tokco dlkolorimiz
arasinda deyil, biitiin regionda iqtisadi omokdaslig1
inkisaf etdirs bilacoyik. Homin bu layihs vasitesils biz
strateji torofdagligimizi bir daha tosdiq edirik. Mon
conab Oliyeva tosokkiir edirom ki, biz bu mosaloyo
sadiqlik vo azm sayasindo, vaxtilo imzaladigimiz strateji
torofdasliq haqqinda Boyannamo osasinda bu giin
miinasibatlorimizi inkisaf etdiririk.

Daha bir vacib masaloni do diqqstiniza ¢atdirmaq
istordim ki, mon diinon aldigim bir toklifi conab
Oliyevlo boliisdiim. Bolgaristandan olave Avropanin
daha 3 6lkesi - Ruminiya, Macaristan vo Slovakiya biza
miiraciat edib ki, slave qaz hocmini almaq vo noql
etmok istoyirlor. Bu ilin yayinda - iyul ayinda conab
Oliyev vo xanim Fon der Lyayen sonad imzalayiblar.
Homin sonado osason yeni yanagma totbiq edilmalidir.
Bunun sayesinds biz illerlo gézlomok avazine, — bilir-
siniz ki, burada movcud infrastrukturu genislondirmak
iciin boyiik sormaya lazimdir, — homin bu 4 6lkodo olan
infrastruktur vasitasilo Azorbaycan qazini derhal diger
Olkolora gondera bilarik. Beloliklo do qaz daha tez vo
etibarli gokildo Morkozi, Qorbi vo Conubi Avropaya
catdirila bilor. Bu toklif sabah rasmi olaraq toqdim
edilacok. Biz bunu Avropa Komissiyasimin Prezidenti
va bu 4 dlkeonin niimayandalari ilo miizakirs edacoyik.
Biz buna haziriq. Bir ay orzindo yiiksoksoviyyoli goriis
toskil edos bilorik. Bununla da layihani irali apara bilarik,
bu layihoya start vera bilorik.

Hazirda qaza olan yiiksok tolobat vo bohran soraitin-
ds yeni imkanlar axtarigindayiq. Prezident Oliyev vo
mon miixtolif masalolori, miixtalif fikirlori miizakira
etdik. Ciinki bizo sement istehsalinda, siiso istehsalinda
va digor istehsalat saholorindo qaz lazimdir. Azorbaycan
da mixtalif mohsullar istehsal edir. Beloliklo, biz
birbasa Azorbaycandan qaz hocmi ala bilocoyik. Bu, ¢ox
vacib bir masaladir vo bu qaz bizim vasitomizlo artiq
tiglincii 6lkalorin bazarlarina naql edils bilor. Biz burada
naqliyyat xarclorine va vaxta qonast edirik. Bu prosesds
Bolgaristan daha foal istirak edacok vo bizim qaz
sirkotimiz olan "Bulqarqaz" da daha faal rol oynayacagq.
Biz tobii ki, bu masaloni conab Sliyevls yens do miiza-
kira edacayik ki, bizim imkanlarimiz nodon ibaratdir,
hansi variantlarimiz var. Biz bu masalodo maraqliyiq vo
tobii qazi elektrik enerjisino ¢evirmok mosolosini do
nazarden kegiracayik. Bu, tokco Bolgaristan iigiin deyil,
hom do Avropa Ittifaqi {igiin mithiim moasoalodir. lbatto
ki, Strateji Torofdasliga dair Anlasma Memorandumu
¢ox mithiim shamiyyato malikdir.
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Biz miizakirolorimizdo tokco enerji mosoalosi ilo
kifayatlonmoadik. Biz yeni imkanlari, digor innovativ
saholordo omokdasliq imkanlarini axtaracagiq. Masalon,
informasiya texnologiyalar1 vo siini intellekt. Olbotto ki,
hazirda bizim qarsimizda “yasil enerji”, karbon
neytralligt ilo bagli miioyyon ¢agirislar var. Bunun
lizorindo do calisacagiq. Bununla yanasi, biz giibro
istehsalini nozordo kegirdik. Bizim avtomobil vo ehtiyat
hissalarinin istehsali sahalorinds bdyiik potensialimiz
var. Biz bir yerdo, al-alo verarok bu saholords do ¢galisa
bilorik. Kond tosarriifati, qida istehsali, oczagiliq da ¢ox
maraqli sahalordir.

Digor vacib saholor elm, tohsil vo modoniyyatdir.
Bununla biz xalqlar arasinda tomaslari, miibadiloni
giiclondiro, iqtisadiyyat, sormayo saholorindo omokdas-
ligimiza yeni perspektivlor alavs eds bilarik.

Bu fiirsotdon istifado edorok Prezident Oliyeva
tosokkiir etmok istordim ki, o, 6z vadins sadiq qald vo
biz Bakidan Sofiyaya birbasa uguslar toskil edirik. Umid
edirom ki, biz turist axmim giiclondirocoyik. Inaniram
ki, pandemiya tam basa ¢atandan sonra bu uguslar foal
vo intensiv olacaq.

Maodoniyyat sahosine goldikds, biz Heydor Sliyev
Fondunun tohfasini he¢ vaxt unutmuruq. Bizim madoni
irsimizin miihafizs edilmasi, qorunmasi sahasinds tarixi
paytaxtimiz olan Veliko Tirnovoda reallagdirilan
layihadon sohbat gedir.

Biz Prezident Oliyevlo miizakiro etdik ki, isci
soviyyado do tomaslar daha faal olsun. Ciinki ¢oxsayl
imkanlarimiz var vo biz burada daha operativ olmaliyiq,
bir yerdes calismaliyiq, bir yerdo disiinmaliyik.
Geosiyasi, regional voziyyot nozordon kegirilib. Biz
moveud voziyyoti nozoro alaraq daha gevik qorarlar
gobul etmoliyik ki, bu, bizim xalglarimizin, 6lkolori-
mizin monafeyino uygun olsun.

Biz SOCAR-1n Bolqaristanda niimayondsliyinin
ag1lmasi masalasini do miizakirs etdik. Hesab edirom ki,
bu da bizim samorali amakdagligimizin alamati ola bilar.

Prezident Oliyev, bu, bizim miizakirolorimizin bir
hissosidir. Man ominom ki, Sizin bugiinkii soforiniz hom
bizim ikitorofli miinasibatlorimizo tokan veracok, hom
do Azorbaycan ilo Avropa Ittifaqr arasinda omokdaslhig
inkisaf etdirocokdir. Biz hor zaman humanitar baxim-
dan, cografi baximdan Azorbaycana yaxin olmusugq.
Ominom ki, qarsimizda duran vazifolori ugurla hoyata
kegiracoyik.
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Sonra Azasrbaycan Respublikasiin Prezidenti

boyanatla ¢ixis etdi.

Prezident ilham Oliyevin bayanati

— Tosokkiir edirom, hdrmatli conab Prezident.

Hoérmotli xanimlar vo conablar.

[Ik novbado, conab Prezident, moni Bolgaristana
dovat etdiyiniz iigiin, mona vo niimayands heyatino

gostordiyiniz qonaqparvarliyo gora Sizo togokkiiriimii
bildirmak istoyirom. Yenidon gozal 6lkonizde olma-
gimdan ¢ox momnunam.

Prezident Radev bu giin miizakirs olunan masalolor
hagqinda genis molumat verdi. Oz torofimdon onu olave
etmok istardim ki, bizim hom tokbatok s6hbatimiz, hom
do niimayondo heyotlorinin istiraki ilo gedon
miizakirolordo somimi soraitdo bir gox masalolor miiza-
kirs edildi. ©minom ki, bu soforin naticalori ¢ox ugurlu
olacaq vo bu giin oldo edilmis razilasmalar miitloq
yerina yetirilacokdir, neca ki, bundan avvalki dovrlarda
olds edilmis razilagmalar yerina yetirilirdi. Xiisusilo
2015-ci ilde Bolqaristanla Azarbaycan arasinda strateji
torofdasliq haqqinda Birgo Boyannamoni geyd etmok
istordim. Bu Boyannamo ham bizim olagolorimizi
yiiksok soviyyoyo qaldirmigdir, eyni zamanda, o
bayannamadas tasbit edilmis biitiin masalalar hoyatda 6z
oksini tapmigdir. Bu giin Bolqaristan vo Azarbaycan iki
dost vo strateji torofdas 6lkolor kimi bir-biri ilo daha six
olagodadirlor.

Siyasi olagolora goldikda, tokco bizim tomaslarimizi
geyd etmok kifayotdir, eyni zamanda, nazirlor
soviyyesindo ¢oxsayli goriislor kegirilib. Monim
soforim, olbotto, bir az gecikib, amma buna sobob
COVID-dir. Man COVID-don dorhal sonra bir nego
Olkoyo, o ciimlodon Bolqaristana soforlor etmisom.
Ominom ki, strateji torofdaslar kimi biz bu giin
miizakirs edilon osas masalo olan enerji tohliikasizliyi
sahosindo olavo addimlar atacagiq. Artiq bu sahodo do
torofdasliq  gergoklosib, Azorbaycan qazi indi
Bolgaristandadir. Bu giin Prezidentlo sohbot zamani biz
Bolgaristana ixrac edilocok Azorbaycan qazinin
hocminin artirilmasini da miizakirs etdik vo miivafiq
gostorislor verilmisdir. Enerji tohliikasizliyi masalolari
biitiin dovrlordo miithiim shomiyyat kosb edir, ancaq
indiki goraitdo bu ohomiyyat daha da artmigdir. Biz bunu
yaxs1 dork edirik. Ona gors olimizdon goloni edirik ki,
qaz hasilatin1 artiraq vo torofdaslarimizi tobii qazla
tomin edok. Azorbaycan uzun illordir etibarli torofdas
kimi xam neftini diinya vo Avropa bazarlarina ixrac edir.
Indi tobii qaz1 ixrac edon Azorbaycan bu sahodo do
etibarli torofdag kimi 6zlinli gostoracokdir.

Sabah kegirilocok morasim haqqinda da bu giin fikir
miibadilasi aparildi. Man Prezident Radevi bu bdyiik
tarixi nailiyyot miinasibatilo tobrik etdim. Yunanistan-
Bolgaristan Qaz Interkonnektoru layihasi dogrudan da
tarixi ohomiyyoto malikdir. ©minom ki, bu interkonnek-
tor hom Azorbaycan qaziin Avropaya daha genis
miqyasda noql olunmasina imkan veracok, eyni
zamanda, Avropa qitasinda enerji tohliikasizliyino do
bunun ¢ox boyiik faydasi olacaqdir.

Prezidentin qeyd etdiyi kimi, Avropa Ittifaq: ilo
Azorbaycan arasinda bu yaxinlarda enerji sahosindo
strateji torofdasliq hagqinda Memorandum imzalan-
migdir. Bu Memoranduma osason, ngvbati bir ne¢o ildo
biz Avropaya qaz ixracatimizi on az1 2 dofo artiracagiq
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vo buna imkan var. Azorbaycanin tesdiq edilmis qaz
ehtiyatlari 2,6 trilyon kubmetrdir. Yeni vo ¢oxsaxali qaz
noqliyyat infrastrukturu bizo imkan verir ki, bir ¢ox
Olkolori tobii qazla tomin edok. Olbotto ki, bu sahado
oldo edilmis ugurlar golocok planlar {igiin do gdzol
zomindir.

Eyni zamanda, bu giin artiq Prezident do qeyd etdi,
SOCAR-in Bolgaristanda ofisinin agilmasi mosalosi
miizakirs olundu. Biz enerji sahasinds tokca tabii qazin
ixraci ilo isimizi bitmis hesab etmomoliyik. Biz enerji
ilo bagli olan digor mosoalolori miizakirs etdik. Elektrik
enerjisinin ixract vo bu sahads qarsiliqli faydali
omokdasliq, xam neftin Bolqaristan istiqgamatine naqli,
Bolgaristanda enerji infrastrukturunun yenilonmosindo
SOCAR-in mimkiin istiraki vo digor masalalor
miizakira olundu. Bir s6zlo, SOCAR-1n Bolgaristandaki
ofisinin agilmasi vaxti ¢atib vo ominom ki, biz yaxin
vaxtlarda bunu da edacoyik.

Biitovliikds iso digar masalolora galdikds, bu giin
yeni geosiyasi voziyyati nozors alaraq naqliyyat tohlii-
kasizliyi do albatts ki, 6nomli masaladir. Azarbaycan 6z
arazisinds ¢ox miiasir naqliyyat infrastrukturu yaratmis-
dir, — domir yollar1, avtomobil yollari, yeni Beynalxalq
Daniz Ticarst Limany, - biitiin bu infrastruktur obyektlori
bir mogsadi giidiir ki, Azorbaycan iizorindon tranzit
yiiklarin hacmi artsin. Bu il bu yiiklarin hacmi toqribon
50 faizo yaxin artmigdir. Galocokdo bu rogom daha da
boylik olacaq. Ona goro Bolqgaristan vo Azorbaycan
noqliyyatcilart indidon bir araya golorok uzunmiiddotli
vo genigmiqyaslt golocok omokdagliq haqqinda fikir
miibadilosi aparacaq]ar.

Mon bu giin Bolqaristanin bir nego aparict sirkotinin
rohborlori ilo goriisocoyom. Artiq goriiglor {igiin
movzular da kifayot qodordir. Ominom ki, bu goriis
bitovlikdo iqtisadiyyat vo sormayo saholorindo
omokdasligin dorinlogmosi 1{iglin ¢ox Onomli rol
oynayacaq. Eyni zamanda, mon Bolqaristan sirkotlorini
Azorbaycanda daha genismiqyasli islorin goriilmoasino
dovot edocoyom, o ciimlodon isgaldan azad olunmus
orazilora. Hazirda orada boylik quruculug-abadliq islori
apartlir vo biz dost 6lkolorin sirkotlorini orada gérmok
istordik.

Bir s6zls, bu giin aparilan miizakirslarin va hals
davam edocok miizakiralorin, - biz Prezident Radevlo
halo axsam borabar olacagiq, monim Bas nazirls
goriisiim olacaq, sabah todbirdo borabar istirak edoco-
yik, — ¢ox gozoal bir ab-havada kegon bu goriislorin ¢ox
boyiik ohomiyyati var vo olacagq.

Qonaqparvorliys vo gostordiyiniz diggoto goro bir
daha Sizo minnatdaram. Sag olun.

Sentyabrin 30-da Sofiyada Bolgaristan Respublika-
sinin miivoqqati Hokumotinin rohbori Qilib Donevin
adindan Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti ilham
Oliyevin sorafine nahar verilib.

Bolgaristanin miivoqqgoti Hokumatinin rohbori Qilib
Donev dedi:

m3om

— Hormotli conab Prezident Oliyev.

Hormotli conab nazirlor, Azorbaycan niimayondo
heyaotinin tizvlori.

Man Sizi Bolgaristan Respublikasinda salamla-
maqdan oldugca momnunam. Bu sofor dlkolorimiz
arasinda diplomatik miinasibatlorin qurulmasinin 30-cu
ildéniimiine tosadiif edir. ©minom ki, sofariniz nainki
bu il intensiv qaydada apardigimiz siyasi dialoqa t6hfa
veracak, o climladon hom enerji tohliikasizliyi, hom
qarsiliqlt maraq doguran biitiin diger sahslords 6lks-
lorimiz arasinda omokdasligi daha da genislondiracok
va inkisaf etdirocok.

Inaniram ki, son illor orzinds iki 6lke arasinda
yiiksok vo ali soviyysalordo aparilan foal strateji dialoq
dostluq vo qarsiliqli hérmot osasinda inkisaf yolu ilo
davam edacak vo o, hazirki miirokkab geosiyasi hadi-
solor baximindan daha da shomiyyatlidir.

Hesab edirom ki, safariniz cografi mévqeyimizdon
daha yaxs1 bohralonmoys va noainki xalglarimiz, elaca
ds biitiin Avropa ti¢iin daha boyiik sabitliys, proqnoz-
lagdirmaya vo ominliys tohfa veracok.

Olbatts ki, soxson manim va biitiin bolqarlarin dsrin
hormot basladiyi Heydor ©liyev Fondunu geyd etmo-
liyom. Bu Fondun Bolgaristanin godim paytaxtt Veliko
Tirnovo soharindoki “Trapezitsa” tarixi kompleksinin
borpasina vo inkisafina verdiyi tohfasi modoniyyot
sahosindo yaxst omokdasliq vo alagolorin niimunasidir.

Bir daha xos golmisiniz vo Sizo ugurlu sofar arzu
edirom.

sk ok ok

Prezident Ilham Bliyev dedi:

— Conab Bag nazir, togokkiir edirom. Sizi gdrmo-
yimo ¢ox sadam. Ikitorofli miinasibotlorimizo aid
mithiim masaloalori miizakire etmok fiirsotino gors ¢ox
momnunam. Ominam ki, bu sofor ikiterafli alagslorin
inkisafina yeni tokan verocok vo Bolqaristan ilo
Azorbaycan arasinda strateji torofdasliq yeni dinamika
qazanacag.

Uzun illor arzindo, aslinds, artiq yeddi ildir ki, bir-
birimizi strateji torofdas hesab edirik vo soziin asl
monasinda, biz homin six amokdasligin naticalarini
goriiriik. Ticarot dovriyyasi sahasindo yaxsi naticolori
miisahids edirik. Baxmayaraq tam gostaricilor hals ki,
gane etmir, lakin bu il ticarot dovriyyomiz iki dofodon
¢ox artib.

Bu giin arzindo man potensial omokdagligimiza dair
daha praktiki asaslarm miioyyon edilmasi tigiin Bolgaristanin
aparici sirkatlorinin rahbarlori ilo goriigacoyam. Hazirda
enerji tohliikasizliyinin global giindslikds birinci yer
tutdugunu nozoro alsaq, olbotto ki, Bolqaristan ilo
Azorbaycan arasinda bu sahodo omokdasliq bizim
digget markazimizdadir.

Bu yaxinlarda biz bu omokdasliga baglamisiq vo
Azorbaycan Bolqaristan ii¢lin qaz tochizatgisina
gevrilib. Biz qaz tochizatinin hocmini hotta elan edilmis
hacmdan ds ¢ox artirmagi planlasdiririq.
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Birgo isimizi ugurla planlagdira bilocoyimiz digor
vacib saho marsrutlarin miiloyyan edilmesidir. Hesab
edirom ki, movcud layihalor vo hazirki birlesdirici
xotlorin uzadilmasi 6lkolorimizin orazisi ilo artirilmis
tranzit i¢lin yeni yaxs1 imkanlar agacaq.

Conab Bas nazir, Heydor ©liyev Fondunun
Bolgaristanda foaliyyatini qeyd etdiyinizo gora togokkiir
edirom. Veliko Tirnovoda tarixi barpa prosesino dostok
vermok bizim tli¢lin boyik sorof oldu. Bu layiho
omokdasligimizin somimiliyini, xalglarimiz arasinda
¢ox yaxin oalagolori bir daha gostarir.

Soforim yenico baslayib, hazirda davam edir vo
sabah da davam edocok. Lakin artiq sdyloya biloram ki,
naticolor moni qane edir.

Sentyabrin 30-da Azerbaycan Respublikasinin
Prezidenti ilham Oliyev Bolqaristana rosmi sofori
cor¢ivosindo bu Olkonin aparici biznes dairolorinin
niimayondslori ilo gorisiib.

Goriisdo ¢1xis edon Prezident Ilham Sliyev dedi:

— Bolqaristana rosmi soforim zamani bu 6lkodoki
biznes icmasi ilo tanig olmaq fiirsoti aldo etdiyimo goro
sadam. Bu goriiso goldiyinizo goro sizo tosokkiir edirom.
Ovvalco demoak istoyirom ki, bu giin Prezident vo Bas
nazirlo apardigim miizakirolordon ¢ox raziyam. Biz
ortaq maraq doguran bir ¢ox saholor {izro danisiqlar
aparmisiq. Biz qarsiliqli amokdashgi genislondirmayin
yollarint miizakira etmisik. Biz enerji vo noqliyyat
saholori do daxil olmagqla, iqtisadi alagolor, ticari omok-
dasliq saholorine toxunduq. Bu saholor bizim qarsiliglt
olagolorimiz, homginin regional inkisaf ig¢lin ¢ox
miithiimdiir. Tabii ki, biz sizi maraqlandiran masalalori
miizakiro edocoyik. Ciinki sizin bu goriisdo istirakiniz
ondan xabar verir ki, 6lkomizi yaxs1 tantyirsiniz, inki-
safimiz1 vo apardigimiz islahatlar1 yaxs1 bilirsiniz. Umid
edirom ki, bu goriisdon sonra siz bizim sirkotlorlo,
6lkomizla istor investor kimi, istorso do miiqavilslor
vasitosilo ¢alismaga daha havasli olacagsiniz. Bolqa-
ristan ilo Azorbaycan arasinda dostluq miinasibatlorini
nazors alaraq inaniram ki, bizim biznes comiyyatlorimiz
liglin qarsiligli layiholords istirak etmoyin asl zamanidir.

Bu goriisdo istirakiniz tiglin bir daha minnotdaram.

Sonra ¢ixis edon Bolqgaristanin aparici biznes dairo-
larinin niimayandslari torafinden Azarbaycan Prezidentino
avtomobil, gida, enerji, peyk, pilotsuz ugus aparatlari,
kommunikasiya, roqemsal inkisaf, IKT, tibb, kimya
sonayesi ilo bagli olan layiholor barodo togdimatlar
edildi. Bozi sirkotlorin niimayondolori artiq Azorbaycan
sirkotlori ilo omokdasliq etdiklorini bildirdilor. Homginin
Olot Azad Iqtisadi Zonasinda vo diger sonaye zonala-
rinda Azorbaycan sirkotlori ilo birgo foaliyyot gostor-
mokdo maraqli olduqlarini geyd etdilor.

Goriisdo bolqgaristanli is adamlarina Azorbaycan-
daki investisiya imkanlar1 vo biznes miihiti barads do
otrafli malumat verildi.

Sentyabrin 30-da Bolqgaristan Respublikasinin
Prezidenti Rumen Radevin adindan Azorbaycan

Respublikasmin Prezidenti ilham Oliyevin sorofino
rosmi sam yemayi verilib.

Oktyabrin 1-do Yunanistan-Bolqaristan Qaz Inter-
konnektorunun (IGB) acilis morasimi ¢argivasinda
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti [lham Oliyev
Bolgaristanin paytaxt: Sofiyada Yunanistan Respub-
likasinin Bag naziri Kiriakos Mitsotakis ilo goriisiib.

Goriisda enerji sahosindo omokdasliq mosalaloring
toxunulub, bu xiisusda TAP layihesinin ohomiyyati
vurgulanib. Homginin Yunanistan ilo Bolqaristan
arasinda istifadoya verilacok tabii qaz interkonnektoru-
nun shomiyyati geyd olunub.

Eyni zamanda, Azorbaycan ilo Avropa Ittifaq: ara-
sinda imzalanmis enerji sahosindo Strateji Torofdagliga
dair Anlagma Memorandumunun vacibliyi bildirilib.

Oktyabrin 1-do Bolqaristan Respublikasinin paytaxti
Sofiya soharinds Yunanistan-Bolqaristan Qaz interkon-
nektorunun (IGB) agilig morasimi kegirilib.

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti lham
Oliyev morasimda istirak edib.

Bolgaristan Prezidenti Rumen Radev Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti iTham Oliyevi, digor 6lko-
lorin dovlat vo hokumat bascilarini garsiladi.

Yunanistan-Bolgaristan Qaz Interkonnektorunun
texniki gostericilori, layihonin ohamiyyati barads
videogarx niimayis etdirildi.

Sonra ¢ixiglar oldu.

Layiho barodo danisan Bolqgaristanin miivoqqati
Hoékumotinin rohbori Qilib Donev bildirdi ki, inter-
konnektorun hoyata kegirilmosi torofdas 6lkolor {igiin
miihiim ohomiyyat kosb edir. Bolgaristan Avropa Ittifaqi
ilo Azorbaycan arasinda enerji sahosindo Strateji Torof-
dasliga dair Anlasma Memorandumunu vo Azarbaycan-
dan tobii gaz tochizatinin artirilmast imkanlarini
alqislayir. Bu, “Repower Europe” planindaki saxslon-
dirms hadoflarins t6hfs veracak.

Interkonnektorun Bolqaristanda tobii qaz monbalo-
rinin real saxolondirilmasini vo enerji miistoqilliyini
tomin edon ilk layiho oldugunu bildiran Yunanistan-
Bolgaristan Qaz Interkonnektorunun (IGB) icragi
direktoru Teodora Georgiyeva dedi: “Mon, homginin
Azorbaycandan olan torofdaslarimizin vo dostlarimizin
dastoyinin shamiyyatini vurgulamagq istordim. Bu giin
onlar Prezident ilham Oliyevin rohbaorliyi ilo burada
yenidan yiiksok saviyyads tomsil olunublar. Azarbaycan
qazinin Bolgaristana tachizati layihanin asasini vo onun
ehtiyatinin 1/3-ni togkil edir, bu hocmin artirilmast
potensiali var”.

Yunanistan-Bolgaristan Qaz Interkonnektorunun
(IGB) diger icragi direktoru George Satlas da layiha
barado danisdi. Bildirdi ki, 5 il avval bu layihonin
reallagmasina inananlar az olsa da, birgo soylor
sayosindo o, bu giin artiq realliga gevrilib.

Avropa Komissiyasinin Prezidenti Ursula Fon der
Lyayen ¢ixisinda dedi ki, IGB kimi layiholor qisda
Avropani qazla kifayot qodor tomin edocok. Bu giin qaz
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komorinin igo salinmasi ilo Bolgaristan vo Conub-Sorqi
Avropa {iglin yeni dovr baslayir.
Dovlotimizin bascist morasimdo ¢ixis etdi.

Prezident ilham Oliyevin ¢ixis1

— Toqdimata gora ¢ox sag olun.

Hormotli Bolgaristan Prezidenti Radev.

Hormotli Avropa Komissiyasinin Prezidenti xanim
Ursula Fon der Lyayen.

Hormaotli prezidentlor vo Bag nazirlor.

Xanimlar va cenablar.

9vvolco Bolqaristan Prezidenti Radevo bu tarixi
morasimda istirak etmaok {igiin dovoto goro togokkiiriimii
bildirmok istoyirom. Yunanistan-Bolgaristan Qaz inter-
konnektoru layihosi Avropanin enerji tohliikasizliyinin
mdohkomlondirilmasinds vo qaz tochizatinin saxe-
londirilmoesindo miihiim rol oynayacaq. Enerji tohliike-
sizliyi hor bir Olkenin milli tohliikesizliyinin bir
hissosidir. Diinyada cari geosiyasi voziyyat bunu bir
daha siibuta yetirir. Toxminan iki ildir ki, Azarbaycan
qazt Avropa bazarlarima c¢ixarilir vo indi iso, o,
Bolgaristana daxil olur.

Avropanin enerji xaritosini doyismis Conub Qaz
Dohlizi qits iizro on boylk infrastruktur layiholorindon
biridir. Azarbaycan Conub Qaz Dahlizini baslayan torof
olmaqgdan qiirur hissi duyur. Conub Qaz Dohlizi gazi
istehlak¢ilara yeni marsrutla, o ciimlodon yeni
monbadon noql edir. Bu vaxta qodor yegano monbo
Xoazarin Azorbaycan sektorunda yerlogon “Sahdoniz”
qaz yatagi olmusdur. Lakin Azarbaycanin bir nega diger
qaz yataginda hasilat bu yaxinlarda baslayacaq vo
tochizat hocmlorinin artirilmasina téhfa veracokdir.

Uzun illor Azarbaycan beynolxalq bazarda va ilk
névbado, Avropa bazarinda etibarlt neft tochizatcisi
olub. Indi iss etibarli qaz tochizatcisina gevrilir. Xanim
Prezidentin borpaolunan enerji barads dediklori ilo bagl
bildirmak isterdim ki, bu, homginin bizim iyul ayinda
Avropa Komissiyast ilo Azorbaycan arasinda imzala-
digimiz Enerji sahosindo strateji torofdasliga dair
Anlagsma Memorandumunun bir hissasidir. Beloliklo,
ominom ki, bu yaxinlarda Azorbaycan Avropa ii¢iin
etibarli elektrik enerjisi tochizatgisina cevrilocakdir.
Kiilok enerjisi sahasindo tokco Xozor donizinda tosdiq
edilmis potensialimizin hacmi 157 qeqavatdir. Hazirda
biz avropali torofdaslarimizla bu enerjinin Avropa
qitesing ¢atdirilmasi barado miizakirolor apaririq.

Oton il qaz ixractmiz toxminen 19 milyard kubmetr
toskil etmisdir. Onun 8,2 milyard kubmetri Avropaya
naql olunmusdur. Bu ise avvalki illo miiqayisads 40 faiz
artim demokdir. Bu il biz ixractmizi 22 milyard
kubmetro qodor artiracagiq vo onun 11,5 milyard
kubmetri Avropa istehlakgilarina catdirilacaqdir. Artiq
sOylodiyim kimi, bu ilin iyul ayinda biz xanim Prezident
Ursula Fon der Lyayenin Azarbaycana sofari zamani
Avropa Komissiyast ilo Anlasma Memorandumu
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imzaladiq. Bu, c¢ox ohatoli sonaddir, ona osason,
2027-ci ilo gqodar biz tobii qazin tochizat hacmini on az1
iki dofs artirmagi planlasdiririq ve bunu etmoys tam
potensialimiz var.

Biz TANAP-1n 16 milyard kubmetrden 32 milyard
kubmetra, TAP-1n iss 10 milyard kubmetrdon 20 milyard
kubmetro qodor genislondirilmosi ilo bagli torof-
daslarimizla artiq moslohotlogmolors baslamisiq. Cilinki
bu, olmadan olave tochizati tomin etmok ¢otin olacagq.

Sonda men Bolqaristan, Yunanistan xalqlarini va
hamimizi bu tarixi morasim, belo bir mithiim layihanin
tamamlanmas1 miinasibatilo tobrik etmok istordim vo
Yunanistan-Bolqgaristan Qaz Interkonnektoruna uzun vo
ugurlu foaliyyot arzu edirom.

Sag olun.

sk osk sk

Yunanistan-Bolqgaristan Qaz Interkonnektorunun
istismara verilmasini tokca layihads istirak edon toraflor
iiclin deyil, hom do biitdvlikdo Avropa {i¢iin xiisusi
hadiso kimi doyorlondiron Yunanistanin Bas naziri
Kiriakos Mitsotakis dedi: “Prezident Sliyevin qeyd
etdiyi kimi, bu komar vasitesilo Azarbaycan qazi
Bolgaristana noql olunacaq va olbatto ki, bu, regionda
hoyata kecirilon digar infrastruktur layiholeri ilo birlikdo
tobii qaz sobokosinin inkisafina tohfo veracok™.

Ruminiyanin Bag naziri Nikolae-Yonel Cuke iso
bildirdi ki, qaz tochizatinin saxslondirilmasi tigiin biitiin
imkanlardan istifado edilmalidir. Bu layiho do tochizatin
yaxsilagdirilmasina 6z tohfasini veracok.

Serbiya Prezidenti Aleksandar Vugig ¢ixis edarok
dedi: “Bolqgaristanli vo yunanistanli dostlarimizi bu
interkonnektorun ugurla tamamlanmasi miinasibatila
tobrik edirom. Layiho Serbiya ii¢lin do vacib ohomiyyot
kosb edir. Demoliyom ki, dostumuz ilham Oliyevin
istiraki olmasaydi, bizim hor birimiz ti¢iin qaz, eloco do
elektrik enerjisi tochizatinin saxslondirilmasing iimid
etmok asan olmazdi. ©ziz dostum, goriirom ki, indi Siz
Avropada ¢ox moshurlasmisiniz. Mon Sizinlo olage
saxlamagq istoyirom. Moan onunla dofslorlo danismisam.
0, Avropada ¢ox mashurlasib. Bu arada, bilmirom o, na
edib, amma etiraf edim ki, bunun sirrini man do bilmok
istordim”.

Simali  Makedoniyanin =~ Prezidenti  Stevo
Pendarovski do layihonin tokco ev sahiblori {igiin deyil,
bitdvlikdo Conub-Sorqi Avropa ii¢lin  miihiim
shamiyyat kasb etdiyini bildirerak dedi: “Avropada on
¢ox arzuolunan soxs - Azorbaycan Prezidenti barado s6z
diismiiskon, onun yeni ndémrasini bilmirik. Ola bilsin ki,
o, telefon nomroasini doyisib”.

Morasimo yekun vuran Bolqaristan Prezidenti
Rumen Radev Yunanistan-Bolqaristan Qaz Interkonnek-
torunun artiq Avropanin enerji xoritosini shomiyyatli
daracadas doyisdiyini vurguladi. Prezident dedi: “Nsha-
yot ki, 10 ildon ¢ox bundan ovval Prezident Pirvanovla
olds edilon razilagsmaya sadiq qalan Prezident Sliyevin
simasinda Oziinii etibarli torofdas kimi siibut etmis
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Azorbaycandan real qaz aximi var. Diinon mon ¢ox
mithtim bir toklif aldim, faktiki olaraq 4 6lkenin —
Bolqaristan, Ruminiya, Macaristan va Slovakiyanin qaz
noqli sirkatlari vo tochizatgilar: torafindon, belo demok
miimkiindiirss, mana salahiyyat verilib. Onlar mandon
Avropa Komissiyasinin Prezidentins birgo imzalanmis
moktubu toqdim etmoyi xahis edirlor vo iyulda
Avropa Komissiyasinin Prezidenti ilo Prezident Oliyev
arasinda imzalanmis Memorandumla paralel olaraq,
Azorbaycandan naql olunan qazin hocminin artiril-
masini toklif edirlor”.
k sk ok

Sonda xatira sokli ¢okdirildi.
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Qeyd edok ki, Yunanistan-Bolgaristan Qaz Inter-
konnektorunun (IGB) iimumi uzunlugu 182 kilometrdir,
Bolqgaristanin vo Yunanistanin qaz noqli sobakalorini
birlosdirir.

Layiho 2011-ci ildo Bolqgaristanda geydiyyatdan
ke¢mis Bolqgaristan- Yunanistan “ICGB AD” investisiya
sirkoti torofindon Bolgaristanin Enerji Holdingi vo
Yunanistanin “IGI Poseidon” sirkotinin sohmdarlari ilo
birlikds reallasdirilir vo har biri 50 faiz paya malikdir.

Interkonnektorun {imumi doyori 240 milyon avro-
dan ¢oxdur. Avropa Komissiyast 2010-cu ilds texniki-
iqtisadi osaslandirmalar iigiin 45 milyon avro qrant
yardimi vo Bolqaristanin hoyata kecirdiyi proqram
corgivasinda 35 milyon avro moblogindo daha bir 6donis
ayirib. Avropa Investisiya Banki isa 110 milyon avro
kredit verib.

Xatirladaq ki, IGB Azorbaycanin “Sahdoniz-2”
yatagindan hasil edilon tobii qazi Bolqaristana gatdi-
racaq. Bu mogsadloe Bolqgaristanin “Bulgargaz EAD”
dovlat sirkoti “Sahdoniz” konsorsiumu ilo miiqavilo
imzalayib. Boru xottinin illik 6tiirma giicii 3 milyard
kubmetr togkil edacok. Perspektivda bu gostarici ildo 5
milyard kubmetradok artirila  bilor.  Beloalikls,
Azaorbaycan tobii qazi Bolqaristanin tolobatinin 25-30
faizini 6doyacok.

Onu da geyd edok ki, Azarbaycan qazinin Avropaya
noqli 2020-ci ilin axirinda Cenub Qaz Dshlizinin
sonuncu seqmentinin - TAP-1n igo diigmasi ilo baslayib.
Hazirda Tiirkiyo, Giirciistan, Yunanistan, Bolqaristan,
Albaniya vo Italiya Azorbaycan qazinin alicilaridir.
Goriindiiyt kimi, yeni ¢agiriglar qargisinda Azorbaycan
gazina tolobat artir.

Oktyabrin 1-do Bolqaristan Respublikasiin Prezidenti
Rumen Radevin adindan Yunanistan-Bolqaristan Qaz
Interkonnektorunun (IGB) agilis morasimindo istirak
edon dovlet vo hokumot bascilart iiglin rosmi lang
verilib.

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti ilham
Oliyev langda istirak edib.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham
Oliyevin Bolqgaristan Respublikasina rosmi sofori
oktyabrin 1-do basa ¢atib.

Hor iki 6lkonin Dovlat bayraqlarinin dalgalandig:
Sofiya soharinin hava limaninda Azorbaycan Prezidentinin
sarafing foxri qarovul dostoasi diiziilmiisdii.

Prezident i{lham Oliyevi Bolqaristanin yiiksok
vazifali dovlat vo hokumot niimayandolori yola saldilar.

Agdam rayonuna safor

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham
Oliyev va birinci xanim Mehriban Sliyeva oktyabrin 4-
do Agdam rayonuna sofor ediblor.

Dovlotimizin basgist yeni ¢okilon Bordo-Agdam
avtomobil yolunda aparilan islorlo tanis olub. Sonra
Prezident ilham Oliyev vo birinci xanim Mehriban
Oliyeva Agdam rayonunun Eyvazxanboyli kondinds
Atciliq Nosilartirma Morkozinin, Agdam rayonunun
Xidirlt vo Kongorli kondlarinin, soharin daxili yol vo
kommunikasiya sobokosinin, City Hotel Agdam meh-
manxanasinin tomolqoyma morasimlorinds istirak
ediblor.

Dovlotimizin bascist vo birinci xanim Ponahali
Xanin Saray1 vo Imarot Kompleksindo gériilocok islorlo
tanis olub, Xursidbanu Natovanin abidasinin agilisinda,
Agdam soharindo kegmis macburi kdgkiinlor tiglin insa
olunacaq 470 monzildon ibarat yasayis mohollasinin,
sohorin domir yolu vo avtovagzal kompleksinin, rayo-
nun Saricali kondinin tomolqoyma morasimlorinds
istirak ediblor.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyev
oktyabrin 4-do Bordo-Agdam avtomobil yolunda gorii-
lon islorlos tanis olub.

Azarbaycan Avtomobil Yollart Dévlst Agentliyinin
Idaro Heyotinin sodri Saleh Mommadov dévletimizin
basgisina yolun texniki gdstoricilori vo goriilon islor
barodo malumat verdi.

Bildirildi ki, baslangicini Bardo soharindon gétiiron
bu avtomobil yolunun uzunlugu 44,5 kilometr, eni 26,5
metrdir. Birinci texniki doracoys uygun insa olunan
avtomobil yolu Qarabagin inkisaf plan1 nozoro
alinmaqla, dord horokat zolagindan ibaratdir.

Molumat verildi ki, yol boyu 4 korpiiniin, o clim-
ladon 3 yoliistii piyada kegidinin insas1 nozords tutulur.
Homginin avtomobil yolunda 29 avtobus dayanacagi
tikilir. Onlardan 14-niin ingas1 tamamlanib.

Qeyd edildi ki, layiho tizro torpaq islori basa
¢atdirilib, imumi is hocminin 75 faizi icra olunub.

Oktyabrin 4-do Agdam rayonunun Eyvazxanboyli
kondinda Atgiliq Nosilartirma Morkozinin tomalqoyma
morasimi kegirilib.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham
Oliyev va birinci xanim Mehriban Sliyeva morasimda
istirak ediblor.

Dovlotimizin basgisi vo birinci xanim atlara baxis
kegirdilar.

Ed)m
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Prezident ilham Bliyeva v birinci xanim Mehriban
Oliyevaya Atgiliq Nosilartirma Markozi baraodo molumat
verildi.

Qeyd olundu ki, morkoazin konsepsiyasi “Reflect
Architechts” sirkoti torofindon hazirlanib. Potensial
boylimo hadofi 30 hektar olan orazinin 7 hektarinda
yerlogon morkozin torkibindo 120 basg at {igiin xiisusi
dizayn edilmis tovlolor, nosilartirma laboratoriyalart,
baytarliq klinikas1 vo digor zoruri obyektlor yaradilacaq.

Diqqoto ¢atdirildi ki, morkozdo 60-80 otaqli
mehmanxana, muzey, kafe, restoran vo tribunalar
nozordo tutulub. Istor pesokar, istorso do hovoskar
caparlar ii¢ilin xiisusi mosq zonalari, qacis zolaglari vo
Covkon yarislart {iglin meydanga layiholondirilib.

Prezident Ilham Bliyev Atciliq Nosilartirma Morko-
zinin tomolini qoydu.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham
Oliyev va birinci xanim Mehriban Oliyeva oktyabrin
4-do Agdam rayonunun Xidirlt kandinin tomolqoyma
morasimindo istirak ediblor.

Qarabag iqtisadi rayonuna daxil olan isgaldan azad
edilmis orazilordo (Susa rayonu istisna olmaqla)
Azorbaycan Respublikast Prezidentinin xiisusi niima-
yondasi Emin Hiseynov dovletimizin bascisina vo
birinci xanima koandds goriilacak islorle bagli molumat
verdi.

Kondin tikintisi vo inkisaf plani barados videocarx
niimayis olundu.

Prezident {lham 8liyev Xidirli kondinin tomolini
qoydu.

Bildirildi ki, Agdam soharinin morkszindon 3
kilometr moasafods yerloson Xidirli kondinde 5990
noforin (1500 ailo) moskunlagmast planlasdirilib.
Layihalondirilon timumi orazi 418 hektardir. Burada
moskunlasacaq ohalinin yasayis yiikiinii nozoro alaraq,
mohollalorin salinmasinin birinci marhalasi ti¢lin 160
hektar torpaq sahasi ayrilib. Birinci marhalods konds
2951 noforin kd¢iiriilmasi ti¢iin 719 fordi evin tikilmosi
planlagdirilir.

Vurgulandr ki, kondds shalinin maggullugunun
tomin edilmosi liglin do hor ciir sorait yaradilacaq.
Burada moadaniyyat v aylonce moarkazlori, dini, xidmat,
kommersiya miiassisalori, igtisadi inkisaf obyektlori,
tohsil, idaroetmo vo kond tosorriifati saholori lizro
timumilikdo 2595 noforin islo tomin olunmasi planlas-
dirilir.

Qeyd edilib ki, Xidirlida tikinti iglorino bu il
oktyabrin 10-da baslanilacaq. Konddo tikinti islorinin
2024-cii il aprelin 10-da tamamlanmasi nozards tutulur.

Oktyabrin 4-do Agdam rayonunun Koangorli kon-
dinin tomoali qoyulub.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham
Oliyev va birinci xanim Mehriban Oliyeva marasimda
istirak ediblor.

Qarabag iqtisadi rayonuna daxil olan isgaldan azad
edilmis orazilordo (Susa rayonu istisna olmaqla)
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Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin xiisusi niima-
yondosi Emin Hiiseynov dovlotimizin basgisina vo birin-
ci xanima kanddo goriilocak islarls bagli malumat verdi.

Kondin inkisaf plant barodo videogarx niimayis
olundu.

Qeyd edildi ki, Agdam sohorindon 6 kilometr
masafads yerloson Kongarli kandinds 2626 naforin (639
ailo) moskunlasmast planlasdirilib. Layihoalondirilon
imumi orazi 177,2 hektardir. Burada moskunlasacaq
ohalinin say1 nozera alinaraq, yasayis mohoallslorinin
salimmasinin birinci moarhalasi tiglin 66,2 hektar torpaq
sahasinin ayrilmasi nazards tutulur. Birinci marhaloda
1279 noforin kogiiriilmasi tiglin 290 fordi evin insa
edilmasi planlasdirilir.

Diqgoto ¢atdirildi ki, konddo ohalinin moaggullugu-
nun tomin edilmasi li¢ilin hor clir sorait yaradilacaq.
Burada modoniyyot vo oylonco morkozlori, miixtolif
toyinatli bir sira miiessisalar, iqtisadi inkisaf obyektlari,
tohsil, idaraetma vo kond tosarriifati saholori tizro imu-
milikdo 1182 noforin islo tomin olunmasi nozordo
tutulur.

Prezident [lham Bliyev Kongorli kondinin tomolini
qoydu.

Bildirildi ki, kendda tikinti islorinin bu il oktyabrin
10-da baslanilmast vo 2024-cii il aprelin 10-da
tamamlanmasi nazords tutulur.

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti ilham
Oliyev va birinci xanim Mehriban Sliyeva oktyabrin
4-do Agdam soharinin daxili yol vo kommunikasiya
sobokasinin tomoalqoyma morasimindo istirak ediblor.

Qarabag iqtisadi rayonuna daxil olan isgaldan azad
edilmis orazilordo (Susa rayonu istisna olmaqla)
Azorbaycan Respublikast Prezidentinin  xiisusi
niimayandasi Emin Hiiseynov dovlatimizin basgisina va
birinci xanima goriilocok islorlo bagli molumat verdi.

Bildirildi ki, dérdzolagli Borde-Agdam avtomobil
yolu Agdamin sohordaxili yol sobokasi ilo birlosir.
Sohordaxili yollarin iimumi uzunlugu iso 191,1
kilometrdir. {lkin morhaloda 121 kilometr uzunlugunda
yollarin ingasi nazerds tutulur.

Qeyd edildi ki, sohordaxili yollar eni 55-60 metr
olan 1-ci doracali vo eni 40 metr olan 2-ci doracali
timumsoahor oshomiyyatli prospektlordon, homginin eni
34 metr olan imumsahar shomiyyatli vo eni 20-24 metr
olan yerli shomiyyatli kiiga v yollardan ibarat olacaq.
Yollarin 2, 4 va 6 zolagli olmasi nazords tutulur.

Prezident [lham Oliyev Agdam sohorinin daxili yol
vo kommunikasiya sobokosinin tomalini qoydu

Oktyabrin 4-do Agdam gohorindo “City Hotel
Agdam” mehmanxanasinin tomali qoyulub.

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti lham
Oliyev va birinci xanim Mehriban Sliyeva marasimda
istirak ediblor.

“PMD Projects” sirkotinin direktoru Noriman
Topgubasov dovlotimizin basgisina vo birinci xanima
inga olunacaq mehmanxana barado malumat verdi.
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Bildirildi ki, Agdamin boarpas: konsepsiyasinda
sohorin turizm potensiali da nozors alinaraq, ona uygun
infrastruktur yaradilir. Hotel miiasir soviyyado inga
olunacaq, rayona sofor edocok ziyaratcilorin rahatligi
ligiin burada har ciir sorait yaradilacaq.

Diqgats ¢atdirildi ki, 130 ndmraden ibarat olacaq
besmortobali hotel binasinda konfrans, iclas vo banket
zallari, fitnes vo spa morkozlori, restoran vo agiq terras
yaradilacaq.

Prezident ilham Bliyev “City Hotel Agdam” meh-
manxanasinin tomalini qoydu.

Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti ilham
Oliyev va birinci xanim Mehriban Sliyeva oktyabrin 4-
do Agdamda Ponaholi xanin sarayr vo Imarot
Kompleksinds goriilacak iglorls tanis olub, Xursidbanu
Natovanin qobirtistii abidesinin agiligini ediblor.

Ovvalco dovlatimizin bas¢isina vo birinci xanima
Ponaholi xanin saray1 vo imarat Kompleksindo goriilo-
cok islor barado molumat verildi.

Bildirildi ki, Agdam rayonunda ermeni vanda-
lizmins moruz qalan tarixi-memarliq abidslarindon biri
do Qarabag xanligiin banisi Ponaholi xanin sarayidir.
Burada Qarabag xanliginin osasini qoymus Ponaholi
xanin vo xanligda miixtolif illordo hakimiyyoatdo olmus
hokmdarlar — Ibrahimxalil xanin vo onun oglu Mehdiqulu
xanin qobiriistii tiirbalori, hom¢inin Mehdiqulu xanin
qiz1 Xursidbanu Natovanin mozarlart olub. Lakin
Agdam sohori isgal olunduqdan sonra Ibrahimxalil
xanin tirbosi vo Xursidbanu Natovanin qobiriistii
abidoasi do ermonilar torafindon dagidilib.

Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti ilham
Oliyevin miivafiq tapsirigina asason bu kompleksin
barpasi islorino baslanilib.

Qeyd edildi ki, Ponahali xanin sarayinin yerlogdiyi
Imarot Kompleksi iiciin ilkin konsepsiya layihosi
ftaliyanin “ArtCloud Network International s.c.r.l.”
sirkoti torofindon hazirlanib.

flkin konsepsiyaya osason, kompleks Ponaholi
xanin saray1, magbaralar, kassa, malumat morkozi vo
Qarabag atlar1 parkindan ibarot olacaq. Ponaholi xanin
saray1 barpa edilorak interaktiv muzey kimi foaliyyot
gostoracok.

Vurguland: ki, bu kompleksdos aparilacaq barpa vo
konservasiya islorine madoniyyot iizro beynslxalq
ekspert Alesandro Biangi rohberlik edocok. O, Italiya ilo
yanas1, Tiirkiyo, Giirciistan, Israil, Iraq, Albaniya,
Efiopiya vo sair 6lkalordo borpa vo konservasiya islori
lizro foaliyyot gostorib, bir ¢ox beynolxalq toskilatlarin
hoyata kegirdiyi layiho, treninq vo proqramlarda
miitoxassis kimi istirak edib.

Kompleksin ilkin layihalondirilmas islori tigiin tolob
olunan maliyys vosaitinin qrant gismindo Qarabag
Dirgolis Fondu torafindon ayrilmasit nozordo tutulur.

Sonra Prezident ilham Oliyev vo birinci xanim
Mehriban Oliyeva XIX osr Azerbaycan romantik
seirinin goérkomli niimayondosi, sair, rossam, xan qiz1

Xursidbanu Natovanin qobiriistii abidosinin agiligini
etdilor.

Onu da deyok ki, Prezident ilham Bliyevin 2022-ci
il 14 mart tarixli Soroncami ilo bu il Xursidbanu
Natovanin 190 illiyinin qeyd olundugu nazars alinaraq
yubiley ilinde Madaniyyst Nazirliyi torafinden hamin
gobiriistii abidonin barpa olunmasi istigamotindo islora
baslanilib.

Saironin qgabiriistii abidesi 6ziiniin ilkin gérkomi
osasinda heykoltaras Konan Oliyev torafinden 350
santimetr hiindiirlikde boz qranit materialindan
hazirlanib vo avvalki yerindo qurasdirilib. Agdamda
1982-ci ildo ucaldilmis vo Elcan Samilovun miallifi
oldugu qobiriistii abidonin das yonulmasi iglorini
gormiis Rofi Zeynalov 40 il sonra da eyni abidonin
hazirlanmasi iiclin das yonub. Bununla bagli Rofi
Zeynalovun xatirolorini boliisdiiyli qisa film do
hazirlanib.

Prezident [lham Bliyev vo birinci xanim Mehriban
Oliyeva Xursidbanu Natovanin qobiriistii abidesinin
tizorindoki ag ortiiyii gotiirdiilor, oniino giil dostolori
qoydular.

Oktyabrin 4-do kegmis mocburi kdgkiinlor ligiin
Agdam sohorinds insa olunacaq yasayis mohallosinin
tomolqoyma morasimi olub.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham
Oliyev va birinci xanim Mehriban Sliyeva todbirds
istirak ediblor.

Qarabag iqtisadi rayonuna daxil olan isgaldan azad
edilmis orazilordo (Susa rayonu istisna olmaqla)
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin xiisusi niima-
yondasi Emin Hiseynov dovlotimizin basgisina vo
birinci xanima mohallo barado malumat verdi.

Bildirildi ki, Agdam sohorinin tosdiq edilmis bas
planina uygun olaraq shalinin samarali va yliksok hayat
soviyyesini tomin etmok mogqsadilo miiasir toloblora
cavab veracok yasayis mohollolorinin salinmasi nozordo
tutulub. Tomali qoyulan yasayis mohollosinin salinmasi
ticlin 6,9 hektar torpaq sahosi ayrilib. Orazi sohorin
simal-sorqinda yerlosir. Sorqden Uzorliktopo tarixi
arxeoloji abidosi, gorbdon iso soharin tarixi morkozi ilo
ohatalonib. Homginin “Imarat” adlanan tarixi orazi do
mohallonin yaxinligindadir.

Qeyd edildi ki, layihs {izro yasayis binalar1 4-7
mortoboali olacaq. Burada 1139 monzil insa edilocok.
Yasayis mohollosindo 3068 nofor moskunlasdirilacagq.
Isgaldan azad edilmis orazilordo “yasil enetji” zonasinin
yaradilmast hodofino uygun olaraq, mohallodoki bina-
larin enerji tochizatinda alternativ enerji monbslorindon
istifado lizro konseptual hallor islonmisdir.

Prezident {lham Oliyev yasayis mohollosinin
tomolini qoydu.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham
Oliyev va birinci xanim Mehriban Sliyeva oktyabrin
4-do Agdam sohorindo Domir yolu vo Avtovagzal
Kompleksinin tomslqoyma marasimindas istirak ediblor.
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Dovlotimizin basgisina v birinci xanima kompleks
barado malumat verildi.

Bildirildi ki, iki mortobs va terrasdan ibarot olmagla
layiholondirilon kompleksoa domir yolu vagzali vo
avtovagzal daxildir. Kompleks vahid naqliyyat qovsagi
soklindo milli arxitektura tislubunda dizayn edilib. Eyni
zamanda, kompleksin tikintisinds milli ornamentlar asas
gotiliriilmoklo, siiso elementlordon genis istifado oluna-
caq. Kompleks Agdam rayonunun logistik imkanlarini
genislondirocok. Domir yolu vagzali giindalik 800-1000
nofor sorniginin dasinmasina imkan veracok. Avtovagzal
isa glindalik 1300-1500 nafar sarnisine xidmat edacok.

Qeyd olundu ki, kompleksdo gozlomas zallari, bilet
kassalari, tibb vo polis montogalori, ana vo usaq otagi,
ol yiklorini saxlama kamerasi, texniki otaqlar,
magazalar, usaqlar li¢lin oylonco zonasi, restoran vo
istirahot gusolori yaradilacaq.

Prezident ilham Bliyev kompleksin tomolini qoydu.

Oktyabrin 4-do Agdam rayonunun Saricali kondinin
tomoali qoyulub.

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti lham
Oliyev tomolqoyma morasimindo istirak edib.

Dovlotimizin basgisina konddo goriilocok islor
barado moalumat verildi.

Bildirildi ki, Saricali kondi 1720 nofor (425 ailo)
ohali Gigiin planlasdirilir. Layihoslondirilon {imumi arazi
101,9 hektardir. Burada maskunlasacaq shalinin say1
nozord alinaraq, yasayis mohollolorinin salinmasinin
birinci morholasi iiglin 50,3 hektar torpaq sahasi ayrilib.

Qeyd olundu ki, birinci morhalodo 895 noaforin
kogiirtilmosi tigiin 211 fordi ev tikilocok. Agdam goho-
rinin markozindon 6 kilometr mosafods yerlogon Saricali
kondinds ohalinin maggullugunun tomin edilmasi tigiin
hor ciir gorait yaradilacaq. Burada modoniyyot vo
oylonco markazlori, miixtslif toyinatli bir sira miias-
sisolor, iqtisadi inkisaf obyektlori, tohsil, idaroetmo vo
kond tosarriifati sahalori iizro imumilikds 774 noforin
iglo tomin olunmasi nozordo tutulur.

Prezident {lham Oliyev Saricali kondinin tomolini
qoydu.

Cex Respublikasina safar

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti [lham
Bliyev Avropa Ittifaqr Surasinin Prezidenti Sarl Miselin
va Cex Respublikasinin Bag naziri Petr Fialanin dovati
ilo “Avropa siyasi birliyi” Zirve Toplantisinda istirak
etmok li¢lin Praqada safardadir.

Oktyabrin 6-da Azorbaycan Prezidenti Ilham
Bliyevin Avropa Ittifaq: Surasmin Prezidenti Sarl Misel
ilo goriisii olub.

Gorlisde  Ermenistan-Azarbaycan slagslarinin
normallagdirilmasi istigamotindo Briisseldo Sarl Miselin
istirakt ilo kegirilmis goriislorin ohomiyyoti qeyd
olundu. Prezident Ilham Bliyev Sarl Misels vasitogilik
missiyasina goro togokkiirlinli bildirdi. Dovlotimizin
bascist Azorbaycanin Briissel formatini dostoklodiyini
geyd etdi.

Sarl Misel bununla bagli dovlstimizin basgisina
minnatdarligini bildirdi.

Séhbat zamani golon ay Briisselds kegirilmasi
nazards tutulan tigtarafli goriisiin giindaliyi miizakira
olundu.

Goriisdo Azorbaycan-Avropa Ittifaqi torofdasliq
olagoalorinin perspektivlori barodo fikir miibadilasi
aparildi.

Oktyabrin 6-da Cex Respublikasinin paytaxti
Praqada “Avropa siyasi birliyi” Zirve Toplantisinin
acilis plenar iclasi kegirilib.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti [lham
Oliyev iclasda istirak edib.

Cex Respublikasinin Bas naziri Petr Fiala
Azorbaycan Prezidenti ilham Oliyevi, Zirvo Toplanti-
sinda istirak edon digor dovlot vo hokumot bascilarini
qarsilayib.

Sonra plenar iclas kegirilib.

Iclas basa catandan sonra istirakcilar birga foto
¢okdiriblar.
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Qeyd edok ki, “Avropa siyasi birliyi” qitonin
Olkalori arasinda siyasi olagealondirme platformasidir.
Birliyin magsedi imumi maraq doguran masalalorin
holli {iglin siyasi dialoqu vo omokdasligi inkigaf
etdirmak, Avropa qitesinin tohliikssizliyini, sabitliyini
va rifahim giiclondirmakdir.

Zirva Toplantisinda imumilikds 44 6lkenin dovlst
vo hokumot bascilar istirak edirlor. 11k dofs kegirilon
“Avropa siyasi birliyi” Zirve Toplantist Avropa
6lkalarinin liderlorini barabarhiiquqlu va birlik ruhunda
bir araya gotirir. Toplanti orzindo liderlor miixtolif fikir
miibadilolori zamam siilh vo tohliikasizlik, iqtisadi
voziyyat, enerji va iqlim, miqrasiya vo horakatlilik
masalalorini miizakire eds bilacakler

Oktyabrin 6-da Praqada “Avropa siyasi birliyi”
Zirva Toplantisi ¢orgivasinds “Avropa qitesinds siilh vo
tohliikasizlik” mdvzusunda doyirmi masa kegirilib.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham
Oliyev tadbirds istirak edib.

Doyirmi masada ¢ixis edon Prezident ilham Sliyev
bildirib ki, Ikinci Qarabag miiharibesindon sonra
regionda yeni vaziyyat yaranib. Ermanistan torafinden
30 illik isgala, isgal dovriindo torodilmis dagintilara,
vahsiliklars baxmayaraq, Azarbaycan Ermanistanla siilh
miiqavilesinin imzalanmas1 toklifi ile ¢ixis edib.
Dovlotimizin basgisi deyib ki, bu siilh miigavilasinin
asasin1 Azarbaycanin toklif etdiyi 5 prinsip - Dovlatlorin
bir-birlerinin suverenliyi, arazi biitovlilyii, beynalxalq
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sorhadlarinin toxunulmazligi vo siyasi miistaqilliyini
qarsiligl sokildo tanimasi; Dvlatlorin bir-birlorine garst
orazi iddialarinin olmamasinin qarsiliqli tosdiqi vo
golacokds bels bir iddianin qaldirilmayacagina dair
hiiquqi 6hdoliyin gotiiriilmesi; Dovlotlorarast miinasi-
batlords bir-birlerinin tohliikesizliyine hoda tératmok-
don, siyasi miistaqillik ve orazi biitovliiyiine qarst hads
vo giicdon istifado etmokdon, habelo BMT Nizamnamo-
sinin moagqsadlorine uygun olmayan digor hallardan
¢okinmok; Dovlat sorhodinin delimitasiyast vo demarka-
siyasi, diplomatik miinasibatlorin qurulmasi; Nogliyyat
vo kommunikasiyalarin agilist, digor miivafiqg kommu-
nikasiyalarin qurulmasit vo qarsiliqlt maraq doguran
digor saholordo omokdasligin qurulmasi toskil etmolidir.
Prezident ilham ®Oliyev bu xiisusda Ermonistanla
Azorbaycan arasinda miinasibatlorin normallasdiriimasi
prosesindo vo Briissel siilh giindoliyinin formalas-
masinda Avropa ittifaqi Surasmin Prezidenti Sarl
Miselin istiraki vo tosobbiisii ilo kegirilmis goriislorin
ohomiyyatini vurgulayib. Dovlotimizin bascist xatirla-
dib ki, oktyabrin 2-ds iki 6lkonin xarici islor nazirlori
bu xiisusda goriis kegiriblor. Siilh miiqavilosi tizro
danisiglar uzun miiddot davam etmomali, miimkiin qisa
zaman kosiyindo basa catdirilmalidir.

Prezident ilham Bliyev, eyni zamanda, qeyd edib
ki, Azerbaycan Tiirkiys vo Ermonistan arasinda
miinasibatlorin normallagdiriimasi {izrs aparilan prosesi
dostokloyir. Vurgulayib ki, Azorbaycanla Ermonistan
arasinda olan normallasma prosesi vo Tirkiys ilo
Ermonistan arasindaki normallagsma prosesi bir-birini
tamamlayacaq proseslordir, biitdvliikkdo regionda siilhiin
vo amin-amanligin tomin olunmasina xidmat gostora
bilacok haldir.

Dovlotimizin bascisi, homginin Conubi Qafqazda
stilh va sabitliyin tomin olunmasi baximindan Azarbaycan-
Giirciistan-Ermonistan, yoni, l¢li formatda vahid
miizakire platformasinin yaradilmasinin vacibliyini
geyd edib. Deyib ki, burada da enerji, kommunikasiya
vo qarsiliqlt maraq doguran digor mosalalor miizakirs
edilo biler.

Yekunda Prezident ilham Oliyev bir daha dévlot-
lorarast miinasibatlordo beynolxalq hiiququn prinsiplo-
rinin rolunu qeyd edib, xisusilo orazi biitovliyi
prinsipina digqgat ¢okib. Bu prinsips miinasibatdo eyni
yanasmanin va dovlatlorarasi miinasibatlorde bu prin-
sipin istiinliik toskil etmosinin vacibliyini vurgulayib.
Homginin bu prinsips miinasibatdo selektiv yanas-
malarin konara qoyulmasinin 6nomini qeyd edib.

Oktyabrin 6-da Pragada ilham Oliyevin Fransa
Prezidenti, Avropa Ittifaqi Surasimin Prezidenti vo
Ermonistanin bas naziri ilo goriisii kegirilib

Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti ilham
Oliyev oktyabrin 6-da Praqada Azorbaycan televiziya
kanallarina miisahibs verib.

Miisahiba toqdim edilir.

Prezident [Tham Oliyev: Buyurun, esidirom sizi.

— Conab Prezident, ilk ndvbada, bizo vaxt
aywrdiginiza géra minnatdarligimizi ifads edirik. Bu giin
kifayat qadar six qrafikiniz var idi. Ilk gériis Avropa
Ittifaqr Surasinin Prezidenti Sarl Misella oldu. Siilha
dogru daha bir addimin atilmasi iigiin son goriis do
onun vasitagiliyi ilo kegirildi. Daha da yaxinlasa
bilirikmi va bu prosesda Avropa Ittifaginin, saxson Sarl
Miselin rolunu neca giymatlondirirsiniz?

— Umid edirom ki, biz siilho yavas-yavas
yaxinlasiriq vo Sarl Miselin do bu sahadoki foaliyyatini
mon yiiksok giymotlondirirom. Ciinki bildiyiniz kimi,
Briisselds bir neco dofo tigtorofli goriis kegirilmisdir vo
hor dofo biz siilho daha da yaxinlasiriq. Bu dordtorofli
goriis Sarl Misel vo Emmanuel Makron torafindon toskil
edilmisdir vo bu goriis zaman1 da 6nomli mosoalolor
miizakirs olunub. Hesab ediroam ki, bu goriisiin do siilh
miiqavilosino ¢atmaq ti¢iin 6nomi olacagq.

Hoalo ki, tomaslar davam edir. Biz danigdiq ki, sam
yemayindan sonra yena ds bir araya golok. Hor halda,
siilh prosesino artiq tokan verildi. Bildiyiniz kimi,
Azorbaycan vo Ermonistan xarici islor nazirlori ilk
goriisli kegirdilor vo bizim fikrimizco, bunun ardi
kasilmomeolidir. Tezliklo nazirlor ikinci dofo goriisme-
lidirlar vo biz toklif etdik ki, ondan sonra har iki 6lkonin
is¢i qruplari da bir araya golsinlor, balke do bir goriis
kimi yox, bir ne¢a giin orzinds siilh miiqavilesinin
matninin hazirlanmasi ilo masgul olsunlar. Yani, bizim
niyyatimiz bundan ibarstdir. Hesab edirom Praqa
goriislori - hom bu giin sohar Sarl Misello bir saat yarim
goris kegirdik, bir ¢cox mosalalori miizakirs etdik vo
indiki goriis, axsam kegirilocok goriis do bir moagsadi
giidiir ki, tezliklo Ermanistanla Azarbaycan arasinda
siilh miigavilosi imzalansin.

— Conab Prezident, Azarbaycanin bu tadbira davat
olunmasi 6lkamizin Avropa iigiin artan ahamiyyatini bir
daha vurguladi. Boas, Azorbaycan-Avropa Ittifaqi
miinasibatlori yaxin galocokds hansi istigamoatlorda
inkisaf eda bilar?

— Bir sira istigamatlor iizra ¢ox foal amokdasliq
apartlir, olboatto ki, ilk novbada, enerji sahasinds. Buna
misal olaraq bu ilin iyul ayimda Avropa Komissiyasinin
Prezidenti ilo Bakida imzalanmis Anlasma Memo-
randumunu qeyd eds bilorom. Bu giin Azsrbaycanin
enerji resurslarina Avropada daha boyiik tolobat var.
Bizim torofimizdon hoyata kegirilmis layihalorin
ohomiyyati bu giin 6ziinili daha da biiruzo verir.

Digor istigamatlar, olbatto ki, siyasi dialoq. Avropa
Ittifaq1 bizim iigiin ¢ox onomli torofdasdir vo yeni sazis
tizorindo is aparilir. Sazisin bdyiik oksoriyyati artiq
razilagdirilmigdir vo qalan masalslor o godar do bdyiik
prinsipial xarakter dasimir. Nogliyyat sahasindo omok-
dasliq Gigiin yeni imkanlar yaradilib. Ciinki Azorbaycanin
cografi voziyysti vo milasir naqliyyat infrastrukturu
Avropa ii¢iin do gox 6nomlidir. Hom Sorg-Qorb, hom do
Simal-Conub naqliyyat dohlizlorini nozards tuturam.
Avropa Ittifaqi dlkolori bizim osas ticarot torofdas-
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larimizdir. Azarbaycanin geosiyasi mokanda artan rolu,
albatto, iqtisadi sahoda do, sormayo qoyulusu sahoasindo
do 6zlinii gostorir. Yoni, bir ¢ox sahoalor {izrs - albatto ki,
tohsil, humanitar sahs ¢ox 6namlidir. Man deys bilorom
ki, son aylar orzindo Avropa Ittifaq: ilo Azorbaycan
arasinda hom tomaslarin say1 koskin artib, eyni
zamanda, mahiyyat do yeni miistoviyo ¢ixib vo qarsiligl
etimad artib. Mon bunu ¢ox yiliksak giymatlondirirom.

O ki qaldi, Azoerbaycanin bu todbirs Avropa
torofindon dovat edilmasine, bunu, olbatts, biz yiiksok
qiymatlondiririk. Bu, yeni platformadir, miizakiralor
tozo baglayib. Hals ki, bu tosobbiisiin galocayi ils baglt
daqiq bir sey demok miimkiin deyil. Amma har halda,
Azorbaycan1 hom Avropa ittifaq torofindon, hom do
todbirin ev sahibi — Cexiya torofindon bu Avropa
ailosinoe dovat etmoalori demoys osas verir ki, bizim
alagoalerimizin ¢ox gozal perspektivlori vardir.

— Conab Prezident, enerji masalasina toxundunuz.
Bu giin 6lkamizin Avropanin enerji tohliikasizliyinda
rolunu neca qiymatlondirirsiniz? Mdvcud geosiyasi
vaziyyatda Azarbaycan qazi Avropaya na vad verir va
qazin hacmini artirmagimiz ti¢iin Avropa hanst addim-
lar atmalidr?

— Deyao biloram ki, burada da ¢ox daqiq vo agiq
giindalik var. Cilinki biz 6z enerji layihalorimizi uzun
illordir icra edirik. Sadaca, indiki diilnyada mévcud olan
geosiyasi voziyyat bizim resurslarimiza tolobati koskin
artirmigdir. Ogar belo demok miimkiindiirso, tale elo
gotirdi ki, bizim biitiin layihslorimiz hazir olan vaxtda
Avropada qaza olan tolobat daha da artdi. Bu yaxinlarda
Bolgaristanda Yunanistan-Bolqaristan Interkonnekto-
runun agilis morasiminds do mon bu barado molumat
verdim ki, biz 6ten il qaz ixracatimizi avvalki ilo
nisbaton 40 faiz artirmisiq. Bu il toxminon 30-40 faiz
artiracagiq. ©lbatto ki, bu, boyiik sarmayas tolob edir vo
biz buna getmoys haziriq vo buna gedirik. Ona gors
Avropa Ittifaqi ilo imzalanmis Memoranduma osason
ndvbati illords biz Avropaya qaz ixracatint an az1 iki
dofs artirmag planlagdiririq. Yoni, ogor kegon il bu, 9
milyard kubmetr idiso, demali, 2027-ci ildo bu, on azi
18 milyard kubmetr olacaq, balks do ¢ox. indi yeni qaz
yataqlar1 istismara diisiir, movcud qaz yataglarindan
hasilat artirilacaq. Eyni zamanda, Azerbaycanda
barpaolunan enerji névlorindon istifado olunmasi boyiik
hocmdos tobii qaz ehtiyati yaradacaq. Homg¢inin enerji
tosarriifatinin somarsliliyinin artirilmasi naticasinds
itkilor miiayyan doracads ixtisar edilacok, yani, biz bu
godor itkilorlo {izlosmoyacoyik. Ona goro bu giin
miimkiin olan qaz ixrac potensialimizi tosovviir etmok
bir godor ¢otindir, ¢linki daha da ¢ox ola bilor. Biz,
albatts ki, cox tovazdkarcasina bu ragomlori soslon-
diririk. O raqomlori saslondiririk ki, onlarin hoyata
kegmosino tam ominik. Amma ominom ki, daha g¢ox
olacaq. Bizim ham qazimiz, hom neftimiz, eyni zaman-
da, elektrik enerjimiz do Avropa qitosins ixrac edils-
cokdir. Buna nail olmaq {i¢iin indi konkret proqramlar
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islonib hazirlanir, balke do bu hagda danigsmaq bir godor
tezdir. Amma imid edirom ki, yaxin 6-7 ay orzindo bu
sahado do c¢ox ciddi iraliloyis olacaq. Ona goro
Azorbaycan Avropa ligiin vo tokco Avropa {igiin yox,
diinya t¢iin cox Onomli, strateji enerji torofdasi
olacaqdir.

— Conab Prezident, Ermoanistanin bas naziri Nikol
Pagsinyan ilo goriisiin detallart barada do dyronmak
istordik. Nozara alsaq ki, Azarbaycan arazisinda halo da
qanunsuz ermani silahli birlasmalari méveuddur, digar
torafdon isa Azarbaycan iigiin asas prioritet mina
tohliikasizliyi masalasidir. Ermonistan isa halo da
toxribatlar toratmaya davam edir. Goriis ¢ar¢ivasinda
hanst masalalora toxunuldu va istordik ki, Siz atrafli
sokild> malumat verasiniz.

— Boli, bu masalo biitiin goriislordo qaldirilir. Bu
gilin do Ermonistan bas naziri ilo todbir ¢orgivosindo
ayaqstii sohbotim do olmugdur, bundan sonra da
olacaqdir. Ermonistanin bu addimlarinin siilho zoror
vurmast haqqinda Azarbaycan torafi hor dofs 6z s6ziini
deyir. Bu giin dordtorafli gériisdo do mon geyd etdim
ki, Ikinci Qarabag miiharibosi basa ¢atandan sonra
ermonilar torofindon on az1 1400 mina basdirilib vo bu,
bizo qars1 ndvbati cinayotdir, ndvbati terror aktidir. Onu
da bildirdim ki, 250-don ¢ox azarbaycanli mitharibadon
sonra ya hoalak olub, ya da ki, agir yaralanib. Yaoni,
bizo qarsi ermoni terroru davam edir vo buna son qo-
yulmalidir. Minalarin basdirilmasi yegano cinayot
deyil.

Siz da geyd etdiniz ki, bu glina qodar ermani silahli
birlosmoalori bizim torpagimizdan ¢ixarilmayib. Biz
bunu tolob edirik. Diizdiir, onlarin bir qismi ¢ixarilib,
amma holo do onlar torpagimizda mévcuddur vo imid
edirom ki, buna da son qoyulacaq. Ciinki bir seyi artiq
biitlin diinya ictimaiyyati agiq dork edir ki, Qarabag
Azorbaycandir! Bunu biz hor dofs deyirdik, isgal
dovriindo, mitharibo dovriinda, mitharibadon sonra. Bu
giin diinya birliyi bu haqigati artiq nainki dork edir, hom
do bunu toloffiiz edir. Qarabagda yasayan ermonilor, —
mon bunu diinen Agdamda demisom, — bizim vaton-
daslarimizdir vo onlarin taleyini, onlarin golacok
hayatini biz hor hansi bir 6lks ilo miizakira etmok
fikrindo deyilik, o ciimlodon Ermaonistanla. Bu, bizim
daxili isimizdir vo Azorbaycan votondaslart hansi
hiiquqlara malikdirlarss, ermanilor ds o hiiquglara malik
olacaqlar. Hor halda, omin ola bilorlor ki, onlarin
yasayisi, Azorbaycan comiyyating inteqrasiya edilmis
yasayist indiki yasayisdan gat-qat yaxsi olacaqdir.

— Conab Prezident, Ermoanistanin bas naziri Nikol
Pasinyanla goriis barads danigsarkan, novbati bela
goriigiin noyabrda kegirilocayi elan edildi. Artiq galon
ay stilh miigavilasi baglana bilormi, iimumiyyatla, bu
sonadin razilagdiriimast hanst marhaladadir? Naqliyyat
yollarimin a¢ilmast barada maddanin bu sanads daxil
oldugunu nazara alsaq, o, region ti¢iin na kimi ahamiy-
yat dasuyr?
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— Prinsipcs, hals bir miiddat bundan avval mon de-
misom ki, Ermonistan torofindon xos moram olarsa, siilh
miigavilasi ilin sonunadok imzalana bilor. Vaxt kegir,
bizim tosobbiislor he¢ do asan iralilomir, xarici islor
nazirlarinin birinci goriisii konkret naticalor vermasa da,
hesab edirom ki, bu, miisbat addimdir. Digtiniirom ki,
yaxin vaxtlarda qorar gobul edilorso, iki 6lkonin isgi
qruplari siilh miigavilesinin motni {izarinds islomaya
baslayacaqlar, biz ilin sonunadok razilagmaya nail ola
bilorik. Demoaliyom ki, bizim torofdon elan edilon bes
prinsipls bagli he¢ kimin — no ermeni torafinin, no do
Avropa lttifaqinin heg bir suali yoxdur. Bu giin Fransa
Prezidenti ilo goriis zamani mon gordiim ki, bu bes
prinsip gabul edilir. Bu, tobiidir, ¢linki biz yeni heg¢ na
icad etmomisik. Bu, miinasibatlori normallasdirmaq
istoyon dovlotlor arasinda miinasibotloro osaslanan
prinsiplordir.

Bizim daxili masalolora golinco, tobii ki, siilh mii-
qavilesindo bu barado s6hbat gedo bilmoz. Qarabagda
ermoni ohalinin hoyatinin neco qurulacagina golinca, bu,
ayr1 masaladir. Biz xarici siyasat blokumuz gor¢ivasinda
maslohotlogmolori intensivlesdirmayi, eloco do Qarabagmn
ermoni ohalisinin niimayondalori ilo qeyri-formal
alagalori davam etdirmayi planlasdiririq. Demoliyom ki,
belo olagolor artiq miioyyon miiddotdir ki, aparilir.
Diistiniirom ki, bu, halo Rusiya siilhmaramli kontingen-
tinin moasuliyyat zonasinda yasayan asas shali ilo tam
anlayisa gotirib ¢ixaracaq. Clinki Azorbaycan comiyyo-
tino inteqrasiyanin, sadoco, bagqa yolu yoxdur. Ogor
kim hesab edirso ki, onlara Azorbaycan votondasi kimi
yasamaq lazimdir, fikrimco, onlar pesman olmayacaq-
lar. Amma agar bu, hans1 sobablorden kimasa miinasib
deyilso, onlar o6zlori liglin basqa yasayis yeri se¢o
bilorlor.

Buna goro do siilh miiqavilosinin bes prinsipi
miimkiin qodor tez paraflanmalidir, siilh miigavilosinin
motni {izorinds is bu prinsiplor asasinda baslamalidir.
Ominom ki, buna tez nail olmaq miimkiindiir. Ciinki
hesab etmiram ki, bu, hansisa ¢oxcildlik olmalidir, bu,
beynolxalq hiiquqg, beynolxalq tocriiba ¢orgivosindo
parametrlori miioyyon edon bir nego maddadan ibarat
yetorinco yigcam sonod olmalidir. Bununla biz

miihariba, diismongilik sohifosini qapadacagiq. Olbatto
ki, kommunikasiyalarin agilmasi — bu, miimkiin siilh
miiqavilasinin hissasi deyil, bu, mahiyyatcs artiq olmal
idi. Ona gors ki, bu, Ermonistanin 2020-ci il noyabrin
10-da gotiirdiiyii, amma yerino yetirmadiyi 6hdolikdir.
Bu giin mon Ermonistanin bas nazirine yena do miiracist
edondos ki, nohayot bizo avtomobil yolu tiglin marsrut
verin, toassiiflor olsun, yeno do cavab ala bilmodim. Bu,
hotta giilmali do deyil, ¢iinki orada o godor da bdyiik
saha yoxdur. Ham1 bilir ki, domir yolu vo avtomobil
yolu haradan ke¢gmolidir. Bizo Nax¢ivana koniillii olaraq
kecid verilmomosi anlagilan deyil. Oz &hdoliyini
pozmag, albatto, son doraco biabirgi faktdir. Lakin biz
hals sabir edirik, tomkin gdstoririk. Ominom, biz buna
da nail olacagiq, yaxst olardi ki, gec deyil, tez olsun.
Buna goéro do bu suallar fikrimco, 6lko rohborlori
soviyyeasindo noyabrda planlagdirilan Briissel goriisiiniin
gilindoliyindo do, xarici islor nazirlorinin tarixi holo
miioyyon edilmoyon goriisiindo do, bu ay Briisseldo
bizim toklifimizlo toskil olunacaq delimitasiya iizro
goriislordo do tstiinliik toskil edocok.

-Canab Prezident, icazonizla, iki masaloya géra Sizo
bir daha tasakkiiriimiizii bildirak. Qeyd etdiniz ki,
bundan sonra da Sizin gériisiiniiz nazards tutulur.
Birincisi, six grafikinizds biza vaxt aywrdiginiza gora.
ITkincisi isa bu giin liderlorin birgs fotosu ¢ox genis
yayildi, sosial sabakalords ¢ox genis miizakira olundu
va qeyd edildi ki, bizim mdévqeyimiz morkozda va
ondadir. Oslinda, Azarbaycanin bu mévgeyina gora do
bir daha togaokkiir edirik.

Prezident Ilham Oliyev: Mon do tosokkiir edirom.
Cox sag olun

Oktyabrin 6-da Praqada “Avropa siyasi birliyi”
Zirvo Toplantist g¢orgivoesindo is¢i nahar formatinda
baglanis plenar iclasi kecirilib.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ITham Sliyev
todbirds istirak edib.

Oktyabrin 6-da Pragada Azarbaycan Respublika-
sinin Prezidenti {lham Bliyevin Fransa Respublikasimin
Prezidenti Emmanuel Makron, Avropa Ittifaqi Surasinin
Prezidenti Sarl Misel vo Ermonistan Respublikasinin
bas naziri Nikol Pasinyan ilo yenidon goriisii olub.

Rusiya Federasiyasina isgiizar safor

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham
Oliyev Rusiya Federasiyasinin Prezidenti Vladimir
Putinin davati ilo MDB Dovlot Basgilarinin geyri-rosmi
goriislindo istirak etmok tigiin oktyabrin 7-do Sankt-
Peterburq gohorins iggiizar soforo golib.

Sankt-Peterburq sohorinin Pulkovo-1 hava lima-
ninda dévlotimizin bascis1 Ilham Bliyevi Sankt-Peter-
burqun qubernatoru Aleksandr Beqlov vo digor rasmi
soxslor qarsiladilar.

Oktyabrin 7-do Rusiya Federasiyasinin Sankt-
Peterburq sohorindo MDB Dévlot Basgilariin qgeyri-
rosmi gorisi kegirilib.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham
Oliyev tadbirds istirak edib.

Azorbaycan Respublikasmnin Prezidenti ilham Sliyev
oktyabrin 7-do Rusiyanin Sankt-Peterburq sohorindo
MDB dovlat basgilarinin sorafine togkil olunan qeyri-
rosmi naharda istirak edib.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham
Oliyevin Rusiya Federasiyasinin Sankt-Peterburq soharino
isglizar sofori oktyabrin 7-do basa ¢atib.
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Owgizistan Respublikasina dovlat safari

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham
Oliyev oktyabrin 11-do Qirgiz Respublikasina dovlot
soforina golib.

Har iki 6lkonin Dovlst bayraglariin dalgalandigi
Biskek sohorinin “Manas” Beynolxalq Hava Limaninda
Prezident Ilham Sliyevin sorofino foxri garovul dostasi
diiziilmiisdii.

Hava limaninda doévlstimizin basg¢isini Qirgizistan
Prezidenti Sadir Japarov qarsiladi.

Qurgiz Respublikasinda dovlet soforinde olan
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Bliyev
oktyabrin 11-do Biskekds “Ata-Beyit” Milli Tarixi-
Memorial Kompleksini ziyarat edib.

Prezident [Tham Bliyev abidonin 6niino oklil qoydu.

Dovlotimizin basgist gorkomli Qirgiz yazigisi
Cingiz Aytmatovun mozarini da ziyarat etdi va iizarino
giil dostasi qoydu.

Molumat verildi ki, Qirgiz dovlstgiliyinin on
mithiim inkisaf morholalorinin tarixi yaddasinin barpasi
vo qorunub saxlanilmasi mogsadils tikilon “Ata-Beyit”
Milli Tarixi-Memorial Kompleksi 2000-ci il iyulun 8-
do agilib. Memorial gorkomli Qirgiz yazigisi Cingiz
Aytmatovun toklifi ilo “Ata-Beyit” “Atalarin
mazarlig1” adlandirilib.

Qirgiz memarliginin elementlori nozars alinmaqla
miiasir standartlara uygun insa edilmis kompleks {iig
hissodon — memorial giinbozdon, qobiriistii plitolordon
vo memorial divardan ibaratdir.

Umumi sahosi iki hektar olan kompleksdo 1920-
1930-cu illords Qirgizistanin siyasi hayatini oks etdiran
sanadlar va fotosakillar, digar tarixi materiallar toplanib.
Kompleksin morkozindo mozarliq yerlogir, homginin
burada muzey foaliyyat gostarir.

Kompleksds Qirgiz xalqmnin miibarizasinin romzi
olan “Urkun” abidesi do var.

Oktyabrin 11-do Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti [lham Oliyevin Biskekdoki Ala-Arga dovlot
iqamoatgahinda rosmi qarsilanma marasimi olub.

Azaorbaycanin vo Qurgizistan Dovlat bayraqlarinin
dalgalandigi meydanda Prezident ilham Oliyevin
sarafina foxri qarovul destasi diiziilmiisdi.

Qirgiz Respublikasinin Prezidenti Sadir Japarov
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyevi
qarsiladi.

Foxri qarovul dostesinin raisi Azorbaycan
Prezidentino raport verdi.

Azorbaycanin vo Qirgizistan Dovlot himnleri
saslondirildi.

Azorbaycan Prezidenti {lham Oliyev Qirgizistan
osgorlorini salamladi.

Prezidentlor foxri qarovul dostssinin garsisindan
kegdilor.

Qurgizistanin dovlot vo hokumot niimayondslori
Prezident Ilham Oliyevo, Azorbaycan niimayondo
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heyotinin tizvlori iso Prezident Sadir Japarova toqdim
edildi.

Foxri qarovul dostasi horbi marsin sadalari altinda
prezidentlorin qarsisindan kegdi.

Dovlot basgilari rosmi foto ¢okdirdilor.

Oktyabrin 11-do Biskekdo Azorbaycan Respublika-
sinin Prezidenti Ilham Oliyevin vo Qirgiz Respub-
likasinin Prezidenti Sadir Japarovun istiraki ilo
Azorbaycanla Qirgizistan arasinda Birinci Dévlotlor-
aras1 Suranin mohdud torkibdo iclast kegirilib.

Iclasda ¢ixis edon Qirgizistan Prezidenti Sadir
Japarov dedi:

-Hoérmotli {Tham Heydor oglu, Sizinlo bu dofo
gonaqpoarvar Qirgizistan torpaginda yenidon goriis-
moyima ¢ox sadam. Qirgizistan-Azarbaycan qarsiliqlt
olagoalorine dair masolalori miizakire etmak fiirsatinog
g0ro do sadam. Mon Azorbaycana soforimi boyiik mom-
nuniyyatlo xatirlayiram. Bu ilin aprelinde moena va
nlimayondo heyatimizin lizvlorino gdstordiyiniz qonag-
porvarliya gdre somimi minnatdarligimi bildirmok
istayiram.

Biz Sizin dovlat soforinizo olduqca boyiik oho-
miyyat veririk. Ciinki bu safor bizim qardas 6lkslorimiz
arasinda asl strateji torofdasliq miinasibatlorini niimayis
etdirir. Bizim xalqlarimizin dostlugu zamanin vo tarixin
sinagindan ¢ixmis uzunmiiddotli etibarli vo somimi
miinasiboatlors asaslanir. Olkalorimiz bu il Dostluq vo
omokdasliq haqqinda Migqavilonin 25 illiyini qeyd
ediblor. Ug aydan sonra bizim yeni yubileyimiz —
diplomatik miinasibatlorin qurulmasinim 30 illiyi olacaq.
Biz bu tarixs yaxsi naticalorle yaxinlagmisiq. Bizim
omokdasligimiz strateji torofdagliq soviyyasina yiiksalib.

Foroahli haldir ki, dinamik sokildo méhkomlonon vo
genislonan olagalar 6lkalorimizin parlamentlori, hoku-
motlori vo aidiyyati qurumlari arasinda aktiv qarsiligl
foaliyyatla naticalonib. Aprel ayindaki bir sira razilas-
malarimiz hokumatlsrarasi birge komissiyanin xatti ila
omoli surotdo hayata kegirilib, Isgiizar Sura yaradilib,
Heydor Oliyev adina, Nizami Goncovi adina moktoblori,
Qurgizistan- Azorbaycan Dostluq Parkini birlikde
acacaglq. ©minom ki, Sizin saforiniz vo Dovlotlorarasi
Suranin iclasinin kegirilmosi ikitorofli miinasibotlora
yeni tokan veracak. Bu, bizim omokdasligimizin siyasi,
ticari-investisiya vo madoni-humanitar saholords faal
inkisafinin parlaq gostoricisidir. Xiisusilo vurgulamaq
istordim ki, Qurgizistan qardas Azarbaycanla sistemli vo
uzunmiiddotli omokdasliq ozmindodir vo strateji
sahoalords ciddi qarsiligh faaliyyats hazirdir.

Hormotli ilham Heydor oglu, biz beynolxalq
toskilatlarda da aktiv qarsiligli foaliyyot gostorir vo
beynolxalq strukturlara namizodliklorin irali siiriilmosi
zamant bir-birimizi dostokloyirik. Qirgizistan beynol-
xalq soviyyado tanmmis sorhadlori ¢orgivasinda
Azorbaycanin arazi biitovliiyiine dair mévqgeyino homiso
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torofdar olub. Biz Sizo ona gdre minnatdariq ki, Siz
Qiurgizistanin biitlin togobbiislorini beynolxalq arenada
dostokloyirsiniz. Bizim dlkolorimiz BMT, ATOT, SOT,
TDT, i9T vo Qosulmama Horokat1 kimi niifuzlu bey-
noalxalq toskilatlarda vo strukturlarda aktiv qarsiliqlt
foaliyyot gostorir. Ominom ki, omokdasligimizin yiliksok
soviyyasi uzunmiiddatli olacagq.

Hoérmotli  Ilham Heydor oglu, Qirgizistan-
Azorbaycan qarsiligh foaliyyotinin aktual masalalorini
miizakiro etmoyo haziram vo szl Sizo verirom,
buyurun.

k sk ok

Azorbaycan Prezidenti ilham Oliyev dedi:

— Cox sag olun, conab Prezident. ilk ndvbado,
qardas Qirgizistana dovlot soforino dovoto goro tosok-
kiirimii bildirirom. Hamg¢inin Sizin yarim il bundan
avval Azarbaycana soforinizi memnunluqla xatirlayi-
ram. Miinasibatlorimizin belo dinamikasi ondan xabar
verir ki, biz qarsiliqlt omokdasliq potensialini artirmaq
ozmindoayik. Sizin Azarbaycana rosmi soforiniz zamani
Olkolorimiz arasinda Strateji torofdasliq haqqinda
Boyannamo imzalanib. Bu Boyannamo bizim olaqge-
larimizi daha yiiksak saviyyays qaldirtb. ©minom ki,
monim saforimin yekunlarina dair razilagsmalar olds
olunacaq vo bu razilagmalar bir ¢ox sahalordo omok-
dagligin dorinlogmosino komok edacok.

Siz bizim 6lkalorin hom beynoslxalq arenada, hom
do ticari-iqtisadi olagolor ¢orgivosindo omokdasliq
istiqgamatlorini qeyd etdiniz. Diisiiniirom ki, bu giin vo
sabah hom biz Sizinlo, hom do niimayands heyatlorinin
tizvlari planlarimizi otrafli miizakirs etmok va torofdas-
ligin méhkomlondirilmasi yollarini miisyyanlosdirmok
fiirsati aldo edocayik. Man amtos dovriyyasinin ragom-
loring baxdim. Olbatta, onlar bizi momnun eds bilmoz.
Lakin fikrimco, bu, bizim nozordo tutdugumuz o
planlardir ki, qisa zaman kasiyinda qarsiliqli ticaratin
hacmini artirmaga imkan veracok. Azarbaycan, hom-
¢inin Sizin 6lkodo investisiya layiholorindo maraqglidir.
Biz bu giin bunu da miizakira edacoyik.

Mon Azorbaycan dovletinin  banisi Heyder
Oliyevin xatirasine ehtirama gors Sizo xiisusi tosok-
kiiriimii bildirmoak istoyirom. Biskekin boyiik moktab-
lorindon birino onun adi verilib. Homginin geyd
etdiyiniz kimi, Qirgizistan-Azorbaycan Dostluq Parki,
Nizami Goncovi adina maktab acilacaq. Bizim amok-
dasligimizin biitin bu olamotdar anlari, olbatto,
Azorbaycan xalqimnin dorin minnatdarligina sabab olur
vo bizim miinasibatlorin qardasliq xarakterini ifado edir.
Ominam ki, biz bundan sonra da somorali amokdasliq
edocoyik, 6lkolorimiz arasinda miinasibotlor dinamik
inkisaf edocok.

Oktyabrin 11-do Biskekds Azarbaycan Respublika-
sinin ~ Prezidenti Ilham ®liyevin vo Qirgiz
Respublikasinin Prezidenti Sadir Japarovun istiraki ilo
Azorbaycanla Qirgizistan arasinda Birinci Dovlotlor-
arasi Suranin genis torkibdo iclasi kegirilib.

Iclasda ¢ixis edon Qirgizistan Prezidenti Sadir
Japarov dedi:

— Mghtorom iTham Heydor oglu.

Hormotli niimayands heystinin tizvlari.

Hormotli {lham Heydor oglu, Sizi vo basciliq
etdiyiniz Azerbaycan Respublikasinin niimayondo
heyatini Qirgiz Respublikasinda somimi-golbdon salam-
layiram. Bizim doavatimizi qabul edib 6lkemiza dovlat
sofori etdiyinizo goro Sizo dorin minnotdarligimizi
bildiririk.

Biz Sizin soforo Qirgizistanla Azorbaycan arasinda
strateji torofdasligin montiqi davami kimi xiisusi
ohomiyyat veririk. Bizim qarsimizda golocokdo qarsi-
ligli miinasibatlorimizin strateji hadaflorini va faaliyyat
algoritmini, eloco do istigamot parametrlorini, mozmun
vo xarakterini mioyyon etmok vozifosi durur. Biz
dovlatlorarast miinasibatlorin yiiksok saviyyado doastok-
lonmosine, méveud vo golocok omokdasliq tizro biitiin
olagolari intensivlosdirmays haziriq. Mahdud torkibda
goriisdo biz artiq omokdagligimizin ¢oxlu miithiim
mosaloalorini miizakiro etdik, onun baslica istiqamot-
larini, prioritetlori miiayyanlasdirdik vo Dovlotlorarasi
Suranin iclasi ¢or¢ivesindo miizakironi davam etdi-
rocoyik.

Ticarat vo investisiya omokdasligindan danisarkon
mon momnuniyyatlo gqeyd etmok istoyirom ki, bu giin
biz Sizinlo Qirgizistan-Azorbaycan Inkisaf Fondunun
miihiim rolunu nozordon kegirdik. Bu Fond Azorbaycan
investisiyalarinin  Qirgizistana colb edilmosindo,
qarsiligl faydali biznes layihslorinin icrasinda siirat
katalizatoruna vo foaliyyot mexanizmino ¢evrilmalidir.

Sevindirici haldir ki, bizim 6lkolorimiz arasinda
omtoo dovriyyasinin artirilmasinin vacibliyi anlayisi var.
Onun indiki saviyyasi hals ki, potensialdan uzaqdir. Biz
Azorbaycan Respublikasinin biznes dairolorini bazari-
mizda salamlayiriq vo bundan sonraki terofdasliga
acig1q. Biz investorlarin qorunmasina zomanat veririk
va an alverisli soraiti toaqdim etmoays hazirig.

Hormotli ilham Heydor oglu. Olkolorimiz arasinda
modoni-humanitar omokdasligin dorinlogdirilmasi ilo
bagli bunlari geyd etmok istordim. Sevindirici haldir ki,
biz ortaq tarixo, kokloro, modoniyyoto, ononslora vo
milli xiisusiyyatlors malikik. Cox godim zamanlardan
ocdadlarimiz bizo dostluq veo omokdasliq vesiyyat
ediblor. Biz modoniyyat, tohsil, elm, turizm, idman
saholorinds miinasibatlarin inkisafi masalslarine boyiik
ohomiyyat veririk. Bu kontekstdo bizim Votonimizin
paytaxtr Biskekdo sabah istifadoyo verilocok Heydor
Olirza oglu Oliyevin adina vo Nizami Goncovinin adina
iki imumtohsil moktobinin birgs agilisi kimi dlkolorimiz
vo xalqlarimiz arasinda qarsiliqli anlagmanin, dostluq
vo omokdasligin daha da dorinlosdirilmasine téhfo veran
bels olamatdar layihalorin mithiim shomiyyatini xiisusi
momnunlugla vurgulamaq istordim. Bu g6zl yerlords
bizim ganclorimizin — Qirgizistanin galacayinin tohsil
alacagi foroh dogurur. Ominom ki, bizim oglanlarimiz
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va qizlarimiz qardas Azorbaycan ilo Qirgizistan arasinda
dostluq vo amokdasliq korpiisiine ¢evrilocoklor.

Homg¢inin boyilk momnuniyyatlo qeyd etmok
istordim ki, biz tikintisi azerbaycanli dostlarimizin
komayi ilo bir giin avval basa c¢atdirilan Qirgizistan-
Azorbaycan Dostluq Parkinin agilisinda istirak edo-
coyik. Umid edirom ki, bu gozol park sakinlorin sevimli
istirahot mokani olacagq.

Xatirlayiram ki, Bakidaki goriisiimiizdo mon
“Manas” dastaninda osrlorin dorinliklorindon golon
Qirgiz manavi irsinin aparict mévzusunun birlik olmasi
haqqinda bizim dahi homyerlimiz, yazigt Cingiz
Aytmatovdan sitat gotirdim. Bildiyimiz kimi, o,
homginin bizim azorbaycanli dostlarimiza da yaxindir.
Biz birliyi, loyaqoti, adalsti derindon qiymatlandirir,
onlara ehtiramla yanasiriq. Sevindirici haldir ki, bu
keyfiyystlor bizim azorbaycanli qardaslarimiza da
xasdir.

Qurgiz vo Azorbaycan dillorinds “namiz” eyni
ohomiyyato malikdir vo “namus”, “vicdan”, “abir-haya”
kimi torciimo edilir, miixtalif nitq ¢alarlarini oks etdirir.

Uzaq 1995-ci ildo “Manas” dastaninin 1000 illik
yubileyinin gqeyd olunmasi zaman1 Qirgizistana sofor
edon Azorbaycan xalqnin dahi oglu vo &lkonin
Umummilli Lideri hérmotli Heydor Blirza oglunun
sOzlorindan sitat gotirmak istoyirom. O qeyd edirdi ki,
biz bir-birimizi galbimizls hiss edirik vo anlayiriq.

Biz 6z torafimizdon, homg¢inin vurgulamaq istoyirik
ki, azerbaycanli qardaslarimizla omokdasligin biitiin
istigamatlori izro somorali igo haziriq.

Hoérmotli Ilham Heydor oglu, diggetinizo géro
togokkiir ediram. Sizi bir daha salamlamaga sadam vo
s0zii Sizo veriram, buyurun.
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Azorbaycan Prezidenti [lham Oliyev dedi:

— Somimi sdzlora gors ¢ox sag olun, hormotli Sadir
Nurqojoyevig. Hom xalqlarimiz arasinda qardasliq
xarakteri dasiyan olagolors, hom do Qirgizistan-
Azarbaycan miinasibatlorinin hazirki voziyyatinas verdi-
yiniz qiymatls tam sorikem. Qardas Qirgizistana dovlat
saforina dovats gors bir daha minnatdarligimi bildirmak
istordim. Cox sadam ki, bu sofori hoyata kegirirom.
Indiyadok mon iki dofs qardas Qirgizistan torpaginda
olmusam, lakin bu soforlor beynolxalq todbirlords
istirakla bagli olub. Amma Qirgizistana rosmi dovlot
soforim ilk dofadir vo o, demok olar Sizin rosmi sofori-
nizdon yarim il sonra hoyata kecir ki, bu da miinasi-
batlorimizi foallagdirmaq azminds oldugumuzu niimayis
etdirir.

Homginin bizim xalqlarimizi birlesdiron vo
dovlotlorarasi miinasibatlor tigiin méhkom tomal rolunu
oynayan ortaq tarixi koklorimizi, modoni koklorimizi
geyd etmok istoyirom. Bu giin mon Xatiro Memorialini,
Qirgiz xalqinin dahi oglu Cingiz Aytmatovun moazarini
da ziyarot etdim. Bakida onunla goriigmok mono noasib
olub vo bu goriislori somimiyyatlo xatirlayiram. O,
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haqigoton tokco Qirgiz xalqinin deyil, biitin Tirk
diinyasinin foxridir.

Bu giin Tiirk diinyasi yeni potensial aldo edir, hom
Azorbaycan, hom do Qiurgizistan tiirkdilli dovlotlor
arasinda qardasliq miinasibatlorinin méhkomlonmasino
foal tohfo verir. Golon ay kegirilocok Zirvo Goriisii,
fikrimca, bizim hamrayliyimizin méhkomlonmasi isindo
daha bir addim olacaq. Biz daim miistaqillik vo milli
loyagot yolu ilo getmokdon 6trii 6z koklorimizo yaxin
olmali, 6z ananoslorimiza, acdadlarimizin vasiyyatloring
sOykenmoli vo xalglarimizin nadir modoniyyatini
goruyub saxlamaliyiq.

Artiq yarim ildir ki, Azorbaycan vo Qirgizistan
rosmi sokilds strateji torofdaslardir. Miivafiq Boyan-
namo Sizin soforiniz zamani Bakida imzalanib vo biz bu
giin artiq mohdud torkibdo goriisdo bu Boyannamonin
neco ugurla hoyata kegmaosi barodo fikir miibadilosi
apardiq. Biz onu daha konkret mozmunla zonginlos-
dirocoyik. Diisiiniirom ki, Birgo Investisiya Fondunun
yaradilmasi barado gorar belo amillordon biridir.

Biz artiq o barads danigsmisiq, fondun faaliyyati,
onun kapital qoyulusunun istigamatlori tizro konkret
tokliflor gozloyirik ki, vaxt itirmaden omtos dovriyye-
sinin yaxsilagdirilmasina daha tez tohfo verok. Mon
Sizin royinizls raztyam, sofor orafasinds ikitorafli miina-
sibatlorin materiallari ilo tanis oldum va albatts, gordiim
ki, 6lkolorimiz arasinda omtos dovriyyasi demok olar
romzidir, lakin yaxst imkanlar mévcuddur. Qirgizistanda
hoyata kegirilon islahatlar ominom ki, stiratli iqtisadi
artima, biznes vo xarici investorlar tigiin yeni imkanlarin
yaradilmasina kdmoak olacagq.

Azorbaycana golinco, biz artiq uzun illordir ki, dost
Olkalar ii¢iin investoruq vo bizim investisiyalar vasait
qoydugumuz o6lkolorlo omokdasligin  méhkomlon-
dirilmasi isind homiso xidmat edib vo xidmot edir, bizim
qarsiliglt maraqglarimiza xidmot edir — onlar ig yerlori,
biznesin inkisafi ii¢iin yeni imkanlar yaradir. Belalikla,
disiintirom ki, birgs fondun yaradilmasi monim
soforimin on miihiim naticalorindon biridir.

Olbotto ki, biz ilk dofo olaraq Déovlotlorarasi
Suranin iclasini keg¢iririk. Biz, aslindo, miinasibatlorimi-
zi Dovlotlorarast Suranin hamiliyi altinda strukturlasdi-
ririq ki, qorarlarin qobul edilmosine, o climlodon
ticari-iqtisadi foaliyyat ¢argivasinds nozarat ii¢iin daha
¢ox imkanlara vo daha ¢ox dinamizmo malik olaq. Artiq
geyd etdiyimiz kimi, bizim hokumotlorarast komissiya-
nin iclast nisboton bu yaxinlarda Bakida togkil olunub
vo golon il Bigkekds kegirilocok. Dovlotlorarasi Sura,
hokumatlorarast komissiya — bunlar o mexanizmlordir
ki, bizo homiso, neco deyorlor, alimizi nobzimizdo
tutmaq vo qeyd etdiyimiz hodoflors nail olmagq ti¢iin no
etmok lazim oldugunu gérmak imkani veracak.

Xalglarimiz arasinda miinasibatlor, aslindo, boytik
tarixo malikdir vo Siz 6z ¢ixigmnizda humanitar sahodo
omokdasligi qeyd etdiniz. Biz Azorbaycan dovlatinin
banisi Heyder Oliyevin xatirasine yiiksok etimada gora
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minnatdariq. Biskekin bdyiik maktoblorinden birina
onun ad1 verilib. Eloco do Azarbaycanin dahi sairi vo
miitofokkiri Nizami Goncovinin adi bagqa moktobo
verilib. Biz bunu xalqimiza hrmot alamati kimi doyar-
londiririk vo buna yiiksok qiymat veririk.

Mon Qirgizistan-Azorbaycan Dostluq Parkinin
istirahot mokani vo Qirgizistan paytaxtinin inkisaf edon
simasini bazayan yeni layihslorden biri olacagi barada
fikrinizlo sorikom.

Dovato, qonaqparvorliyo goro bir daha togokkiir
edirom. Qardas Qirgiz xalqina Azerbaycan xalqi
adindan dorin hdrmotimi ifado edirom. Sag olun.

Prezident Sadir Japarov: Hérmotli {lham Heydor
oglu, somimi sdzlarinizoe gors ¢ox sag olun.

k sk ok

Sonra ikitorofli omokdagligin hazirki voziyyaoti vo

perspektivlari barads ¢ixislar oldu.
k sk ok

Daha sonra dovlat bascilari ¢ixis etdilor.

Qurgizistan Prezidenti Sadir Japarov dedi:

Moéhtorom Ilham Heydor oglu, hérmotli niimayando
heyotinin iizvlori. Qirgiz Respublikast 6lkslorimiz
arasinda dovlotlorarast miinasibotlorin  inkisafina
mithiim shamiyyat verir, Azarbaycana etibarli dost vo
torofdas qismindo baxir.

Boyiik momnuniyyatlo geyd etmok istoyirom ki,
Qurgizistan-Azorbaycan omokdasligi dinamik inkisaf
edir, 6lkolorimiz arasinda he¢ bir siyasi ziddiyyot
yoxdur. Biz siyasi dialoqun méhkamlanmasins, daha six
iqtisadi olagolorin qurulmasina, o ciimloden nohong
investisiya layiholorinin birgo reallagdirilmasina,
beynolxalq platformalarda foal garsiliqlt alagolorin,
habelo modoni-humanitar omokdasligin  golocok
inkisafina hodoflonmisik.

Inaniram ki, biz beynolxalq toskilatlar vo regional
birliklor ¢orgivasinda konstruktiv omokdagligin golocok
inkisafini birga saylorls tomin edacayik.

Heg bir siibho yoxdur ki, dlkolorimiz arasinda
coxasrlik tarixa, ortaq ananalara, dils vo madsni-monavi
irso osaslanan dostluq tellori vo qarsiliglt qardasliq
miinasibatlori golocok inkisaf vo dorinlosma tiglin zomin
yaradir.

Ominom ki, bu glin imzalanmis sonadlor golocokdo
6lkolorimiz arasinda omokdasligin genislonmosino vo
mdohkamlonmasine kdmok edoacak.

Diqgatiniza gors tosokkiir edirom.

k sk sk

Azorbaycan Prezidenti ilham Oliyev dedi:

-Hormotli Sadir Nurqojoyevig.

Hormatli niimayands heyatinin tizvlori.

Biz bu giin bels torkibde smakdasligimizin mithiim
istigamatlori {izro niimayonds heystinin iizvlorinin
sorhlorini dinladik. Bu, bir daha siibut edir ki, hor iki
torof konkret naticoyo istiqgamotlonib. Diisiiniirom ki,
hom iqtisadi, naqliyyat, madoni-humanitar sahalords
omokdasliq {izra, hom do investisiya layihalori

¢argivasindo dinlonilon bu molumatlarin  konkret
noticasi olacaq. Ciinki biitin bu istiqgamotlor iizrs
6lkalarimizin vo xalglarimizin yaxinlasdirilmasina dair
timumi fikir mvcuddur.

Biz artiq hom golon il, hom do golocok illor tigiin
modoni giindaliyi miioyyan etmisik. Azorbaycanda
Qurgizistan moadoniyyst giinlerinin, Qirgizistanda
Azarbaycanin madaniyyat giinlorinin kegirilmasi tama-
sacilarimiza, dinloyicilorimiza &lkalorimizin zangin
modoniyyati ilo tanig olmaga, miixtolif soviyyolordo
daha ¢ox, daha six tomaslar qurmaga imkan veracak.

Biz bu giin mohdud torkibdo goriis ¢orgivosindo
tohsillo bagli masalalordon do danisdiq. Diistiniirom ki,
bu sahado do 6lkalorimizin aparici ali maktablorinds
tolobalorimizin tohsil almasi vo ganc naslin niimayan-
dolori arasinda tomaslarin qurulmasina dair konkret
programi miiayyan etmok lazimdir. Ciinki onlar golo-
cokdoa bizim kimi koklorimiza, ananalorimiza, dlkalori-
miz arasinda hisslora bagli olmalidirlar.

Indiki morholodo noqliyyat-tranzit sahosindo
omokdasligin vacibliyini xiisusile vurgulamaq istordim.
Qeyd edildiyi kimi, artiq fealiyyst gostoran, eloca do
planlasdirilan yeni naqliyyat yollari, neca deyarlar, biza
kommunikasiyalarimizi daha six birlesdirmoys imkan
veracak. i1k névbada, séhbot domir yolundan gedir. Biz
Xozors ¢ixist olan Cin-Qirgizistan-Ozbokistan domir
yolunun tikintisi barada gorar1 destokloyirik. Xozorin
bizim torafindo tam olaraq Avropa istehlakg¢ilarma qodor
- hom domir yolu, hom avtomobil yolu, hom hava yolu
vo bizim yiik hava naqliyyatinin potensiali nozera
alimmagla artiq genis noqliyyat infrastrukturu var. Bu
giin ac1q donizlora ¢ixis1 olmayan Azarbaycan artiq
miithiim noqliyyat sobokasi yaradib. Olbatto ki, Cin-
Qirgizistan-Ozbokistan domir yolu Orta Dohlizin bir
hissasi olacaq. Bunun indi bag vermasi do, albatts ki,
anlagilandir. Lakin osas odur ki, bizim regionda vo Qarbi
Xozor regionunda hoyata kecirilon biitiin bu layihalor
elo sinxronlagdirilmalidir ki, biz liman imkanlarimizin
hom artirilmasini, ham ds genislondirilmasini planlas-
dira bilok. Artiq deyildiyi kimi, ©lot ticarat limaninin
potensialini 15 milyon tondan 25 milyon tona gador
genislondirmoyi planlasdiririq. Prinsipca, bu ciir planlar
avvallar do moveud idi, lakin biz buna uzaq perspektiv
kimi baxirdiq. Lakin hazirda bazi giinlords limanda,
hotta tixaclar da yaranir. Ciinki yiiklerin hacmi siiratls
artir. Burada roqom artiq soslondirilmisdi, 9 ay orzindo
60 faiz artim — bu, yiiklorin noql edilmasindo ohomiy-
yatli gostoricidir.

Azorbaycandan, hamginin ¢ox bdyiik potensiala
malik Simal-Conub dohlizi do kegir. Azsrbaycanin
miloyyon qovsaq ndqtolorindo bu iki dohliz tobii ki,
kosisir, artiq hom Conub-Qorb, hom do Simal-Qorb
doahlizlorinin  potensialini  genislondirmok imkani
yaradir. Buna gors diisiiniirom ki, hom hokumatlorarasi
komissiyalar, hom do ola bilsin, nogliyyat sahasi tizro
daha tez-tez moslohotlogmolor ¢orgivosindo hansisa
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morhalods xiisusi is¢i qrupunun yaradilmasina doyor ki,
bu, daim tomasda ola bilor. Ciinki burada hoyata
kegirilon layihalor haqqinda informasiya ilo bagli, yeno
do sinxronlagdirma ilo bagli masalslar ¢ox vacibdir.
Ciinki sizin regionda infrastruktur layihslori hazir olan
zaman biz naqliyyat potensialimizi genislondirmoyo
hazir olmaliyiq ki, investisiyalar vaxtinda vo neco
deyorlor, daha somorali olsun.

Buna goro do diisiinirom ki, bu istigamotdo vo
biitiin digor istiqgamatlordo ¢ox ciddi potensial var. Bu
glin bizim giindoliyimiz genis oldu. ©minom ki,
planlasdirdigimiz har bir isi icra edocayik. Biz prezidentlor
kimi gorarlarin icrasina nozarat edacayik. Dovlstlorarast
Sura miintozom goriigocok. Buna goro do niimayando
heyotinin biitiin tizvlorini foal ¢alismaga vo notico
yoniimiindos islomoyo dovat edirom. Cox sag olun.

Prezident Sadir Japarov: Cox sag olun, ilham
Heydor oglu. Sizin irali siirdiiyiiniiz tokliflori, fikirlori
ominom ki, tezliklo hoyata kegirocoyik.

Oktyabrin  11-do Biskekdo  Azorbaycanla
Qurgizistan arasinda Birinci Dovlotlorarasi Suranin
genis torkibdo iclasi basa c¢atdigdan sonra Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti {lham Oliyevin vo Qirgiz
Respublikasinin Prezidenti Sadir Japarovun istiraki ilo
Azorbaycan-Qirgizistan sonadlorinin imzalanmast mo-
rasimi olub.

“Azarbaycan Respublikasi vo Qirgiz Respublikasi
arasinda Birinci Déovlotlorarast  Suranin iclasinin
Qorar”m1 Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti {lham
Oliyev vo Qirgiz Respublikasinin Prezidenti Sadir
Japarov imzaladilar.

“Azorbaycan Respublikasinin Ticarat vo Sonaye
Palatasi ilo Qirgiz Respublikasinin Ticarat vo Senaye
Palatas1 arasinda omokdasliq haqqinda Anlagma
Memorandum”unu Azorbaycan Respublikasinin iqtisa-
diyyat naziri Mikayil Cabbarov vo Qirgiz Respublika-
sinin Ticarat vo Sonaye Palatasinin prezidenti Marat
Sargekeyev imzaladilar.

“Azorbaycan Respublikasinin Kigik veo Orta
Biznesin Inkisafi Agentliyi vo Qirgiz Respublikasinin
Ticarot vo Sonaye Palatasi arasinda Anlasma Memo-
randum'"unu Azarbaycan Respublikasinin Kigik vo Orta
Biznesin Inkisafi Agentliyinin Idaro Heyaotinin sadri
Orxan Mommaoadov vo Qirgiz Respublikasimnin Ticarat vo
Sonaye Palatasinin prezidenti Marat Sarsekeyev
imzaladilar.

"Azorbaycan Respublikasinin Baki sohori vo
Qirgiz Respublikasinin Biskek sohori arasinda qar-
dasliq olagolorinin qurulmasina dair Anlasma Memo-
randum"unu Baki Sohor Icra Hakimiyyotinin basgisi
Eldar Ozizov vo Bigkek sohorinin meri Emilbek
Abdikadirov imzaladilar.

"Azarbaycan Respublikasinin Ekologiya vo Tabii
Sarvatlor Nazirliyi ilo Qirgiz Respublikasinin Tobii
Sorvatlor, Ekologiya vo Texniki Nozarot Nazirliyi
arasinda qarsiliqli anlagsma vo otraf miihitin mithafizosi
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sahasinde omokdasliq haqqinda Memorandum'"u
Azorbaycan Respublikasinin xarici islor naziri Ceyhun
Bayramov vo Qirgiz Respublikasinin tobii sorvatlor,
ekologiya vo texniki nozarat naziri Dinara Kutmanova
imzaladilar.

"Azorbaycan Respublikasinin ©mok vo Ohalinin
Sosial Miidafissi Nazirliyi ilo Qirgiz Respublikasinin
Nazirlor Kabineti yaninda Sosial Fond arasinda macburi
dovlat sosial sigortasi sahasindes amokdasliq haqqinda
Protokol"u Azorbaycan Respublikasinin xarici islor
naziri Ceyhun Bayramov vo Qirgiz Respublikasinin
Sosial Fondunun sadri Baxtiyar ©liyev imzaladilar.

"Azorbaycan Respublikasinin Xarici Islor Nazirliyi
ilo Qirg1z Respublikasmin Xarici Islor Nazirliyi arasinda
2023-2025-ci illor tizro omokdasliq Proqrami"ni
Azorbaycan Respublikasinin xarici islor naziri Ceyhun
Bayramov vo Qirgiz Respublikasinin xarici islor naziri
Jeenbek Kulubayev imzaladilar.

"Azorbaycan Respublikast Hokumoti ilo Qirgiz
Respublikasi Nazirlor Kabineti arasinda bitki karantini
sahosindo omokdasliq haqqinda Sazig"i Azorbaycan
Respublikasmin kond tosorriifat: naziri inam Korimov
vo Qurgiz Respublikasinin kond tosorriifati naziri
Askarbek Canibekov imzaladilar.

"Azorbaycan Respublikast Hokumoti ilo Qirgiz
Respublikasi Nazirlor Kabineti arasinda Azarbaycan-
Qirgiz Inkisaf Fondunun yaradilmast haqqinda Sazis"i
Azorbaycan Respublikast Bag nazirinin miiavini 9li
Ohmadov vo Qirgiz Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin
sodr miiavini Bakit Torobayev imzaladilar.

Oktyabrin 11-do Biskekdo Azorbaycan-Qirgizistan
sonadlorinin imzalanmasi morasimindon sonra Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti Ilham Oliyev vo Qirgiz
Respublikasinin Prezidenti Sadir Japarov motbuata
boyanatlarla ¢ixis ediblor.

Ovvalco Qirgizistan Prezidenti boyanatla ¢ixis etdi.

Prezident Sadir Japarovun bayanati

— Hormeatli kiitlovi informasiya vasitslorinin niima-
yandolori, hormatli xanimlar vo conablar.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab
iTham Bliyevi Biskekdo garsilamaq monim iiciin boyiik
sevincdir. Bu, onun Qirgiz Respublikasina birinci dovlot
soforidir. Cox sadam ki, monim Bakiya soforimdon
yarim il sonra hérmotli Ilham Heydor oglu Qirgizistanla
Azorbaycan arasinda ddvlotlorarast miinasibotlorin
mdohkamliyini bir daha siibut edon cavab sofari edir.

Biz strateji torofdasliq ruhunda dovlotlorimiz
arasinda ikitorofli vo goxtorafli omokdasliq iizro aktual
masalalora dair mozmunlu danisiglar, garsiliqlt maraq
doguran beynolxalq vo regional mdvzular tizro fikir
miibadilasi apardiq. Danisiglar dovlotlorimiz arasinda
qardagliq miinasibotlorini xarakterizo edon tam qarsiliqlt
anlasma, agiqliq, etibar miihitindo kegdi. Biz strateji
torofdashigin  foallagdirilmast vo genislondirilmosi
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istigamatindo kursun doyismozliyini tesdiq etdik.
Momnuniyyatlo gqeyd edirom ki, Dovlotlorarast Suranin
foaliyyoto baglamasi vo bu giin imzalanmis sazislor
omokdasligimizin siyasi, ticari-investisiya sahalorindo
foal inkisafinin ayani gostaricisidir. Madoni-humanitar
sahodo xiisusilo artiq qardas xalglarimiz arasinda
qirtlmaz dostluq romzi olan Heyder ©liyev adina vo
Nizami Goncovi adina imumtohsil moktoblorinin birgs
acilisini geyd etmok istordim. Bu kontekstdo 6lkolorimiz
vo xalqlarimiz arasinda qarsiliqli anlagsmanin, dostlugun
vo omokdasligin dorinlogmosine téhfo veron bu romzi
layihalarin miithiim shomiyyatini xiisusi memnuniyyastlo
vurgulamagq istordim. Sevindirici haldir ki, qeyd edilon
206zal maktablords bizim ganclar, Qirgizistanin golacayi
tohsil alacaq. ©minom ki, bizim oglanlarimiz vo
qizlarimiz qardas Azarbaycan ilo Qirgizistan arasinda
dostluq vo amokdasliq korpiisii olacaqlar.

Momnunlugla gqeyd edirom ki, biz azorbaycanli
dostlarimizin kémoyi ilo bir giin avval tikintisi basa
catdirllan Qirgizistan-Azarbaycan Dostluq Parkinin
acilisinda istirak edocoyik. Umidvaram ki, bu gozol park
paytaxt sakinlorinin vo qonaqlarinin sevimli istirahat
mokanina ¢evrilocok. Diplomatik miinasibatlorimizin
qurulmasinin 30 illiyi arofasindo ndvbati morholo kimi
biz birgo Inkisaf Fondunun foaliyyatinin siirotlondi-
rilmasi, omokdasligin inkisafi {igiin besillik kompleks
programin imzalanmasi vo 2023-cii ildo Azarbaycanda
Qirgizistanin Madoniyyat Giinlorinin, 2024-cii ilds iso
Qurgizistanda Azorbaycanin Madoniyyst Giinlorinin
kegirilmasi barado raziliga goldik. ©minom ki, ikitorafli
miinasibatlorimizin golocok inkisafi ¢cox miisbot olacag-
dir. Biz Azarbaycan investorlarmin Qirgizistana golising
sad olariq vo iqtisadi saholordo omokdasliga haziriq.

Noqliyyat-logistika, informasiya-kommunikasiya
texnologiyalari, tohsil, turizm vo idman sahalorinds hoalo
¢ox iglor goriilmolidir. Bu giin biz miinasibatlorimizin
strateji xarakterini bir daha tosdigladik, onlar1 an yiiksok
soviyyayo catdirdiq ki, bu da ocdadlarimizin tarixi
vosiyyatidir.

Xalglarimiz vo olkolorimiz arasinda dostluq
baglarinin méhkomlondirilmasi isino soxsi tohfasinoe
goro Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti hormaotli
flham Heydor oglu Oliyevo minnotdarligimi bildirir,
Azaorbaycan xalqinin rifah1 namins ali magsadlora cat-
maqda boyiik ugurlar vo tilkonmoz enerji, biitiin qardas
Azaorbaycan xalqina iss siilh v firavanliq arzulayiram.
Diqqatinizo gors togokkiir edirom.

k sk ok

Prezident ilham Bliyevin bayanati

— Hormotli xanimlar vo conablar.

[k ndvbada, Qirgizistan Prezidentino qardas dlkoya
sofora dovatina gora bir daha minnatdarligimi bildirmak
istordim. Sadir Nurqojoyevigin qeyd etdiyi kimi, bu,
monim ilk rosmi dovlot soforimdir. Mon ovvallor do

Qurgizistanda olmusam. Lakin bu, beynolxalq toskilat-
larin igindo istirakla bagli olub, bu, beynolxalq todbirlor
olub. Buna goro do monim indiki soforim xiisusi
ohomiyyat kasb edir. Sadir Nurqojoyevigin qeyd etdiyi
kimi, comi yarim il bundan avval biz onu Bakida qabul
etmigdik, bu giin mon Biskekdoyom. Bu, onu gostorir
ki, biz nozords tutduqglarimizi daha tez hoyata kegirmok
niyyatindoyik. Bir qayda olaraq, cavab soforlori bir ildon
tez bas tutmur. Bizim halda bu, yarim il ¢gokdi. Bu, mohz
onu niimayis etdirir ki, biz naticoloro hodoflonmisik.

Mamnunluqla demaliyom ki, Baki goriisii zamani
bizim nozords tutduqlarimizin bir hissesi artiq icra
olunub. Ik névbods, birgo Qirgizistan-Azorbaycan
Inkisaf Fondunun yaradilmasi barado qorar1 vurgulamagq
istordim. Bu Fond inkisafa, investisiyalarin coalb
edilmosi ising, i yerlorinin yaradilmasina va ticari-
iqtisadi sahodo omokdasligin genislondirilmasi iigiin
daha ¢ox ilkin sortlorin formalagdirilmasina xidmot
edacak.

Yarim il bundan ovval biz strateji torofdasliq hag-
qinda Boyannamo imzalamisiq ki, bu da bizim mii-
nasibotlori keyfiyyotco yeni soviyyayo ¢ixarib. Bu giin
bu Bayannamaenin necs icra olundugunu momnunlugla
geyd edirik. Cinki yarim il bundan ovval miioyyon
etdiklorimizin ¢oxu artiq real siyasot sahasina transfor-
masiya olunur. Biz modoni-humanitar omokdasliqdan,
iqtisadiyyat, noqliyyat saholorindo qarsiligh foaliyyot-
doan va tohsil, yiiksok texnologiyalar sahalari ilo bagl
genis mosalolor spektrini otrafli miizakiro etdik.
Demoliyom, artiq miioyyon vaxtdir ki, Azorbaycanin iki
peyki — “Azersky” vo “Azerspace-1” Qirgiz torofdas-
larimiza xidmatlar gdstorir va biz bu sahads qarsiliqh
foaliyyatin golocok inkisaf yollarini miioyyon etmisik.
Noqliyyat-tranzit sahosindo Cin-Qirgizistan-Ozbo-
kistan-Xozar yeni domir yolunun tikintisine va istisma-
rina baglamagqla omtoo dovriyyasinin artmasi vo yiiklorin
dasimmasinin ucuzlagmast iigiin imkanlar yaranacaq. Biz
qardas Qirgizistan xalqini, eloco do digor torofdas
Olkalori bu miihiim layihsnin icrasina baslanmasi
miinasibatils tobrik edirik. Belslikls, naqliyyat yoluna
sahib olmagqla, Qirgizistan hokumaoti {igiin prioritet
saholords investisiya siyasatini birgo hoyata kegirmoklo,
beynolxalq-hiiquqi xarakterli belo mohkom bazaya,
mohz artiq qeyd etdiyim kimi, strateji torofdasliq
haqqinda Boyannamoyo, bu giin burada, Biskekds,
yarim il bundan avveal Bakida imzalanan sonadlore ma-
lik olmagqla, biz, aslinda, bozi sabablar {iziindon ovvalki
illordo oldon buraxdiglarimizin qisa vaxt kosiyindo
hansisa doracads yerini doldururuq. Diistiniirom, bizim
golocok amokdasligimizin baslica istiqgamatlorindon biri
mohz odur ki, biz konkret naticolora hodoflonmisik.

Bizim ortaq tariximiz var, biz bir-birimizi basa
diisiir, bir-birimizi destekloyirik. Bu giin men Prezi-
dentlo beynolxalq toskilatlar ¢orgivosindo omokdasliq
tizro fikir miibadilesi do apardiq. Orada da amokdasliq
somimidir va qarsiligli destays asaslanib.
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Olbatts, bu giin mon Azerbaycan xalqinin dahi
niimayandslarinin xatirasine belo xos miinasibato gors
biitiin Azorbaycan xalqi adindan Prezidento xiisusi
tosokkiiriimi ifads etdim. Biskekds on bdyiik moktab-
lordon biri Azerbaycan dovlotinin banisi Heydor
Oliyevin adini, digor moktob iso dahi Azorbaycan sairi
vo miitofokkiri Nizami Goncovinin adini dasiyacaq. Bu
giin biz Qirgizistan-Azarbaycan Dostluq Parkini
acacaglq. Baki vo Biskek qardaslasmis sohorloro
cevriliblor. Bu giin biz, hamg¢inin bu siyahinin diger
sohorlorimizlo do davam etmosini miizakiro etdik. O
climlodon Azarbaycanin madeniyyst paytaxti Susa da
Qiurgizistan gohorlori ilo qardaslasacaq. Hotta motbuat
konfransinin vaxt mohdudiyyati ¢arcivesinds bizim
giindolikdo duran maosololorin biitiin maddolorinin
sadalanmas1 omokdaslhigin dorinliyindon, qarsiliqh
miinasibatlorin somimiliyindon, bu giin burada miioyyon
etdiklorimiz vo yarim il bundan ovval nozordo
tutduqlarimizin da hoyata kegirilocoyino ominliyimizdon
xabar verir.

Mon dovato vo qonaqparvarliyo goro Prezidento
bir daha tosokkiirimii bildirmak istordim. Bir daha
qardas Qirgizistan torpaginda olmagimdan sadam.
Fiirsotdon istifads edorak, Qirgizistan xalqina siilh,
omin-amanliq, ugurlar arzulayiram. Azarbaycan xal-
qmin dorin ehtiramini qardas Qirgiz xalqina gatdi-
riram. Sag olun.

Oktyabrin 11-do Biskekdo Qirgizistan-Azorbaycan
Dostluq Parkinin agilisi olub.

Parkin acgilisinda Azerbaycan Respublikasinin
Prezidenti ilham Oliyev vo Qirgiz Respublikasinin
Prezidenti Sadir Japarov istirak ediblor.

Ovvoalco dovlat bascilart parkin agilisint bildiron
lenti kosdilar.

Prezidentlor todbirds ¢ixis etdilor.

Qurgiz Respublikasinin Prezidenti Sadir Japarov
dedi:

— Hormotli Ilham Heydor oglu.

Hormotli qonaglar, doyorli dostlar.

Sizi Qirgiz Respublikasinin paytaxti Bigskek soho-
rindo qarsilamaga sadam. Bugiinkii hadiso -
Qurgizistan-Azorbaycan Dostluq Parkinin agilisi iki 61ko
arasinda dostluq miinasibatlorinin vo tokco siyasi,
iqtisadi deyil, hom do modoni-humanitar omokdasliqda
iki qardas xalqin tarixi olagolorinin mdhkomlon-
dirilmoasinin gézlo goériinon parlaq siibutudur. Bu park
godim miinasibatlorimizin, dorin tarixi, monovi vo
oxlaqi koklori, doyarlori, anonalori olan 6lkolorimizin
mohkom dostluq vo qardasliq romzi kimi ¢ixis edir.
Mshz bu, qurdugumuz miiasir Qirgizistan-Azarbaycan
miinasibatlorinin méhkom tomolidir.

Momnuniyyatlo geyd edirom ki, cari ildo Qirgiz
Respublikasi vo Azorbaycan Respublikasi arasinda
dovlatloraras1 miinasibatlor foallasib, strateji torof-
dasliginim tamamils yeni marhslasine godom qoyub. Bu,
osason Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti hormotli

)2 m

[Tham Heydor oglu Bliyevin soxsi digqoti vo dostayi
sayosindo miimkiin olub.

Hormotli {lham Heydor oglu, Sizin, élkonin milli
maraqlarinin tomin edilmoasins vo miidafissine, onun
diinya ictimaiyyoti arasinda beynolxalq niifuzunun
mohkomlondirilmoasing istigamatlonmis genis qurucu
foaliyyatinizi xiisusilo qeyd etmok istoyirom. Sizin soxsi
diqgetiniz vo Qirgizistanla biitiin istigamotlordo omok-
daslig1 dorinlosdirmok istoyiniz bizim 6lkodo hérmaot vo
dostoklo qarsilanir. Vurgulamagq istoyirom ki, bizim iigiin
zamanin sinagindan ¢ixmis qardas Azorbaycanla strateji
torafdasliq miinasibatlorinin inkisafi mithiim ohomiyyast
kasb edir.

Hormotli qonaglar, doyorli dostlar. Bu giin gohor
sakinlori tigiin xiisusi bayramdir. Qirgizistan-Azarbaycan
Dostluq Parkinin agilisi miinasibotilo sizi tobrik
edirom.

Mohtorom Ilham Heydor oglu, Sizo, Sizin biitiin
komandaniza bu gozsl parkin salinmasinda kdmays vo
yardima goro xiisusi minnoatdarligimi bildirirom. Bu
park osl inciyo ¢evrilocok, burada bizim sohor
sakinlorimiz boylk zovqls vaxtlarmi kegiracoklor.
Qisa miiddat orzinds bizim qarsiliqlt isteyimizin bu
g6zol realliga c¢evrilmosini gormok ¢ox xosdur.
Azorbaycanli dostlarimiza Qirgizistanda xos vaxt
kegirmayi, 6lkalorimiz vo xalqlarimizin maraqlart vo
rifah1 namina tiikkonmoz enerji vo boylik ugurlar arzu
edirom. Cox sag olun.

sk sk sk

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham
Oliyev dedi:

— Hormotli Sadir Nurqojoyevig, oziz dostlar.
Qurgizistan-Azorbaycan Dostluq Parkinin agilist romzi
mona dastyir. Bizim 6lkomizs vo xalqimiza belo miina-
sibato goro Qirgizistan Prezidentineg biitiin Azorbaycan
xalq1 adindan minnatdarliq ifads etmok istayirom. Biz
bu parkda, homg¢inin Qirgizistan Prezidentinin baxis-
larini, onun sohorsalma, Qirgizistanin digor sohor vo
kondlarinin sakinlari ti¢iin oldugu kimi, paytaxt sakinlori
liclin rahat, yaxs1 soraitin yaradilmasi tizro planlarini
goriirik.

Yarim il bundan ovval Sadir Nurqojoyevig
Azorbaycanda rosmi sofordo olub. Bizim tokco
giindalikde duran ikitorafli masalalari deyil, ham da
biitovliikkds daha genis menada planlari otrafli miizakirs
etmok, golocoyo baxiglar barodo danigmaq fiirsotimiz
oldu. Man Qirgizistan Prezidentinin Qirgiz comiyyati-
nin hara gedocoyi — siilho, tohliikasizliyo, milli koklora,
ortaq tirk koklorino bagliliq barads doqiq anlayisi
oldugunu gordiim. Biitiin bunlar Azarbaycanda bdyiik
hormatle qarsilanir, homginin Azarbaycan xalqinin dahi
Ovladlarmin xatiresine gostorilon diqqote barabar
tutulur. Sabah biz Azorbaycan xalqmnin boyiik oglu
Heyder ©liyevin adinin verildiyi maktobds, elaca da
Azorbaycan xalqmnin digor boyiik oglu Nizami
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Goncovinin adint dasiyan moktobdo kegirilocok todbir-
lords istirak edacayik. Azarbaycanda bizim gérkemli
liderlara, xadimlora, onlarin xatirasine bu ciir miina-
siboti yiiksok doyorlondirir, bunu qardasligin tozahiirii
kimi qiymatlondirirlar.

Bu giin mon Qirgiz torpaginda bir daha goriirom ki,
bu gardasliq s6zdo deyil, omoldodir. Biz Qirgizistan
Prezidenti ilo bu gilin maesalalorin genis spektrini
miizakirs etdik. Sadir Nurqojoyevicin qeyd etdiyi kimi,
Azorbaycan vo Qirgizistan arasinda strateji torofdasliq
artiq realliqdir vo biz hor giin bu torafdasligi yeni
mozmunla zonginlosdiririk. Monim Qirgizistana sofo-
rimin birinci giinii basa ¢atir, burada, Qirgizistan
paytaxtinin bu yeni monzorali gusesindo basa ¢atir.
Onu da demoliyom ki, bu giin Baki vo Biskek
qardaslagmis gohorlor oldular. Yoni, bizim xalglarin
qardaslig1t sohorlorimiz arasinda qardaslasmaya da
transformasiya edir. ©minom ki, bu gozal onono yasa-
yacaq, Qirgizistanin vo Azorbaycanin bir ¢ox soharlori
qardaglasacaq.

Mons vo niimayands heyatimizin {izvlorino qardas
Qurgiz torpaginda gostorilon qonagparvarliys gors bir
daha dorin tosokkiiriimii bildirirom. Oz torsfimden smin
etmok istoyirom ki, ortaq koklora, ortaq modoni irso
malik olan qardas xalqlarimizi daha six birlagdirmokdon
Otrii olimdon goloni edacoyom. Biz Qirgizistan
Prezidenti ilo birlikdo oalimizden goaloni edacoyik ki,
beynolxalq toskilatlarda bundan sonra da dostlugu
dostokloyok, Qirgizistan vo Azorbaycan biitlin saho-
lordo — hom iqtisadiyyat, hom investisiya, noqliyyat,
energetika, madoniyyat saholorindo xalqlarimizin rifahi
va dlkalorimizin golocayi namins iki qardas kimi ¢iyin-
¢iyino iralilesin.

Xos miinasiboato, qonaqparvarliyo goro bir daha
togokkiirlimii bildirir, qardas Qirgizistan xalqina siilh vo
firavanliq arzulayiram. Diqqgatinizo gore minnotdaram.

Oktyabrin 11-do Qirgiz Respublikasinin Prezidenti
Sadir Japarovun adindan Azarbaycan Respublikasimin
Prezidenti iTham Oliyevin sorafino rosmi gobul toskil
edilib.

Rosmi gobulda konsert programi togdim olunub.

Qirgizistan Prezidenti Sadir Japarov Ulu Ondor
Heydor Oliyevlo bagli fotoalbomu dovlotimizin basgi-
sina toqdim edib.

Prezident Sadir Japarov dedi: Hormotli ilham
Heydaor oglu, bizim 6lkade Heydar Olirza oglu Oliyevin
olduqca ¢ox porastiskart var. Bu, bos sozlor deyil. Bu,
stibutdur — man slimds “Azarbaycan xalqinin dahi oglu
Heydor ©lirza oglu Oliyev barads xatire” albomunu
tutmusam. Bu albomu onun parastiskarlari hazirlayiblar
vo mondon xahis ediblor ki, onu Sizo c¢atdirim.
Icazonizlo Sizo toqdim edirom.

Prezident {lham Sliyev: Hormotli Sadir Nurgojoyevig.
Belo xatira hodiyyasine gors sag olun. Biz burada
videokadrlarda Heydor ©lirza oglunun “Manas”in
minilliyi tontonolorindo istirakini gordiikk vo bizim

niimayondo heyatimizin biitlin iizvlori, — mon onlarin
hisslorino sorikom, — eyni hisslori, foxarat hisslorini,
onun Azarbaycan va Qirgiz xalqlarinin qardagliq yolunu
davam etdirdiyimizlo bagli hisslori keg¢irdik. Lakin Siz
mans hals bir kitab da bagislamisiniz.

Prezident Sadir Japarov: Bu, sadace, qirgizlar
haqqindadir.

Prezident Ilham ®liyev: Qirgizlar haqqinda
Azarbaycan dilindos kitabdir. Bu kitab ona gors hdrmatos
layiqdir ki, biz 6z dillorimiz - ortaq kokloro malik
Azorbaycan dili vo Qirgiz dili vasitosilo bir-birimizi
anlamaliy1q, bir-birimizin tarixi ils foxr etmaliyik vo bu
giin razilagdigimiz kimi, dlkslorimizin vo xalglarimizin
daha da yaxinlagmasi li¢lin bizdon asilt olan hor seyi
etmoliyik. Bir daha sag olun.

Oktyabrin 12-do Biskekds Heyder Oliyev adina 20
sayl1 Moktoab-Gimnaziya tohsil-torbiys kompleksinin
acilist olub.

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti lham
Oliyev vo Qirgiz Respublikasinin Prezidenti Sadir
Japarov agilis morasimindas istirak ediblor.

Dovlat basgilar agilis marasiminds ¢ixis ediblor.

Prezident Sadir Japarovun ¢ixis1

— Hormotli ilham Heydor oglu.

Hormotli qonaglar, oziz dostlar.

Biz bu giin Azorbaycanin Ulu Ondori Heydor
Oliyev adina imumtohsil moktobinin tontonali agilis
morasimindo istirak edirik.

Qiurgizistanda bu moktobin agilisi ikitorafli miina-
sibatlorde olamotdar hadisadir vo bizim xalqlarin
mdhkam dostluguna, 6lkalorimiz arasinda asasi beynal-
xalq miqyash tarixi soxsiyyat, Azorbaycanin Umummilli
Lideri, hormotli Heydor ©lirza oglu Sliyev torafindon
qoyulmus strateji omokdasliga dslalot edir.

Xiisusi vurgulamagq istoyirom ki, moktobo Heydor
Oliyevin adinin verilmosi bizim {igiin boyiik sorofdir,
¢linki bu boylik soxsiyyotdo tokco Azarbaycan xalqinin
timidlori va istoklori comlonmoyib. Tutdugu vozifodon
asili olmayaraq — respublika Kommunist Partiyasi
Morkozi Komitesinin Birinci  katibi  vozifasindo
isloyorkon, yaxud da 6ziiniin kigik Votoni — Nax¢ivanda
olarkon Heydor Oliyev 6z dovriiniin gorkomli niima-
yondasi, inca vo dorin diigiinon miitofokkiri, boyiikiirokli
insani olub.

Homginin xatirlatmaq istoyirom ki, Kommunist
Partiyas1 Morkoazi Komitasinin Siyasi Biirosunun tizvii
olanda, SSRI Nazirlor Soveti Sadrinin Birinci miiavini
isloyondo Heydor ®liyev SSRi-nin igtisadi, sosial vo
madani hayatinin an vacib sahslorina rahbarlik edib.

Onun oldugca zongin siyasi vo dovlatgilik tocriibosi,
xalqin monafeyinin miidafiosindo qotiyyati vo prinsi-
pialligi, miidrikliyi vo yiiksok insani keyfiyyatlori haqlt
olaraq ona Azerbaycanin hiidudlarindan konarda da
hérmoat qazandirib.
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Man imidvar oldugumu bildirirom ki, galocakds bu
moktobdon Heydor Oliyev kimi soxsiyyatlor ¢ixacaq.
Heg bir siibho yoxdur ki, bizim gonc soydaslarimiz
qardas xalqlarimiz vo 6lkolerimiz arasinda dostluq vo
omokdasligin moéhkom korpiisiine ¢evrilocaklor. Ganc-
lora gozal tohsil, torbiyo almagi, tolobedilon olmagi,
Qurgizistan vo Azorbaycan arasinda dostlugun vo
omokdasligin méhkomlondirilmasi isino 6z tohfolorini
vermayi arzulayiram.

Heydor Oliyev dediyi kimi: “Bizim comiyyatin
galacok taraqqisi bu giin bizim gonclorimizs nayi vo
neca dyratmoyimizden ¢ox asili olacaq”. Qeyd etmok
lazimdir ki, gonc noslin torbiyoesi daim digqot mor-
kozimizdadir va bu, tabiidir, ¢iinki istonilon 6lkanin bu
giinii vo golocayi keyfiyyatli tohsills, oldo edilmis biliyi
comiyyotin faydasi {igiin totbiq etmok bacarigi ilo
bilavasito baglidir. ©minom ki, bu gozsl moktabin
divarlar1 arasinda usaqlar keyfiyyatli tohsil, votonparvor
va iginin pesokari kimi torbiyo alacaqlar.

Hérmotli Ilham Heydor oglu, oziz dostlar, geyd
etmok istoyirom ki, biz Azarbaycan xalqinin gérkomli
miitofokkiri vo sairi Nizami Goncovinin adi verilmis
moktobin agiliginda da istirak edocoyik.

XII asrdo Nizami toxolliisii ilo yazmis bu moshur
sairin qoydugu zongin irs tokco Azorbaycan xalqint
zonginlogdirmoyib, eyni zamanda, ominom ki,
biitovliikdo bosariyyotin adobi xozinasine qizil horflorlo
hakk olunub.

Nizaminin yazdigi “Sirlor xozinesi”, “Leyli vo
Macnun”, “Yeddi gozol”, “Isgendornama”, “Xosrov vo
Sirin” poemalari, coxsayli seirlori orta asrlordo Yaxin
Sorqdo vo Morkozi Asiyada odobiyyatin golocok
inkisafinda dorin iz qoyub.

Oziz dostlar, inaniram ki, Heydor ©liyev adina
vo Nizami Goncovi adina iimumtohsil moktoblari
Qirgizistan vo Azorbaycan arasinda omokdasliq korpiilo-
rina va dostluq markazlaring ¢evrilacok, madoni-huma-
nitar vo tohsil saholorindo amokdasligin dorinlogmosine
va geniglonmasina layiqli tohfasini veracak.

Hérmotli iTham Heydor oglu.

Oziz dostlar.

Sonda geyd etmok istoyirom, sevindirici haldir ki,
bu il Qirgiz Respublikasi vo Azarbaycan Respublikasi
arasinda miinasibatlor foallasib vo strateji torafdasligin
yeni soviyyasing yiiksalib.

Oziz Ilham Heydor oglu, biitiin bu nailiyyatlor Sizin
saxsi diggetiniz va biitiin komandanizin foal isi olmadan
miimkiin deyildi.

Bizim azorbaycanli dostlarimiza somimi tosok-
kiirimii bildirirom.

iki gozol moktobin kollektivlorine boyiik nailiy-
yatlor vo ugurlar, iki qardas 6lkalorimizin xalqlarina isa
rifah vo firavanliq arzu edirom.

Diqgatiniza goras tosokkiir edirom.
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Prezident ilham Oliyevin ¢ixis1

— Hormotli Sadir Nurqojoyevig, aziz dostlar, oziz
miiollimlor, moktobin sagirdlori.

[k névbada, Qirgizistan Prezidentino bu moktobo
Azorbaycanin gorkomli oglu Heydor Sliyevin adinin
verilmosi gorarina gors togokkiiriimii bildirmok istordim.
Bu, Bigkekin on boyiik moktoblarindan biridir. Biz bunu
xalglarimiz arasinda dostlugun, gardasligin romzi, Heydor
Oliyevin xatirasina ehtiram kimi doyorlondiririk. Sadir
Nurqojoyevig¢in do qeyd etdiyi kimi, bu giin biz daha bir
moktobi, Azorbaycanin digor gérkomli oglu, Azarbaycan
xalqinin foxri olan sairi, miitofokkiri Nizami Goncovinin
adin1 dastyacaq moktobi do ziyarot edocoyik. Bu
olamotdar hadisolor qardas 6lkolorimiz arasinda miinasi-
batlorin xarakterini vo ruhunu oks etdirir.

Diinon biz Qirgizistan-Azorbaycan Dostluq
Parkinin agilisinda istirak etdik. Bu park g6zol miiasir
istirahat morkezi olmaqla yanasi, xalglarimizin
qardaghigini da oks etdirir. Bu giin bizim yasadigimiz bu
olamotdar hadisolor xalglarimizin yaddasinda uzun illor
dorin iz buraxacaq. ©Ominom ki, dlkolorimiz arasinda
qardasliq miinasibotlori monim dovlot soforimin
naticalarine gors yeni dinamika, yeni stimul alacaq.

Qirgizistan Prezidentinin vurguladigi kimi, Heydor
Oliyev tarixds dorin iz buraxan gorkomli soxsiyyatdir.
O, is yerindon va ictimai-siyasi qurulus formasindan
asili olmayaraq, homiso — istor Sovet dovriinds
Azorbaycanin rohbori olaraq, Azorbaycan Respub-
likasini sosial-iqtisadi inkisaf tizro son yerlordon kegmis
SSRi-nin gabaqcil respublikalari sirasina ¢ixaranda,
istor SSRi-nin igtisadiyyat, sonaye potensialinin nohong
istigamatlorino rohbarlik edonda, istor hokumat sadrinin
birinci miiavini oldugu vaxtlarda, istorsa do xalqin tolobi
ilo gonc Azarbaycan Respublikasini iflasa ugramaqdan
xilas etmoayo ¢agirildig: vaxt, ganc Azarbaycan dovlati
ti¢lin on ¢otin dovrdo ona rohbarlik edondo Azarbaycanin
maraqlarini miidafis edib.

Biz ugurum konarinda idik, qonsu 6lkonin isgal,
horbi tocaviizli naticosinda tokca orazilori itirmirdik,
hom do horc-morclik vo qardas qirgmni, votondas
miiharibasi faciosi ilo liz-iize idik. ©On agir mitharibs
votondas miiharibasidir. Toossiif ki, Azarbaycan xalq1
bunun acisini ¢akib. Yalniz Heydar Oliyevin gotiyyati
vo Azorbaycan xalqinin ona inami sayosindo o, qardas
qurginini dayandirdi, Azarbaycanin iflasa siiriikklonma-
sinin, gonc respublikamizin pargalanmasinin garsisini
aldi, Azorbaycani inkisaf yoluna ¢ixardi, sabitliyin,
tohliikasizliyin méhkomlondirilmasing, investisiyalarin
colbino, miasir Azorbaycan Ordusunun tomolini
goymaga nail oldu. Bu sabobdon do biz deyonds ki,
bugiinkii Azorbaycan Heydor Oliyevin osoridir, biz
tamamilo haqliyiq. Biz onun davamgilariyiq, slbatts,
vaziyyatin spesifikliyi nazors alinmagqla, deyisen diinya
nozoro almmagqla, Azorbaycanin miiasir imkanlar
nozora alinmagla vo qarsimizda duran ¢agirislar nozors
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almmagqla onun yolu ils gedirik. Onun bizo etdiyi
vasiyyatlordan biri orazi biitdvlilyiiniin barpast idi ki, biz
bunu iki il avval serafls yerins yetirmisik.

Yaqin, har bir usaga, hor bir oglana, qiza, yeniyet-
maya ham evda, ham do moktabds deyilir ki, onlar yaxs1
oxusunlar. Yoqin, usaqlara bunu dofalorlo deyiblor, ola
bilor onlar bundan yorulublar. Lakin, aslinda, bu, sizi
hamiso saslodiyimizdir, ¢linki bu, golocoys yoldur. Bilik,
tohsil — bu, o yoldur ki, sizo comiyyatds layiqli yer
tutmaq vo dovlotinizin méhkomlondirilmosine tdhfo
vermok fiirsoti yaradir. Fikrimco, yaxsi oxumaq {igiin
hor ciir 6yiid-nasihotdonso, gonc noslo drnok daha ¢ox
tosir gostorir. Mon Heydor Oliyevi, onun orta tohsil
haqqinda sohadstnamosini niimuns gdstora bilorom. O,
azorbaycanlt moktoblilor tiglin 6rnokdir. Orada bir dono
do olsun “d6érd” yoxdur, biitiin qiymatlor “besdir”. Man
bilmiram, Qirgizistanda hansi bal sistemi movcuddur,
Azorbaycanda o, doyisdirilib. Lakin sovet dovriindo
“bes” on yiiksok qiymot idi. Bax, o, on ki¢ik yaslarindan
— hom moktobdo, daha sonra institutda sla oxuyub. O,
yerina yetirilmali oldugu har bir igo belo tam mosu-
liyyotlo yanagib. Onu da demoliyom ki, azorbaycan-
lilarin miasir naslinin toerbiyesinde Heydar ©liyevin
rolu 6z monbayini hals sovet vaxtlarindan gotiiriir. O
vaxt Azorbaycan kegmis SSRi-do yegano respublika idi
ki, Heydoar Sliyevin tokidi ilo mine yaxin azerbaycanlt
gonc oglan vo qiz1 SSRi-nin ali moktablorino gondor-
mok hiiququna malik idi. Bu gonclor belo adlandirilan
miisabiqodonkonar gobuldan kegirdilor. Yoni, onlar
Bakida imtahan verir, SSRi-nin aparic1 ali moktoblorine
yollanirdilar. Bununla da kadr potensiali yaranirdi ki, bu
giin Azorbaycanda ona tolobat olduqca ¢oxdur. Sizin
diqgatinize onu da ¢atdirmaq istoyirom ki, Heydor
Oliyev torafindon osasi qoyulan horbi quruculuq isi do
bu giin bizo 6z orazilorimizi ugurla miidafio etmok
imkani verir. Mohz onun garart il 1970-ci illords Baki-
da general Comsid Nax¢ivanski adina usaqlari horbi xid-
mato hazirlayan moktob yaradildi. Bu, Heydor ©liyevin
uzaqgoranliyi, golocoya istiqgamotlonon foaliyyati idi.
Sanki o, gqabaqcadan goriirdii ki, Azorbaycan gozal bir
giindo miistoqil dovloto ¢evrilocok, bizo ordu lazim
olacaq, bizo miitoxassislor lazim olacaq. Belo ds oldu
va biz har bir situasiyaya hazir olmaliyiq.

Mon Heydor ©liyevin xatirasina bu ciir ehtirama
gora Qirgizistan Prezidenting, qardas Qirgiz xalqina bir
daha togokkiir etmok istordim. Homg¢inin ¢ixigimin
sonunda Heydor Oliyev adina moktobin vo Nizami
Goncovi adma moktebin miisllim vo sagirdlorini
Azorbaycana dovot etmok istordim. Indi monim
torofimdon miivafiq gostorislor verilir. Man sizi yaxin
totillordo dovat edirom. Biz sizin saforinizi, Bakida,
arzulasaniz Azarbaycanin digor yerlorinde qalmaginizi
toskil edocoyik. Fikrimca, biitovliikdo, bizim todris
miiassisalari ilo belo miinasibatlorin, alagalorin yara-
dilmasi tizro islors artiq indi baslamaq lazimdir. Bu,
bizim gonclori amokdasliq, qardasliq, dostluq ruhunda

torbiye edocak. Bu, bizi qarsiliqli zonginlogdiracak.
Biitiin Azarbaycan xalqina bugiinkii belo gozal hadiy-
yanizo gora tosokkiir edirom. Qardas Qirgizistan xalqina
stilh, firavanliq arzulayiram. Sag olun.

Sonra dovlat basgilart maktabls tanis oldular.

Malumat verildi ki, Heydor Sliyev adina 20 ndmrali
Moktob-Gimnaziya Kompleksindo todris ikingvbalidir.

Bildirildi ki, moktob binasinda sinif otaqlari, zongin
fonda malik kitabxana, 2 akt zali, yemokxana, idman
zallar1, basketbol, voleybol, futbol meydangalari, xoreo-
qrafiya zallari, tibb montaqolori, estetik studiyalar var.

Oktyabrin 12-do Biskekdo Nizami Goncovi adina
103 sayli moktobin agilis morasimi kegirilib.

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti lham
Oliyev vo Qirgiz Respublikasinin Prezidenti Sadir
Japarov agilis morasimindas istirak ediblor.

Dovlot basgilart moktobin romzi agilisini bildiron
lenti kosdilor.

Sonra Prezident ilham Sliyev vo Prezident Sadir
Japarov moktoblo tanis oldular.

Malumat verildi ki, Nizami Gencavi adima 103 sayl
moktobin arazisi 6 hektardan goxdur. Moaktob binasinda
30 sinif otagi, oxu zali, kitabxana, informatika, biolo-
giya, kimya, cografiya, texnologiya, tarix kabinetlori,
idman zali, 240 yerlik akt zali var. Bundan slavs,
moktobin hoyatinda tennis kortu, basketbol, voleybol vo
futbol meydangalar1 yaradilib.

Bildirildi ki, moktobdo sagirdlorin tolim-torbiyasi
ilo masgul olmaq, hamginin elmin sirlarine yiyalonmok
igiin hortorofli sorait yaradilib.

Oktyabrin 12-do Biskekdoki “Ala-Arca” Dovlot
Tobiot Parkinda moadoni program togkil olunub.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham
Oliyev vo Qirgiz Respublikasinin Prezidenti Sadir
Japarov todbirdo istirak ediblor.

Modoni progqramda Qirgiz xalqnin milli adot
vo onanalori genis niimayis olundu. Qirgiz sonatkarlart
buradaki xiyabanda Azarbaycanin vo Qirgizistanin
dovlot basgilarina ol islorini, milli xalgalar - “Sirdak™1
toqdim etdilor. Dovlot bascilart milli xalgalar istehsal
edilon emalatxanalarla tanis oldular. Burada Qirgiz
xalqmin milli matboxinden niimunsler do toqdim
edildi.

Prezidentlor, hamginin milli geyim kolleksiyala-
rindan ibarot sorgiyo baxdilar.

Dovlat basgilarina ononavi “Salbuurun” ovunun
elementlori do niimayis etdirildi.

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti lham
Oliyevin Qirgiz Respublikasina dovlat sofori oktyabrin
12-ds basa catib.

Hor iki 6lkenin Dovlat bayraqglarinin dalgalandigi
Biskek sohorinin “Manas” Beynolxalq Hava Limaninda
dovlatimizin bascisinin sorofino foxri qarovul dostosi
diiziilmiisdi.

Azorbaycan Prezidenti ilham Oliyevi Qirgizistan
Prezidenti Sadir Japarov yola saldu.

mHE

m 4(80) 2022 m



m Azorbaycan Respublikasimn Prezidenti ilham 3liyevin soforlori m

Qazaxistan Respublikasina isgiizar safar

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti [lham
Oliyev Asiyada Qarsilighh Foaliyyst vo Etimad
Tadbirlori iizro Miisavironin 6-c1 Zirve Toplantisinda vo
MDB Dévlot Baggilarinin iclasinda istirak etmok {igiin
oktyabrin 12-do Qazaxistan Respublikasina isgilizar
sofora golib.

Har iki 6lkenin Dovlst bayraglariin dalgalandigi
Nursultan Nazarbayev adina Beynslxalq Hava Li-
maninda dovlotimizin baggisint Qazaxistanin Bag naziri
Olixan Smailov vo digor rosmi soxslor qarsiladilar.

Oktyabrin 12-do Qazaxistana isgiizar soforo golon
Azorbaycan Respublikasiin Prezidenti ilham Sliyevin
Astanada Pakistan Islam Respublikasinin Bas naziri
Sahbaz Soriflo goriisii olub.

Prezident ilham Oliyev Semorqonddoki gériisden
bir ay sonra Astanada kegirilon bu goriisiin 6lkalorimiz
arasinda slagalorin dinamikliyini bir daha gostardiyini
bildirdi.

Dovlotimizin basgist ilo Somorgonddoki goriisiini
momnunluqla xatirlayan Bas nazir Sahbaz Sorif
Prezident iTham Oliyevi Pakistana soforo dovot etdi.

Azorbaycan Prezidenti Pakistana sofor etmok
niyyatindos oldugunu bildirdi vo 6z névbasindos Bag nazir
Sahbaz Sorifi 6lkomiza sofara dovat etdi.

Pakistanin Bag naziri Azorbaycana momnuniyyatlo
sofar etmoak niyystinds oldugunu dedi.

Sahbaz Sorif Pakistan xalqmna gosterdiyi yardima
goro dovlatimizin bascisina togokkiiriinii ifados etdi vo
6lkasinin bag vermis selin naticalorinden hals ds aziyyat
¢okdiyini bildirdi.

Bas nazir Sahbaz Sorif keg¢mis Ermonistan-
Azorbaycan miinaqisosi ilo olagodar Pakistanin hor
zaman Azarbaycanin arazi biitdvlilyiinii ve suverenliyini
davamli sokilds dastokladiyini qeyd etdi.

Dovlotimizin bascist Pakistanin movqeyino gora
togokkiiriinii bildirdi, Azorbaycanin da Commu vo
Kosmir masalasinds Pakistanin hagli mévgeyini daim
dostokladiyini vurguladi.

Bas nazir Sahbaz Sorif Azorbaycanin bu adalotli
mdvqeyino goro minnotdarligini ifads etdi.

Dovlotimizin bag¢ist Ermonistanla Azorbaycan
arasinda miinasibatlorin normallasdirilmasi vo siilh
miiqavilosinin imzalanmasi {izro 6lkomizin tokliflorini
diggeto catdirdi. Prezident ilham Oliyev qeyd etdi ki,
ogor Ermonistan terofinden siyasi irade niimayis
olunarsa, tezlikls siilh miiqavilesi imzalana bilar.

Gorlis osnasinda Azorbaycan-Pakistan-Tiirkiya
tictorafli omokdagliginin 6nomi vurgulandi. Bu gorgi-
vado olagalorin daha da genislondirilmosinin shomiyyati
geyd olundu.

Eyni zamanda, 6lkolorimiz arasinda horbi-texniki,
ticarat, enerji, kond tosorriifati, noqliyyat-logistika
saholorindo omokdasligin dorinlogdirilmasi masalaloring
toxunuldu va bu istiqamatds miizakiraler aparildi.

mHm

Oktyabrin 13-do Astanada Asiyada Qarsiliqh
Faaliyyot vo Etimad Tadbirlori izro Miisavironin (AQEM)
6-c1 Zirva Toplantisinin plenar iclasi kegirilib.

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti {lham
Oliyev tadbirds istirak edib.

Dovlat vo hokumat bascilart birgs foto ¢okdirdilar.

Ovvalco plenar iclasin giindosliyi qobul edildi.

Sonra Kiiveyto AQEM-o lizv dovloat statusu verildi.
Belolikla, Kiiveyt AQEM-in 28-ci iizv dovlati oldu.
Tirkmonistan iso AQEM-o miisahidogi qismindo
qosuldu.

AQEM-in sadri olan Qazaxistan Respublikasinin
Prezidenti Kasim-Jomart Tokayev ¢ixig edorok 5-ci
Zirva Toplantisindan 6ton dovrds goriilen islor barads
molumat verdi.

Daha sonra Birlogsmis Millotlor Togkilatinin Bas
katibi Antonio Quterresin iclas istirak¢ilarina videomii-
racioti niimayis olundu.

Azorbaycan Prezidenti ilham Sliyev plenar iclasda
¢ixis etdi.

Prezident ilham Oliyevin ¢ixisi

— Hormotli Qazaxistan Prezidenti Kasim-Jomart
Tokayev.

Hormotli dovlst vo hokumot baggilari.

Xanimlar va conablar.

Maon, ilk névbado, Qazaxistan Prezidenti Kasim-
Jomart Tokayevo Asiyada Qarsiligh Foaliyyot vo Etimad
Tadbirlari tizra Miisavirenin 6-c1 Zirva Toplantisina
(AQEM) doavatine va qonaqgparvarliys goéra minnat-
darligimi bildirirom.

Prezident Tokayevin Azarbaycana son ugurlu rosmi
sofori zamani ikiterafli giindsliyin cari masaloalori ilo
bagli somarali miizakiralor apardiq.

Azorbaycan Qazaxistanda Prezident Tokayevin
rohbarliyi ilo aparilan siyasi vo sosial-iqtisadi islahatlar
dastaklayir.

Hormotli homkarlar, ikinci Qarabag miiharibasinda
qazanilmis Qaloba naticasinds iki il ovval Azorbaycan
0z torpaqlarin1 Ermonistan isgalindan azad etdi, 30 il
davam edon Qarabag miinaqisosine son qoydu, adalati
barpa etdi vo BMT Tohliikosizlik Surasmin 1993-cii ildo
gobul etdiyi  Ermoenistan silahli  qiivvelorinin
Azorbaycanin iggal olunmus orazilorindon qeyd-sortsiz
¢ixarilmasini talob eden 4 gstnamasinin icrasini 6zii
tomin etdi.

Ermonistan torofindon 30 ilo yaxin davam edon
iggal zamani sohorlorimiz vo kondlorimiz, modoni vo
dini abidslorimiz, mascidlorimiz moagsadli sokilda
dagidilib, tohqir vo talan edilib. Hotta moscidlordon
heyvan saxlamaq ii¢iin tovlo kimi istifado olunurdu.

Toassiif ki, 30 il arzinds biz ermani camiyyastinin
bu ciir vandalizmoa qars1 heg¢ bir etirazint esitmodik,
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oksino, hotta bu dagintilar, ermoni vandallar vo horbi
cinayotkarlar toqdir edilir vo gohromanlagdirilirdi.

Ermonistan Azorbaycanin miilki ohalisine veo
harbgiloring garsi sistemli sokildo miihariba cinayotlori
toradib. Birinci Qarabag miiharibasindon bori 3900-0
yaxin Azorbaycan votondasi itkin sayilir. Onlarin
oksariyyati isgoncalors moruz qalib, dldirilib ve
kiitlovi mozarhiglarda basdirilib. Biz isgaldan azad
edilmis iki konddo bu il kiitlovi mozarliglar askar etdik.

Ermonistan Azarbaycana itkin diigenlerin taleyi vo
kiitlovi moazarliglarin daqiq yerlori barods mslumat
toqdim etmolidir. Biz iki ils yaximdir ki, bu malumati
tolob edirik, ancaq Ermonistan hokumoti bunu
Azarbaycanla boligmokdon imtina edir vo bununla da
6ziinii Ermonistanin avvalki rejimlorinin cinayatkar
liderlori ilo assosiasiya edir.

Azorbaycan diinyada mina ilo on ¢ox ¢irklonmis
dlkalor sirasmdadir. Tlkin hesablamalara gora, Ermonistan
isgal zaman1 bir milyondan ¢ox mina basdirib. Tkinci
Qarabag miiharibasinin basa ¢atmasindan kegon iki il
orzindo 250-don ¢ox Azorbaycan votondasi mina
partlayislar1 zamani halak olub vo ya agir yaralanib.
Beynolxalq miitoxassislorin  hesablamalarina goro,
Azorbaycana orazilorin minalardan tomizlonmaosi
masalasini hall etmak tigiin toxminan 30 il vo 25 milyard
ABS dollar1 lazimdir.

Minalardan tomizlonma ils paralel, indi Azarbaycan
hom do isgaldan azad olunmus orazilordo 6z resurslari
hesabina genigmiqyaslt quruculuq islori aparir. Biz,
homginin kegmis mocburi kogkiinlorin 6z dogma
yurdlarina qayidist prosesino baslamisiq. “Boyiik
Qay1dis” adlanan program artiq baslayib.

Qarabag miinaqigosinin holl olunmasina baxma-
yaraq, Ermonistan sorhaddo toxribatlar torotmokds
davam edir, bunlardan sonuncusu isa bu ilin sentyabr
ayinda torodilib. Azorbaycan Silahli Qivvolori
Ermonistanin horbi toxribatinin qarsisini almagq tiglin
gotiyyatli oks-homlo omoliyyatina baglamaga mocbur
oldu. Biitin bu toxribatlara goro mosuliyyot
Ermonistanin harbi-siyasi rohbarliyinin tizorino disiir.

Ermonistan torofindon téradilmis etnik tomizlomo
noticosindo bir milyondan ¢ox azorbaycanlinin 30 il
arzindo oziyyat gokmasing, misli goriinmomis vohsiliyo,
yiizlorlo sohor vo kondimizin dagidilmasina bax-
mayaraq, Azorbaycan Ermonistana qarsiliqlt sokildo bir-
birinin orazi biitovliiylinliin taninmasi osasinda siilh
sazisi imzalamag toklif edib.

Hormotli homkarlar, Azorbaycan torafindon hoyata
kegirilon genigmiqyasli noqliyyat infrastrukturu layiha-
lori 6lkomizi on miithiim beynolxalq nogliyyat vo logistika
morkozlarindon birinos ¢evirib. 2022-ci ilin ilk doqquz
ay1 arzinds Azarbaycan srazisindon kegon tranzit tox-
minon 65 faiz artib.

Azorbaycan Sorq-Qorb vo Simal-Conub nogliyyat
dohlizlorinin inkisafina mithiim tohfolor verir.
Azarbaycan Orta Doahlizin 6namli hissasini toskil edocak

Zongozur dohlizinin yaradilmasini foal sokildo tosviq
edir.

2019-cu ilden bari Azarbaycan tizv 6lkalarin yekdil
gorart osasinda diinyada BMT-don sonra on boyiik
beynolxalq struktur olan Qosulmama Horokatina sodrlik
edir. Sadrliyimiz yens do yekdil gorar asasinda daha bir
il, 2023-cti ilin sonuna qoador uzadilib.

Biz Qosulmama Harokat1 ¢or¢ivasinds homrayliyi
giiclondirmak, bu Horokatin siyasi ¢okisini vo qlobal
niifuzunu artirmaq tgiin boylk soylor gostoririk.
Azorbaycan Herokatin bu moqsadlo tosisatlanmasi
ideyasini foal sokildo tosviq edir. Bu baximdan,
Qosulmama Horokatinin Azorbaycanin tosobbiisii ilo
yaradilan Parlament Sabokasi vo Gonclor Tagkilati geyd
edilmalidir. Biz COVID-19-dan sonraki diinya ils bagh
fikir miibadilesi aparmaq ve Horokatin mdvgeyini
formalasdirmaq mogsadilo Qosulmama Horokatina tizv
dovlatlorin novbeati il igiin yiiksok saviyyali iclasinin
kegirilmosini toklif etmisik.

Sag olun.

Sonra digor dovlet vo hokumot bascilari,
nlimayands heyatlorinin rohbarlori ¢ixis etdilor.

Plenar iclasda AQEM-in tamhiiquqlu beynoslxalq
togkilata ¢evrilmasi planlari miizakire olundu.

Novbati iki ildo - 2022-2024-cii illordo do AQEM-
9 Qazaxistan sadrlik edocak.

Sonda Astana boyannamasi vo digar sonadlor gobul
edildi.

Qeyd edok ki, asas moqsadi vo istigamotlori
Asiyada siilhiin vo tohliikosizliyin tomin edilmosi {igiin
coxtorafli yanasmalari inkisaf etdirmoklo omokdasligt
giiclondirmak olan Asiyada Qarsiliqlh Fealiyyat vo
Etimad Todbirlori {izro Miisavironin 6-c1 Zirvo
Toplantist AQEM-in ¢agirilmasi barads togobbiisiin 30-
cu ildoniimiine hasr edilib vo Qazaxistanin sadrliyi ilo
kegirilib. Zirvo Toplantisinda 11 dovlet bascist -
Azorbaycan, Tiirkiys, Rusiya, Iran, Ozbokistan,
Qurgizistan, Iraq, Folostin, Tacikistan prezidentlori,
Pakistanin Bas naziri, Qoator Omiri, eloco do Vyetnamin
vitse-prezidenti, Cin Xalq Respublikasi Sadrinin
miiavini vo bes nazir, hom¢inin AQEM-in dovlot
miisahidagisi olan Belarus Prezidenti istirak ediblar.

Oktyabrin 13-do Astanada Qazaxistan Respublika-
sinin Prezidenti Kasim-Jomart Tokayevin adindan
Asiyada Qarsiliqlt Foaliyyoat vo Etimad Tadbirlori {izra
Miisavirenin 6-c1 Zirve Toplantisinda istirak edon dovlat
vo hokumot bascilarinin sorofino rosmi qobul toskil
olunub.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham
Oliyev todbirdo istirak edib.

Oktyabrin 13-do Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti ilham Bliyevin Astanada Iran Islam Respub-
likasinin Prezidenti Seyid Ibrahim Raisi ilo goriisii olub.

Goriigdon momnunlugunu ifado edon Prezident
Seyid Ibrahim Raisi Azorbaycan Respublikasinin fran
Islam Respublikasinin qonsulari igerisinde 6lkasi iiiin
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cox vacib torofdas oldugunu bildirdi. Olkolorimiz ara-
sinda iqtisadi-ticari alagalorin saviyyasindon mamnun-
lugunu bildiron Iran Prezidenti dedi ki, Iranin
Azorbaycanla omokdasligi hortorafli inkisaf etdirmok
ligiin ciddi niyyati var.

Prezident ilham ®liyev Azorbaycanin Xozor
donizindo vo Conubi Qafgaz regionunda siilhiin vo
tohliikasizliyin tomin olunmasi istigamotinda saylarini
davam etdirdiyini dedi.

Dovlotimizin basgist xiisusilo Xozoryant dlkolor
arasinda miinasibatlorin dostluq asasinda inkisafindan
raziligini ifads etdi.

Azorbaycanin miistoqil xarici siyasot hoyata kegir-
diyini vurgulayan Prezident ilham Bliyev bu il sen-
tyabrin 12-13-do Ermenistanin regional vaziyyati
gorginlogdirmok istiqgamotindo toxribatlar torotdiyini
diqgotos catdirdi. Hazirda Conubi Qafqazda siilh quru-
culugu proseslorinin getdiyini deyon dovlotimizin
bascisi bildirdi ki, Azarbaycan irali siirdilyii 5 prinsip
osasinda Ermonistanla siilh miiqavilssinin imzalan-
masint toklif edib. Dovlotimizin basgist Ermonistan
torofindon siyasi irado gostorilocoyi toqdirds, bu
istiqgamotdo iroliloyiso nail olmagin miimkiinliiyiino
inandigini geyd etdi.

Goriigdo Iranla Azorbaycan arasinda Agbond kor-
plisiiniin aciliginin hom romzi, hom do bdyiik praktiki
ohomiyyatinin oldugu geyd edildi.

Séhbat zamani qarsiliqlt maraq doguran regional
tohliikosizlik masalolori barads fikir miibadilosi aparildi.

Oktyabrin 13-do Astanada Azarbaycan Respublika-
sinin Prezidenti {lham Oliyevin Qazaxistan Respublika-
sinin Prezidenti Kasim-Jomart Tokayev ilo goriisii olub.

Gorlisdo ¢ixis edon Prezident Kasim-Jomart
Tokayev dedi:

— Hérmotli ilham Heydor oglu, mon Siza, ilk
ndvbado, buraya sofor etdiyinizo, Zirvo Toplantisinin
isindo istirak etdiyinizs, yekun naticalors nail olunma-
sina verdiyiniz miisbat tohfoys gors minnatdarligim bil-
dirmak istordim. S6zsiiz ki, mon bunu dayarlondirirom.
Siz, neco deyarlor, buna vaxt ayirmisiniz.

Bizim ikiterafli qarsiliqli miinasibatlorimiza galin-
co, gbzal Baki sohorine soforim zamani gdstorilon qo-
naqgparvarliyo gors togokkiiriimii bildirmokdon baslamaq
istordim.

Zonnimco, bizim danisiqlar mohsuldar, maraqlt
olub va demoliyom ki, xaricda siyasi, iqtisadi dairalorin
diggatini calb edib. Buna goras do Azarbaycani miitts-
fiqimiz, strateji torafdasimiz hesab edirik, daim bu xatto
sadiq qalacagiq. Azorbaycan tokco 6z regionunda deyil,
hom do daha genis cografi miqyasda ¢ox bdyiik rol
oynayir. Diigiiniirom ki, bizim ortaq cohatlorimiz goxdur
vo on miixtolif saholordo amokdasligi inkisaf etdirmok
ozmindayik. Biz bu barado Bakida otrafli danigsmisiq.

Bu giin giindslikdos bels adlandirilan Orta Dohlizin
inkisafi masalasi durur. Diinon monim Tiirkiys Prezi-
denti ilo danisiglarim olub. O da, homginin miivafiq
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qurumlarin rohborlorinin Bakida kegirilon goriisiine
dofalorlo istinad edib. Tabii ki, onlar bu is formatinin
davam etdirilmasina hodoaflonib. Bizim tarafimizdan, al-
batts ki, har hansi bir problem olmayacaq, oksins, biz
do bunda maraqliyiq. Man agiq ¢ixiglarimda Orta Dohliz
adlandirilan Transxozor marsrutu barado homiso
danigmisam.

Bizim miixtolif saholorda, o ciimlodon humanitar
sahodo ononovi olagoalorimiz var vo bunlarin hamisi
davam edacok. Biz Azerbaycanin gorkemli dovlat
xadimi Heydor Oliyevin adini dagiyan kiigonin pay-
taxtimizda daha gorkomli yero kogiirmoyin vacib-
liyindon danismisiq. Belo bir yer miioyyonlosdirilmisdir.
Maon onu bayonmigom. Bu, sadoco, vaxt mosalosidir.

Azorbaycan Prezidenti ilham Sliyev dedi:

— Cox sag olun, hormotli Kasim-Jomart Kemelevig.
Ovvola, dovoto goro tosokkiir edirom. Qardas Qaza-
xistanda yenidon olmagima ¢ox sadam. Homginin ke-
¢irilmis Zirvo Toplantisinin yaxsi naticalori miinasibatilo
tobrik etmok istordim. Bu, Qazaxistanin beynslxalq
arenada oynadigi rolun vo Sizin Olkenizin yiiksok
niifuzunun daha bir niimayisidir.

Homginin sabah daha bir Zirve Toplantisi olacaq.
Yoni, basa diisiirom ki, Sizin qrafikiniz no dorocods
gorgindir vo bu mithim hadisalera hazirligla baglh
maosalalor, albatto, ¢ox vaxt aparir. Odur ki, goriismok
flirsotino goro sadam.

Sizo, ilk novbados, Heydor Olirza oglu Oliyevin
xatirosino dorin ehtiraminiza goro tosokkiir etmok
istordim. Biz Sizinlo bu barado danisdiq. Mon gobul
edilmis gorarlara goro minnotdaram.

Homginin Azarbaycana Sizin rosmi saforinizi vo
bizim goriisiimiizii, danisiglarimizi, hom ikitorofli giin-
dolik, hom do regional problemlor tizro hortorofli fikir
miibadilomizi somimiyyatlo xatirlayiram. Zonnimcs,
Sizin soforinizdon sonra artiq yaxsi nailiyyatlor, natico-
lor var, - biz indi bu barados danisacagiq, - hom noqliyyat
sahosindo, hom do digor saholords. Orta Doahlizin inki-
saft ilo bagli mosololor zamanin hokmiidiir. Yaxsi ki,
hom Qazaxistan, hom Azorbaycan buna hazir idi, ¢linki
bizim Olkolordo ¢ox miiasir noqliyyat infrastrukturu
yaradilib ki, bu, ¢ox boylik hacmdo yiiklori artiq bu giin
dasimaga imkan verir. Lakin diisiinirom ki, golocok
infrastruktur planlarimizin slagelondirilmasi zamani biz
Transxozor marsrutunun buraxilis qabiliyyatinin genis-
londirilmasi {izra bundan sonraki islori sinxronlasdira
bilorik. Bu, bizim &lkolorin vo xalglarin maraginda,
uzunmiiddotli maraqlarda, qonsulugumuzdaki 6lkolorin
maraqlarinda olacaq. Yoni, bu movzunun ¢ox ciddi
davami olacagq.

Digor biitiin masalalor {izra is9, Siz geyd etdiyiniz
kimi, bizim 6lkolor miittofiqdir, strateji torofdasdir. Bu
miittofiqlik ortaq koklors vo timumi maraqlara asaslanir.
Sizi Zirvs Toplantisinin ugurla kegirilmasi miinasibatilo
bir daha tobrik etmok vo qonaqparvarliyo gors togokkiir
etmok istordim.
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Goriisdo energetika, nogliyyat-logistika sahalorindo
omokdasliq mosalolori miizakirs olundu. Homginin
Azorbaycan-Tiirkiys-Qazaxistan tgctorafli formatda
kecirilon goriislorin davam etdirilmosi barado fikir
miibadilosi aparildi.

Oktyabrin 13-do Astanada Azarbaycan Respublika-
sinin Prezidenti [lham Oliyevin Rusiya Federasiyasinin
Prezidenti Vladimir Putinlo goriisii olub.

Dovlotimizin basgisini salamlayan Prezident Vladimir
Putin dedi:

— Hoérmotli Ilham Heydor oglu, Sizinlo bugiinkii
todbir ¢orgivosindo indi goriismok fiirsotino gora gox
sadam. Biz Sizinlo miintozom olaraq gorisiirik vo
homiso nodonso danigmaga movzu var. Cilinki gox
miixtalif istiqamatlor lizrs kifayst qadar genis qarsiliqlt
foaliyyot movcuddur. Rusiya Azorbaycanin aparici
iqtisadi-ticari torofdaslarindan biri kimi qalmaqdadir vo
omtos dovriyyasi artir. Manca, 6ten il 14 faiz artib, bu
ilin ilk 7 ay1 arzinds 7 faizdon ¢ox artib. Bizim iqtisadi
operatorlar Azorbaycan iqtisadiyyatina 4,5 milyard
dollar sermays yatiriblar.

Hokumotlorarast  Komissiyanin ~ homsadrlari
miintozom goriisiirlor. Islor Sizin toklif etdiyiniz plan
lizra gedir. Diisiiniirom ki, 2024-cii il do daxil olmaqla,
Sizin torafinizdon toklif olunan bir sira perspektivli,
maraqli layiholor iizro gedir. Tobii ki, biz regionda
vaziyyatin nizamlanmast ilo bagli masalalori do homiso
diggotdo saxlayiriq. Umidvaram ki, biitiin bu mosalolor
lizra bir daha danigmaq fiirsatindon do istifads edocayik
vo movqelorimizi doqiqlasdiracayik.

* % %

Prezident {lham Oliyev dedi:

— Vladimir Vladimirovig, Sizi yenidon gérmayimao
cox sadam. Siz tamamils haqlisiniz, biz miintozom go-
risiiriik, demok olar, bu yaxinlarda Sankt-Peterburqda,
o0 goriligo godor iso Oton ay Somoargondds. Bizim miina-
sibatlor no doracods dinamik inkisaf etso do, Siz de-
diyiniz kimi, bir ¢ox mosalslor iizro mévqelorimizi
doqgiqlosdirmoyo homiso ehtiyac var. Biz dlkolorimiz
arasinda miinasibatlorin bu ciir inkisaf etmosino goro
cox sadiq. Fikrimco, bu miinasibotlor on yiiksok soviy-
yoye - miittofiglik qarsiligh foaliyyat soviyyoesina catib
va biz bir ¢ox masalaler iizro foal surstds iraliloyirik. Siz
geyd etdiniz, tosdiglomok istoyirom ki, iqtisadi-ticari
olagolor iizro omtos dovriyyassindo artim var. Indi
miioyyon etdiyimiz vo bundan avvalki goriislords razi-
lasdirdigimiz layihalor bizo qarsiligl ticarati daha da ar-
tirmaq imkan1 veracok. Homginin naqliyyat, energetika
saholorindo vo humanitar sahodo omokdagligla baglh
mosalalor. Biz biitiin istiqamatlor {izro miisbot dinamika
goriirtik. Lakin, olbotto, hor bir goriisds biz regionu-
muzda tohliikesizliya, siilha nail olmaq mosololorindon
yan ke¢mirik. Biz bu giin bu barads do danisacagiq. Biz
uzunmiiddatli siilha hadoflonmisik. Biz hesab edirik ki,
nohayot bu siilho nail olmaqdan 6trii 6z torofimizdon
kifayat qodor konstruktiv tezislor toklif etmisik.

Belolikloa, goriigmok fiirsotino gors bir daha togok-
kiir edirom. ©minom ki, bu goriis do ¢ox mohsuldar
olacaq. Sag olun.

Prezident Vladimir Putin: Sag olun.

Oktyabrin 13-do Astanada MDB dévlot bascilarinin
sorafino geyri-rosmi nahar toskil olunub.

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti lham
Oliyev todbirdo istirak edib.

Oktyabrin 14-do Astanada Miistaqil Dovlatlor Birliyi
(MDB) Dévlot Basgilar: Surasinin iclast kegirilib.

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti lham
Oliyev iclasda istirak edib.

Iclasda istirak edon dovlet vo hokumat bascilart
birgs foto ¢okdirdilor.

Ovvalco MDB Dévlat Bascilart Surasinin mahdud
torkibdo iclasi kegirildi.

Qazaxistan Respublikasinin Prezidenti Kasim-
Jomart Tokayev iclasi a¢iq elan etdi.

MDB icraiyyo Komitosinin sadri — icrac1 katibi
Sergey Lebedev giindalikdo duran mosalolor barada
molumat verdi.

Azorbaycan Prezidenti Ilham Sliyev iclasda ¢ixis
etdi.

Prezident ilham Oliyevin ¢ixis1

— Sag olun, hormatli Kasim-Jomart Kemelevig.

Mon oavvalco bizim regionda yaranan vaziyyatlo
bagli homkarlarimi molumatlandirmaq istordim.
Homkarlarim yaxs1 bilirlor ki, Azorbaycanin orazilorinin
ermoni silahli qlivvalari torafinden iggali dovriinds mon
bu mdévzunu MDB corgivesinds he¢ vaxt miizakiroyo
cixarmirdim. Ciinki miinaqisonin nizamlanmasi1 mov-
zusu ilo ATOT-in Minsk qrupu moesgul olurdu, o,
mandata sahib idi. Toossif ki, 28 il arzindo Minsk
grupunun naticasi sifra barabordir. Indi goriindiiyii kimi,
bu qurumun baslica magsodi miinaqisonin nizamlanma-
st yox, onun dondurulmasi idi. Danisiqlarin aparilmasi
miinaqisonin holo uzun illor hall olunmamas: ti¢iin
yalniz pordo idi. Beloliklo, miinaqiso hoall olunub.
Azorbaycan beynolxalq hiiquga, BMT-nin Nizamnamo-
sing, o ciimlodon har bir 6lkonin dzliniimiidafis hiiququna
malik olmasini nezorde tutan BMT Nizamnamasinin
51-ci maddosine uygun olaraq miinaqisoni 6zii hall edib.

Miinaqisadon sonraki voziyyet miixtolif ciir inkisaf
edir. Buna gors do hamkarlarimi son dovrlor orzindo bas
veranlorlo baghi melumatlandirmaq istordim. Sentyabr-
da — demok olar bir ay bundan ovvel Azaorbaycan-
Ermonistan sorhodi orazisinds silahli toqqusmalar bas
verdi. Bu silahli toqqusmalarin sobablori bollidir —
Azorbaycana miinasibatds terror, ilk névboade, mina
terroru vo snayper terroru davam edir. Ikinci Qarabag
miiharibasi basa ¢atandan sonra Azorbaycanin 250-don
cox votondasi asason isgal dovriindo basdirilan mina-
larin partlamasi naticosindo ya holak olub, ya da ciddi
xosarot alib. Eyni zamanda, bizim torofimizdon
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Ermonistan istehsali olan piyada aleyhino 1400 mina
askarlanib. Bu minalar 2021-ci ildo Lagin rayonu ilo
sorhad orazids basdirilib. Homginin Azarbaycanin bir
horbi mévqgeyindon digorine aparan yollar minalanib.
Silahli toqqusmalar davam edib, aktiv faza maksimum
8 saat ¢okib. Bazilorinin hesab etdiyi kimi, Azorbaycan
Ermonistan orazisini igsgal etmok niyyotindo olmayi1b.
No bir sohar, no do bir kond isgal olunmayib. Rusiya
torafinin vasitagilik foaliyyati naticasinds, — man bunu
xlisusi vurgulamaq istordim, — mohz Rusiya torofi
atoskos toklifi ilo ¢ix1s etdi, bozilori bunu basqa 6lkolora
aid edirlor ki, bu da tamamilo osassizdir. Rusiya
torofinin  vasitogilik foaliyyoti noticesindo silahlt
toqqusmalar, artiq dediyim kimi, dayandirildi.

Oktyabrin 6-da “Avropa siyasi birliyi”nin yeni
platformast ¢orgivosindo Praqada Fransa Prezidenti,
Avropa Ittifagr Surasmnin Prezidenti, Ermonistanin
bas naziri vo Azerbaycan Prezidentinin istiraki ilo
dordtorofli goriis toskil olundu. Gorlisdo bir nego
saat davam edon danisiglar noticosindo Ermonistan-
Azorbaycan sorhadi yaxiliginda Ermonistan arazisino
Avropa Ittifaginin 40 nofardon ibarot miilki missiyasinin
gondorilmasi barado gorar gobul olundu. Sonradan biza
malum oldu ki, onlarin say1 50 nafor olacaq. Onlar orada
az1 2 ay olacaqlar. Bu missiyanin magsadi, gordiiyiimiiz
kimi, toroflora sorhadlorin ¢okilmasindo, delimitasiya ilo
baglt mosalalorin  miisyyanlagdirilmasinds  komok
gostormoakdir. Bu sababdon biz buna raziliq verdik. Bu
missiyant Azorbaycan torafine gondormok barads do
cohdlor oldu, ancaq bizim torofimizdon bu cohdlor
gotiyyatlo rodd edildi. Buna géro do missiya Ermonistan
arazisinda, Kollektiv Tohliikasizlik Miiqavilasi Toskila-
tinin (KTMT) mosuliyyat zonasinda yerlagacak. Diinon
Avropa niimayandalarinin birinci qrupu bu missiyanin
yerlosdirilmasini miioyyanlagdirmoak ti¢lin Ermoanistana
gedib.

Toossiif ki, Azorbaycan dordtorofli goriisiin, o
climlodon Fransa Prezidentinin istiraki ilo kegirilmoasino
raziliq vermasine baxmayaraq, - Fransanin Azarbaycan
vo Ermonistan arasinda miinasibatlors heg bir aidiyyati
yoxdur, bali, ATOT-in Minsk qrupunun hamsadri kimi
Fransanin vasitogilik missiyas: var idi, lakin Qarabag
miinaqisesi nizamlandigina gors Minsk qrupunun
xidmating heg bir ehtiyac yox idi, 6zii do bu xidmatlor,
artiq dediyim kimi, agor belo demok miimkiindiirso,
faydadan daha ¢ox ziyan gotiron xidmotlor idi, Minsk
grupu heg bir is gdérmoyib, orazimizin bir santimetr
torpagi belo azad edilmomisdi, - Azorbaycan xos moram
gostororok, Fransa Prezidentino bu goriisdo istirak
etmoya icazo verdi. Avropa Ittifaqr Surasi Prezidentinin
istirakina golinca, bildiyiniz kimi, Briisselds artiq bir
neco lgctorofli goriis kegirilib vo prinsipco, biz
Ermonistan-Azorbaycan miinasibatlorinin normallas-
dirilmas1 isindo Avropa Ittifaqinin soylorini homiso
dostoklomisik. Lakin Azarbaycanin niimayis etdirdiyi
x0$ morama baxmayaraq, Praqadaki goriisdon demok

m60m

olar bir hofto sonra Fransa Prezidenti tohqiramiz,
gobulolunmaz, yalan vo toxribat xarakterli boyanatlarla
¢ixis etdi. Bu boyanatlar motbuatda var, hor kos onlart
g0ro bilor. Bu boyanatlarda o, Azorbaycani dohsotli
miiharibo térotmokdo giinahlandirib, bununla da faktlar
manipulyasiya edorak, Fransa va diinya ictimaiyyatini
casdirmaga soy gostorib. Azorbaycan beynolxalq
soviyyoado taninan 6z orazisindo miiharibo aparirdi.
Qarabag biitiin diinya torofindon Azorbaycanin torkib
hissasi kimi taninib. Biz 6ziiniimiidafio hiiququndan
istifado edorok, orazi biitovliylimiizii giic hesabina
barpa etdik.

Daha sonra boyan edildi ki, Fransa heg¢ vaxt
Ermonistant atmayacaq. Ancaq, neco deyorlor, bu,
ikitorafli miinasibatlor mosalasidir. Homginin Rusiya
Federasiyasinin tinvanina “Rusiya Azarbaycan oyununu
oynadi” kimi gorazli bayanatlar soslondirildi. Boytik
Olkonin Prezidentino kiico leksikonundan istifado
etmayin no deracads siyasi nozaksto uygun olmasini,
qoy, Fransa ictimaiyyoti miioyyon etsin. Biz iso 6z toro-
fimizdon belo bayanatlar1 gati suratds pisloyirik, radd
edirik vo bundan sonra Fransa hokumatinin bels mii-
nasibati ¢orgivasindo Azorbaycan-Ermonistan miinasi-
botlorinin normallasdirilmasi isindo Fransanin hor hansi
rol oynamasinin he¢ bir miimkiinliyiinii gérmiiriik.

Bundan bagqa, Fransanin xarici iglor naziri
Azorbaycanin osleyhino yalan boyanatlar verib, Fransa
Senati vo asagl palata Ikinci Qarabag miiharibosi
dovriinde qondarma “Dagliq Qarabag”i taniyan
gotnamolor qobul ediblor. Baxmayaraq ki, hotta
Ermonistan 6zii onu tanimayib. Bizo moalumdur ki,
noyabrin ortalarina Fransa Senatinda Azorbaycan
oleyhino ndvbati gotnamo hazirlanir. Beloliklo, toassiif
ki, Fransanin indiki rohborliyi ovvalkilorden forqli
olaraq, - monim iso Prezident Sirakla da, Prezident
Sarkozi ilo do, Prezident Ollandla da kifayot qodor six
linsiyyot qurmaq imkanim var idi vo miinasibatlor
kifayat qodor dlgiiliib-bigilmis, kifayot qoder mehriban
idi vo Fransada miioyyon ermoni diasporu amilino
baxmayaraq, biz homigo Fransanin ovvalki prezidentlo-
rinin foaliyyotini balanslagdirilmis gobul edirdik, —
mabhiyyat etibarils biitiin bunlarin iistiindon xatt ¢okdi.
Buna goro do istordim ki, homkarlarimi bu voziyyot
barads molumatlandirim.

Daha sonra Azarbaycani Parisdoki sofirliyine iki
dofa basqm edildi. Ozii do birinci hiicumdan sonra
Fransa Prezidenti telefonda mono vad verdi ki, bunun
tokrarlanmamast magsadils tadbir goriilocok. Lakin
bunun, yumsaq desok, dogru olmadigi ortaya ¢ixdi.
Birinci vandalizm aktindan vo sofirliyin binasina
soxulmaq cohdinden sonra Azarbaycan sofirliyinin
qarsisinda qoyulmus miihafizo gotiiriildii. Cox gliman
ki, bu, ermoni torofi ilo razilasdirilib. Miihafizo
gotiiriilon kimi ikinci basqin cohdi oldu, tohqiramiz
yazilar oldu, Azerbaycan sofirliyine hiicum edon
6zlindon ¢ixmis radikallarin izdihami oldu. Bu, gotiyyen
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yolverilmazdir vo biitiin diplomatik konvensiyalarin
pozulmasi demokdir.

Demoliyom ki, homg¢inin Ermonistan torofindon
Azorbaycanin Livandaki vo ABS-daki sofirliklorine
qars1 toxribatlar toradilib. Sonuncu tocaviiz aktinin,
terrorun da — Azorbaycanin ABS-daki sofirliyinin
avtomobilino odlu silahdan atos agilmasinin goriintiilori
var. Biz Azerbaycanin diplomatik missiyalariin
moveud oldugu ABS-in, Fransanin, Livanin vo digor
6lkalorin hakimiyyatlorini, - o 6lkolords ki, onlar terrora
moaruz qala bilar, - masuliyystli olmaga va beynalxalq
6hdaliklorini yerins yetirmoya ¢agiririq.

Bizda heg bir siibho yoxdur ki, terror vo vandalizm
aktlar1 Ermonistan torofindon togkil edilib. Man na {igiin
bunu deyirom? Ciinki 1990-c1 illordo ermoni xiisusi
xidmat orqanlari terofindon 32 terror akti - metroda,
avtobuslarda, borolordo vo qatarlarda partlayislar
toradilib. Bu terror aktlar1 naticosindo iki mindon ¢ox
dinc azorbaycanli halak olub.

Postmiinaqiso voziyyatinin digor aspektlorino
goldikdo, indi biz azad edilmis orazilorin barpast ilo foal
mosgul oluruq. Hor sey dagidilib, goriintiilor dorc edilib,
arzu edonlor tanis ola bilarlor. On min kvadratkilometr
orazido demok olar bir salamat bina galmayib, 67
mascidden 65-1 dagidilib. Miisolmanlarin miiqaddos
yerlarinin tohqir edilmasi, mascidlords donuz va inok
saxlanilmasina dair goriintiilori internetdon do sldo
etmok olar. Biitlin bunlar Azarbaycan xalqina va biitiin
miisolman diinyasina qarsi ifrat dorocado nifrotdon xobar
verir. Bunu ancaq belo basa diismok olar.

Daha bir mogami da geyd etmok istordim ki,
2020-ci ilin noyabrinda Rusiya Federasiyasinin
vasitociliyi ilo {gtorafli Boyanat qgobul edilib.
Azorbaycan Boyanatin biitiin miiddoalarint yerino
yetirir, o ciimlodon Ermonistandan Qarabaga maneasiz
girisi tomin edir. Ermonistan Boyanatin 6ziino aid
hissoesini icra etmir. Mohz Azarbaycanin asas hissasin-
don Naxc¢ivan Muxtar Respublikasina maneasiz girisi
tomin etmir, halbuki bu, onun hiiquqi &hdaliyidir,
homginin Azorbaycan orazisindon ermoni silahli
qiivvoalorini indiyadok ¢ixarmayib. Biz hoalo ki, sobir
niimayis etdiririk, lakin bunun da bir haddi var. 2020-ci
ilin noyabr Bayanatinin bu iki vacib bondi icra edilmasa,
bizim adekvat todbir gérmokdon basqa se¢imimiz
galmayacagq.

Sonda Qarabag ermonilorinin taleyi barodo. Praga
goriisiindo bu mosals iizrs bizim fikir miibadilomiz oldu.
Bizim movqeyimiz aydindir, doqiqdir. Qarabag
Azorbaycandir. Qarabagin ermani shalisinin hiiquqlart
vo tohliikasizliyi Azarbaycan Konstitusiyasina uygun
olaraq tomin edilocok. Biz 6z daxili moesalolorimizi heg
bir toroflo miizakiro etmoyo hazirlagsmirig. Praqa
goriisiinlin yekunlarina osason do basa diigdiiyiim qodor,
bu movzu dordtorofli goriisiin biitliin istirakgilar
arasinda hor hansi forqli sokildo gobul edilmoyib.

Diqqgatinizo gora ¢ox sag olun. Man homkarlarimi
bas vermis hadisolor haqqinda mslumatlandirmagi
zaruri hesab etdim, ¢ilinki bas veranlor barado miixtalif
versiyalar dolasir. Istodim ki, siz bizim versiyamizi vo
yegano hoqiqi versiyant monim 6ziimdon esidosiniz.
Cox sag olun.

Prezident Kasim-Jomart Tokayev: Cox sag olun,
hormotli iTham Heydor oglu.

Sonra MDB Doévlot Baggilart Surasinin iclast igini
genis torkibdo davam etdirdi.

Iclasda gix1s edon MDB Icraiyys Komitosinin sodri
— icragi katibi Sergey Lebedev MDB Dévlot Basgilar
Surasina sadrliyin Qirgizistana kecdiyini bildirdi.

Qazaxistan Prezidenti Kasim-Jomart Tokayev
“Mir” Teleradio Surasinin sadri Radik Batirgini MDB-
nin diplomu ils toltif etdi.

Iclasda MDB-nin icrag1 katibi vozifasinin adi
doyisdirilorok bas katib adlandirildi. MDB Icraiyyo
Komitasinin sodri—icragi katibi Sergey Lebedev bas
katib vozifasina segildi.

Daha sonra sonadlar imzalandi.

Bununla da Miistoqil Dévlatlor Birliyi (MDB)
Dovlot Bascilart Surasinin iclasi basa gatdi.

Oktyabrin 14-do Astanada MDB dévlot bascilarinin
sorafino rosmi qobul toskil olunub.

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti lham
Oliyev tadbirds istirak edib

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti lham
Oliyevin Qazaxistan Respublikasina isgiizar sofori
oktyabrin 14-do basa catib.

Hor iki 6lkenin Dovlat bayraqglarinin dalgalandigi
Nursultan Nazarbayev adina Beynolxalq Hava
Limaninda dovlotimizin bascisint Qazaxistanin Basg
naziri Olixan Smailov vo digor rosmi soxslor yola
saldilar.

Cabrayil, Qubadli va Zangilan rayonlarina safor

Oktyabrin 19-da  Siikiirboyli—-Cobrayil-Hadrut
avtomobil yolunun 14,2 kilometrlik Stkiirboyli—
Cabrayil hissesi istifadoys verilib.

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti ilham
Oliyev tadbirds istirak edib.

Azorbaycan Avtomobil Yollart Dovlot Agentliyinin
Idaro Heyatinin sadri Saleh Mommodov dévlatimizin
basgisina  Siikiirboyli-Cobrayil-Hadrut avtomobil
yolunun texniki gdstoricilori vo goriilon islor barado
malumat verdi.
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Bildirildi ki, uzunlugu 42 kilometr olan kdhns yol
2,3 kilometr qisaldilaraq 39,7 kilometrlik yeni yolla
ovozlonib. Doérdzolaqli yolun horokot hissosinin eni
14 metr, torpaq yatagimin eni iss 21,5 metrdir. Yolun
lizorindo yerlogon 6 korpiiniin tikintisi basa ¢atib.

Molumat verildi ki, homg¢inin yol boyunca 45 dairovi
sudtiiriicii boru, 49 ehtiyat kecid borusu, 25 diizbucaqli
sudtiiriiciisii, 7 diizbucaqli heyvan kegidi tikilib, 366
metr uzunlugunda beton, 1620 metr das istinad divarlari
¢okilib, 18 avtobus dayanacagi qurasdirilib.

Qeyd edak ki, bu yol Azsrbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2021-ci il 29 aprel tarixli Serancami ilo
tosdiq olunmus isgaldan azad edilmis orazilorin yenidon
qurulmasi va barpasti layihasi ¢argivasindos inga olunub.

Oktyabrin 19-da Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti ilham Oliyev vo birinci xanim Mehriban
Oliyeva Cobrayil rayonu orazisindo yaradilacaq
“Azorbaycan—Tiirkiys Beynolxalg Meso Tolim
Morkazi”, “Agilli Tinggilik” vo “Dostluq Mesosi”
Kompleksinin layihasi ils tanis olublar.

Dovlotimizin basgist vo birinci xanim reintro-
duksiya layihalorinin hoyata kegirilmasi gargivasinda
Cobrayil rayonu orazisino 18 bas ceyranin buraxilmast
morasimindas do istirak ediblor.

Ekologiya va tobii sarvatlor naziri Muxtar Babayev
Prezident ilham Bliyevo vo birinci xanim Mehriban
Oliyevaya kompleksda goriilocak islorlo bagli molumat
verdi.

Bildirildi ki, Sirvan Milli Parkindan gotiiriilon
18 bas ceyran Cobrayil rayonu orazisino fordi reintro-
duksiya olunub. Proses bu il va galon il do davam etdi-
rilocak.

Qeyd edok ki, Azorbaycan orazisindo ceyranlarin
sayinin kritik hadds azalmasi tohliikasi nazare alinaraq
ceyran populyasiyasinin tarixi areallarinda tobii borpa-
sinin tomin edilmasi mogsadilo Azarbaycan Prezidenti
torofindon 2003-cii ildo Sirvan Milli Parki yaradilib.
Haoyata kegirilon intensiv mithafizs tadbirlori noticasindo
Azorbaycanda ceyranlarin populyasiyast borpa edilib.
Isgaldan azad edilmis orazilordo fauna névlorinin-
ceyran, bezoar kegisi, Dagistan turu vo nocib maralin, o
climladan baliq va yirtict qus névlarinin 2022-2023-cii
illor orzindo 6z tarixi areallarina reintroduksiyasi
nazards tutulub.

Oktyabrin 19-da Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti {lham ®liyev Cobrayilda "Azorisiq" ASC-nin
35 kilovoltluq yarimstansiyasinin vo Roqomsal idaro-
etmo Morkazinin tomslqoyma morasiminds istirak edib.

Dovlotimizin baggist yarimstansiya vo idaroetmo
morkazinin tomolini qoydu.

Qeyd edok ki, insa olunacaq Roqomsal Idaroetmo
Morkozi 110/35/10 kilovoltluq “Cabray1l” yarimstan-
siyasindan qidalanacaq. Morkoz Cabrayil gohorinin
elektrik enerjisino olan tolobatinin bir hissosini tomin
etmoklo yanasi, tikintisi nozordo tutulan digor giic
markazlarinin roqamsal platforma {izerinden idarsetma-

m062m

sini hoyata kegirmoyo imkan veracok. Rogomsal
Idaraetmo Morkozinds totbiq olunacaq miiasir dispetger
idaraetma sistemi elektrik enerjisinin real vaxt rejiminda
istehlak¢iya ¢atdirilmasinda abonent momnunlugunu
tomin edacok.

"Cabrayil sohor" 35/0,4 kilovoltluq yarimstansiya
vo Rogomsal Idaroetmo Morkozi ilo “Hadrut” qovsaq
yarimstansiyasi arasinda olagolondirmo xotlori ¢okil-
moklo dairovi tochizat sxemi yaradilacaq. Eyni
zamanda, “Qubadli sohor” 35/0,4 kilovoltluq yarim-
stansiyan1t Morkozlo birlosdirocok ikidovrali kabel
xottinin ¢okilmosi Cobrayil vo Qubadli soharlorinin
qarsiliglt enerji miibadilasine imkan veracak.

Cobrayil Rogomsal Idaroetmo Morkozinin dispetcer
idaroetmo sistemi hom morkozlogdirilmis, hom do
miistoqil funksional rejimlordo istismar imkanina malik
olacagq.

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti ilham
Oliyev oktyabrin 19-da 330/110 kilovoltlug “Cabray1l”
Qovsaq Yarimstansiyasinda tikinti islorinin gedisi ilo
tanis olub.

“Azarenerji” A¢iq Sshmdar Comiyyatinin preziden-
ti Baba Rzayev dovlotimizin basgisina goriilon iglor
barado malumat verdi.

Bildirildi ki, 4 ay avveal tomali qoyulan yarim-
stansiyada boyiik hocmdo torpaq, tikinti-qurasdirma
iglori goriiliib, yeralti kommunikasiyalar tiglin kanallar
insa edilib, 330 vo 110 kilovoltluq aciq paylayici
qurgularda islorin ¢ox hissasi yekunlasib, Rogomsal
Idaraetmo Morkozinin binast tikilib.

“Cobrayi1l” Qovsaq Yarimstansiyasinin shamiyyati
barado molumat veron Baba Rzayev deyib ki, Qarabag
va Sorqi Zangazur regionlarinin dayaniqli elektrik ener-
jisi ilo tochizatini tomin etmok, hoyata kegirilocok meqa-
layihalarin tolabatini qarsilamaq, Cobrayil-Nax¢ivan-Agri
(Tiirkiyo) yarimstansiyalari, oradan iso Tiirkiyonin enerji
sistemi vasitosilo Avropa enerji bazarlarina olavo vo daha
olverisli ¢ixis aldo etmok, ixrac imkanlarint artirmag,
uzun illordon sonra Naxg¢ivan Muxtar Respublikasini
Azarbaycanim timumi enerji sistemine qosmaq miimkiin
olacaq. O ciimlodon Iranla miistorok tikilon “Xudaforin”
vo “Qiz Qalas1” Su Elektrik stansiyalarinda, homginin
alternativ vo barpaolunan enerji monbolorinds vo kigik su
elektrik stansiyalarinda istehsal edilocok enerjinin
Azarbaycanin imumi enerji sistemins 6tiirmok tliglin 330
kilovoltluq “Cabrayil” yarimstansiyasmin tikilmasi
oldugca mithiim hadisadir.

Bir ¢ox dovlatlorin maraginda oldugu vo beynolxalq
ohomiyyot kosb edon Azorbaycan-Tiirkiyo-Avropa
Olkalorarast beynolxalq layihanin reallagdirilmast tizro
3 morholodon ibarat planlagdirma aparilib. Bunun {igiin
birinci moarhalods istismar miiddatini kegon vo isgaldan
azad edilon orazilors an yaxin mosafods yerloson 330
kilovoltluq “Agcabadi” vo “Imisli” yarimstansiyalarmin
genislondirilorok tam yenidon qurulmasi vo “Agcabodi”
yarimstansiyasmdan 132 kilometr, “Imisli” yarimstansi-
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yasindan iso 130 kilometr mosafodo Cobrayila
yliksokgorginlikli elektrik verilisi xottinin ¢okilmasi
nozordo tutulub. Artiq “Agcabodi” yarimstansiyasindan
Cobrayila 330 kilovoltluq xattin ¢okilmosine baglanilib.

Eyni zamanda, Cabrayilda 330 kilovoltlug qovsaq
yarimstansiyasinda islorin bdyiik hissosi goriiliib.

fkinci morholodo Naxgivanin dlkonin osas enerji
sistemi ilo olagalondirilmosi ti¢iin “Cobrayil” Qovsaq
Yarimstansiyasindan Zongozur dohlizini kegmokls
muxtar respublikaya 255 kilometr uzunlugunda
ikidovrali elektrik verilisi xotti ¢okilocok vo 330
kilovoltluq “Nax¢ivan” yarimstansiyasi tikilocok.

Ugiincii morholoda Azorbaycan, Naxcivan, Tiirkiya
vo Avropa enerji qovsaginin yaradilmasi ti¢lin muxtar
respublikanin qardag O6lkoyo yaxin orazisindo 330
kilovoltu 400 kilovolta kegirmak ti¢iin olavo Avropa
enerji standartlarina uygun 400 kilovoltluq g¢evirici
yarimstansiya insa edilocok vo Nax¢ivandan Tiirkiyoyo
230 kilometr uzunlugunda ikidévrali elektrik verilisi
xotti ¢okilocok. Bununla da, boyiik strateji ohomiyyato
malik layiha reallasdirilacaq.

Tadbirde Azorbaycan enerji sisteminin ixrac vo
tranzit perspektivlori haqqinda teqdimat niimayis
olundu. Bildirildi ki, Prezident ilham Bliyevin 2022—ci
ilin 6 aymin yekunlarina hasr olunmus miisavirado
6lkonin elektrik enerjisi izra ixrac potensialinin 1000
meqavatdan 5000 meqavata ¢atdirilmasi barado tapsi-
rigina uygun olaraq, “Azerenerji” torafinden miivafiq
aragdirmalar aparilib, ilkin razilagsmalar oldo edilib.

Oktyabrin 19-da Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti ilham Oliyev Qubadli rayonu orazisindo
yaradilacaq “Zabuxgay” vo “Borgilisad¢ay” su anbarla-
rinin layihslori ilo tanis olub.

Azorbaycan Meliorasiya vo Su Tosorriifatt Agiq
Sohmdar Comiyyatinin (ASC) sodri Zaur Mikayilov
dovlotimizin basgisina layiholor barodo molumat verdi.

Bildirildi ki, bu layihalor Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2020-ci il 15 aprel tarixli Seroncamu ilo
yaradilmig Komissiyanin 21-ci iclasinda Zabuxgayin
Hokorigaya birlosdiyi yerdon asagi hissodo su anbarinin
yaradilmast vo magistral boru komaorinin tikintisi
mogsadile verilmis tapsiriqlarin icrasi olaraq ASC
torafinden hazirlanib.

Eyni zamanda, ASC torofindon Tiirkiys Respub-
likasinin “Suyap1” maslshat¢i sirkoti dovat edilorak
Zabuxgayin Hokoricaya birlogdiyi yerdon asagi hissodo
su anbarinin vo ondan ayrilacaq magistral kanallarin
(Lagin-Qubadli-Zongilan) yaradilmast mosolosi {izro
miivafiq arasdirmalar aparilaraq tokliflor hazirlanib.

Aragdirmalar osasinda layiholordo nozords tutulan
imumi orazisi 12 min 100 hektar olan okin sahosino
saniyados 6,18 kubmetr suyun miitomadi verilmosi {igiin
tutumu 26,7 milyon kubmetr olan su anbarinin
yaradilmasi daha miinasib hesab edilib. Su anbarinin
hiindiirliiyti 40 metr, uzunlugu 615 metr olan torpaq
banddon yaradilmasi toklif edilib.

Eyni zamanda, Zabuxgay ¢ayinin suyunun yeni su
anbarinda tonzimlomokls uzunlugu 49 kilometr olan
polad boru xatti ilo Qubadli va Zongilan rayonlarinda
yerloson torpaq saholorino suyun verilmosi, eyni
zamanda, layihads subasar zonadan avtomobil yolunun
konarlasdirilaraq yeni yolun ¢akilmasi va bandyani Su
Elektrik Stansiyasinin tikilmasi nazards tutulur.

Noatico etibarilo, Qubadli vo Zangilan rayonlari
arazisinds “Dost Aqro” sirkotinin 1900 hektar, “Azorsun”
MMC-nin 3300 hektar, “AzorAqrar” sirketinin 2500
hektar, “Aqrovay” sirkatinin 2700 hektar, “Dost Ziraat
Heyvandarliq” sirkstinin 1700 hektar okin sahasi
suvarma suyu ilo tomin oluna bilor.

Qeyd edildi ki, Borgiisadgay su anbarinin yeri iso
topoqrafik vo miirokkob geoloji sorait nozors alinmaqla
on optimal variant olaraq Qubadli sohorindon yuxarida —
Boxtiyarli kondinin yaxmliginda yaradilmas: toklifi
gobul edilib.

Umumi sututumu 67 milyon kubmetr olan bu su
anbari vasitaesilo Qubadli rayonu orazisinde 12 min
hektar sahonin suvarma suyu ilo tomin edilmasinin vo
aciq kanal, yaxud tozyiqli boru vasitasilo “Qiz Qalasi”
hidroqovsagindan su gotlirocok magistral kanalin
gidalandirilmast tglin iso saniyado 10 kubmetr suyun
verilmosinin  miimkiinliiyii miioyyon edilib. Su
anbarindan suyun tozyiqli boru komori ilo verilocoyi
halda Gimumi giici 30 meqavat olan 3 Su Elektrik
Stansiyasinin quragdiriimasi miimkiin olacagq.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham
Oliyev oktyabrin 19-da Qubadlida "Azarisiq" ASC-nin
35 kilovoltlug yarimstansiyasinin vo Rogomsal
Idaraetmo Morkazinin tomolqoyma morasiminda istirak
edib.

Dovlotimizin basgist yarimstansiya vo idaroetmo
morkozinin tomolini qoydu.

Qeyd edok ki, Qubadli sohorindo insa edilocok
Rogomsal Idaroetmo Morkozi 110/35/10 kilovoltluq
“Qubadli” yarimstansiyasindan qidalanacaq. Moarkoz
Qubadli sohorinin elektrik enerjisino tolobatinin bir
hissasini tomin etmoklo yanas, tikintisi nozords tutulan
digar giic markazlorinin ragamsal platforma {izorindon
idara edilmesini hayata kegirmayo imkan veracok.
Rogomsal Idaroetmo Morkozindo miiasir dispetger
idaroetmo sistemi vo roqomsal soboks modeli totbiq
edilocak.

“Qubadl sohar” 35/0,4 kilovoltluq yarimstansiya
vo Rogomsal Idaroetmo Morkozi ilo “Cobrayil sohor”
35/0,4 kilovoltluq yarimstansiya alagslondirma xotlari
qurulmagla, “Hadrut” qovsaq yarimstansiyalari arasinda
dairovi tachizat sxemi tomin edilocok. Eyni zamanda,
“Qubadli sohor” vo “Cobrayil sohor” 35/0,4 kilovoltluq
yarimstansiyalart arasinda nozordo tutulmus ikidovrali
kabel xottinin ¢okilmasi ilo Qubadli vo Cabrayil
soharlarinin qarsiligli enerji miibadilssi tomin olunacagq.

Qubadli Rogomsal Idaroetmo Morkozindo “Yasil
Enerji” manbalarinin qurulmasi nozards tutulub. Moarks-
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zin dispetger idaroetmo sistemi hom morkozlosdirilmis,
hom do miistoqil funksional rejimlords islomok imka-
nina malik olacaq.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham
Oliyev va birinci xanim Mehriban Oliyeva oktyabrin
19-da Zangilan rayonunda da olublar.

Dovlatimizin basgist va birinci xanim Agali kand
orta moktobinin sagird-miiallim kollektivi vo sakinlorlo
goriisiib, Arximed turbini tipli Su Elektrik Stansiyasini
iso salib, Zongilan Beynolxalq Hava Limaninda yara-
dilan soraitlo tanis olub, Zongilan soharinds ilk yasayis
binasiin vo moktobin tomolqoyma morasimlorindo
istirak ediblor.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham
Oliyev va birinci xanim Mehriban Oliyeva oktyabrin
19-da Zangilan rayonunun Agali kandinds olublar.

Dovlatimizin basgist v birinci xanim Agali kand
orta moktabinin sagird-misllim kollektivi ilo vo
sakinlorlo goriisiiblor.

Agali kond moktobindo tohsil alan sagirdlori
salamlayan Prezident [lham Sliyev dedi:

-Usagqlar, gedok moktobi gostorin mona, golin, gedok.

Mehriban xanim Sliyeva: Dayaniblar, balka, ovval
sokil ¢okdirok?

Prezident Ilham Oliyev: Sokil ¢okdirok, elo
maktabin dniinda.

Mehriban xanim Sliyeva: Golin, sokil ¢okdirak.

Prezident Ilham ®liyev: Gedok, gdstorin
moktobinizi, baxaq usaqlar burada neco oxuyurlar? Sinif
otaqglarina baxaq. Son negonci sinifdo oxuyursan?

1-ci sagird: Altincr sinifda.

Prezident ilham Oliyev: Bundan ovval harada
oxuyurdun?

Sagird: Sumgayitda 30 ndmroli tam orta moktobda.

Prezident {lham Oliyev: Sumqayitda. Bas son?

2-ci sagird: Mon do Sumqayitda.

Prezident iTham liyev: Sen do Sumgayitda. Bos son?

3-cii sagird: Mon do Sumgqayitda 15 némrali tam
orta moaktabda.

Prezident {lham Sliyev: Sumqayitda.

4-cii sagird: Mon Mordokanda 181 némrali tam orta
maktabda.

Prezident {lham Oliyev: Indi neco? Agali kondi
xosunuza golir?

Moktoblilor: Bali.

Prezident {lham Sliyev: Cox gozol. Usaqglar hovaslo
oxuyurlar?

Qadin miiollim: Olbotts, ¢ox bdyiik hovaoslo.
Umumiyyatlo, moktoba goldiklori vaxt burani gordiikdo
inanin ki, o qadar ¢ox gozal hisslor yarandi. Sevinirdiler
ki, gox g6zol moktobdo tohsil alacaqlar.

Prezident ilham Oliyev: Usaglar galiblor 6z dodo-
baba torpagina. Indi goriirsiiniiz, neco do gozaldir sizin
dogma torpaginiz, Votoniniz, Agali kondi.

Mehriban xanim Sliyeva: Sorusuram, Sumgayitdan
daha gozoldir, deyir, bali.
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Prezident ilham Sliyev: Sumqayit da gozol sohor-
dir, boyiik gohordir. Amma buranin, albatto ki, xiisusi
g0zolliyi var, tobiot, hava, iglim.

Sagird: Bura Sumgqayitdan daha yaxsidir. Buranin
havast daha qosongdir.

Prezident iTham Oliyev: Bax, sizi biz qaytarmisiq,
havasi da tomizdir, tobiati do gdzsldir, har torof daglar,
megolor. Burada hoyat qaynayacaq. Bir azdan sonra
basqa kondlordo do evlor tikilocok, Zongilan sohorindo
ds evlor tikilacok. Agali birinci layihadir, siz do azad
edilmis torpaqlara ilk golon usaqlarsiniz. Sadam ki,
boyiik hovaslo golmisiniz vo sizin valideynloriniz do
boyiik hovoslo goliblor. Clinki valideynlorin do ¢oxu
yoqin ki, Agalint he¢ gdormoyiblor. Onlar da isgal
dovriindo diinyaya goliblor. Amma torpaq ¢okir insant.
Sizin burada olmaginiz onu gostorir ki, biz azad edilmis
torpaqlart tezliklo abadlasdiracagiq vo bu giin holo do
Sumgqayitda, Bakida, digor rayonlarda yasayan ke¢mis
kockiinlor 6z doda-baba torpaqlarina qayidacagqlar, bura-
da quracaqlar, yasayacaqlar, usaqlar boyiidocoklor.

Sagirdlor: Insallah.

Prezident Ilham Oliyev: Siz do yaxs1 oxuyun. Ciinki
yaxsl oxumaq tokco sizin liglin yox, 6lkomiz iigiin
lazimdir. Ciinki sizin kimi usaqlar golocokds dlkomizi
idara edacaklor. Ona goro gorok siz bilikli olasiniz,
savadli olasiniz, hamiso vatenparvar olasiniz. Vaton-
parvar olmagq tiglin hor bir Azarbaycan votondasinin ¢ox
bdyiik haqq var. Cilinki biz bu torpaqlara qan tokorak
qayitmisiq. Bizim gohroman sohidlorimiz 6z canlarint
foda ediblor ki, bax, siz vo sizin kimi yiiz minlorlo
azorbaycanli 6z dodo-baba torpagina qayitsin. Sabah
Zongilanin, Zongilan sohorinin azad olunmasinin ikinci
ildonimiidiir. Zaman tez kegir, ancaq artiq boyiik
quruculuq islori goriiliir. Sizin osas vozifoniz oxumaqdir,
valideynlorin, miisllimlorin sdziina baxmagqdir va gals-
cokdo yaxsi votondas olmaqdir.

Mehriban xanim Oliyeva: Darslordon sonra no
edirsiniz? Burada hava yaxsidir, yoqin bayirda oyna-
yirsiniz, gorisiirsiiniiz. Orada — Sumqayitdaki moktobdo
qalan dostlarinizla yaqin ki, tinsiyyatiniz var, danigir-
siniz. Onlart da dovot etmok olar, hordonbir golsinlor,
sizo doysinlor. Burada islor gedir. Haradadir sizin
evloriniz? Buradan goriiniir sizin evlor?

Sagird: Boli, bizim ev goriiniir, ikimortobalidir.

Mehriban xanim Sliyeva: Oradaki ikimartabali?

Sagird: Bali.

Prezident [lham Bliyev: Darixmirsiniz burada?

Sagirdlor: Xeyr.

Mehriban xanim Oliyeva: Gozal qizlar.

Maktabli qiz: Siz daha g6zalsiniz. Hols do inanmi-
ram moan Sizinlo gorilisiirom, hoyocanlandim.

Mehriban xanim Oliyeva: Azarbaycanin isgaldan
azad olunmus bels bir gozal yerinds belo gozal qizlarla
bir yerdo olmaq monim do ¢ox bdyiik arzum idi.

Maktabli qiz: Deys bilaram ki, qalereyamdaki foto-
larin ¢oxu Sizin sokilinizdir.
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Mehriban xanim Sliyeva: Elomi? Sokil ¢okirson?
Maktabli qiz: Xeyr, imumiyyatls hardenbir.
Mehriban xanim Oliyeva: Baxirsan?

Moaktabli qiz: Bali.

Mehriban xanim Oliyeva: Calisacagam tez-tez go-
lim sizin yaniniza, insallah.

Moktobli qiz: Insallah.

Prezident ilham Bliyev: Gedok, kondin morkozino
baxagq.

Qadin sakin: Biz Agali sakinlori ii¢iin Sizin saye-
nizdo ¢ox gozol, mohtosom sorait yaradilib. Cox sag
olun, var olun homisa.

Prezident ilham Bliyev: Cox yaxsi ki, qayidiblar vo
qayidirlar da. Goriirom, usaqlar da hovaslo, tirokdon
deyirlar, ¢cox sevinirlor ki, burada yasayirlar. Buraya
golonlar islo tomin olunublar?

Qadin sakin: Boli, hormotli conab Prezident.
“Kapital Bank”, “ASAN xidmat”.

Prezident ilham Oliyev: Isloyirlor orada?

Qadin sakin: Bali. Xostoxana, “Gil MED” foaliyyat
gostorir. Cox gozoldir, mohtosomdir.

Prezident Ilham Bliyev: Qonaglar da golirlor bura-
ya, xarici nimayandalar.

Qadin sakin: Xarici qonaqlar da galirlar, bali. Diin-
yanin on qabagqcil 6lkalorindon qonaqlarimiz olur, ¢oki-
lislor olur. Bu, bizi do sevindirir.

Prezident {lham Oliyev: Bali, bali, bilirom. Onlar
da gortirlar ki, biz artiq qayitmisiq.

Qadin sakin: Kondimiz ¢ox gdzoldir, ¢ox sag olun. Hor
bir sakin deyir ki, Allah Prezidentimizin canini sag
elosin.

Prezident {lham Oliyev: Insallah, biitiin sohorlor,
kondlar belo olmalidir.

Qadin sakin: Insallah, Sizin sayonizde. Cox sag
olun, hormatli conab Prezident.

Prezident ilham Bliyev: Bilirsiniz, birinci layihadir,
davami da golir.

Digor qadin sakin: Sizi xos gordiik, conab Prezident.

Prezident [Tham Oliyev: Xos gordiik, necasiniz?

Qadin sakin: Xogboxtom ki, Sizinlo goriismok mono
nasib oldu. 1990-c1 ildon monim ti¢ balam miilki sohiddir.

Prezident [lham Oliyev: Allah rohmat elosin.

Qadin sakin: Oziim do Zongilanda miiollim islomi-
som, yoldasim da. Sizin haminiza bdyiik hrmotimiz var.

Prezident Ilham Bliyev: Cox sag olun.

Qadin sakin: Allah Ulu Ondorimizo rahmot elosin,
Sizlori var eloasin. Siz ki, bizo bu goraiti yaratmisiniz, bu
giin biz golib burada nofas aliriq, ¢ox siikiir, Ordumuz
var olsun.

Prezident Ilham Bliyev: Sag olun.

Qadmn sakin: Allah Ordumuzu qorusun! Allah
sohidlorimize rohmat elasin, qazilorimiza cansagligi
versin. Cox siikiir ki, Sizi gordiik.

Prezident {lham Oliyev: Allah rohmot elosin, Amin.
Sag olun. Burada yasayisiniz necodir? Sorait necodir?
Yaxsidir?

Qadin sakin: Yaxsidir, oladir. Diizii mon holo ev
almamisam.

Prezident [lham Bliyev: Eviniz yoxdur holo?

Qadin sakin: Mono Sumgayitda ev veriblor, hoalo
oradayam. indi deyirlor ki, sizin névboniz gatanda vero-
coyik.

Prezident [lham Bliyev: Oziiniiz Agalidansiniz?

Qadin sakin: Boli, Agalida miollim islomisom.

Prezident Ilham Oliyev: Onda sizo miitloq ev
verilmoalidir.

Qadin sakin: Cox sag olun, Allah razi olsun. Ok-
sariyyati monim sagirdlorimdir.

Prezident [lham Bliyev: Sizo do holo verilmoyib?

Digor qadin sakin: Bizas verilib, ikimartobali ev
verilib.

Prezident [lham Bliyev: Necadir, razisiniz?

Qadin sakin: Cox raziyiq. Ola, hor sey yaxsidir, 6z
qaydasindadir.

Prezident ilham ®Oliyev: Cox yaxs1, usaqlar da
razidirlar. Mon sorusuram, usaqlar razisiniz? Deyirlar,
boli. Sumqayita qayitmaq istomirlor.

Qadm sakin: Ayaglarim tutulmusdu, hogigoaton, mon
buraya golondon ayaqlarim bir az agilib, yeriyo bilirom.
Cox siikiir, havast da, suyu da gozoldir.

Prezident Ilham Bliyev: Blbotts, gozoldir, dogma
torpagi, havasi, suyu — har seyi.

Mehriban xanim Sliyeva: Hor seyi gdzoldir.

Qadin sakin: Siz do hamidan gozalsiniz. Allah Siz-
don raz1 olsun.

Mehriban xanim Sliyeva: Cox sag olun.

Prezident Ilham liyev: Cox sag olun.

Qadin sakin: Mehriban xanim salam, necosiniz?
Xos golmisiniz kondimiza.

Prezident [lham Bliyev: Salamoleykiim.

Kisi sakin: Conab Prezident, Sizinlo goriismok
istoyirom, olar?

Prezident ilham Oliyev: Salam, na var, na yox,
necoson?

Kisi sakin: Sizinlo foxr edirik, conab Prezident.
Sizin ugurlu siyasatinizlo foxr edirik. Allah Sizo doyms-
sin.

Prezident Ilham Bliyev: Neco yasayirsiniz?

Kisi sakin: G6zol yasayiriq. Allah Sizo doymosin.
Allah Sizi bizim basimizin iistiindon askik etmosin.

Prezident {lham Bliyev: Sag ol.

Kisi sakin: Umummilli Liderimiz conab Heydor
Oliyevo Allah goni-goni rohmot elosin. Allah Sizo
doymosin, conab Prezident.

Prezident Ilham Bliyev: Sag ol. Son ovval harada
yasayirdin?

Kisi sakin: Mon Agcabadi rayonunda yasayirdim,
burada isloyiram.

Prezident Ilham Bliyev: Oziin bu kenddonson?

Kisi sakin: Xeyr, Agcabadi rayonundanam.

Prezident ilham Oliyev: Burada hansi sahodo
igloyirson?
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Kisi sakin: Hazirda “Xan ¢inar”da ofisiant isloyi-
rom. Sizo tosokkiir edirom ki, bizo belo giinlor
yasadirsiniz. Minnatdariq, conab Prezident.

Prezident {lham Oliyev: Cox yaxst, sag ol.

Qadin sakin: Salam, xos gordiik, conab Ali Bas
Komandan, Sizo tosokkiir etmak istoyirom.

Prezident Ilham Bliyev: Salam, bali, sizinlo goriis-
misdik.

Qadin sakin: Kegon goriistimiizds Sizo sdz ver-
diyim kimi, burada votondaglarimiza hiiqugsiinas olaraq
xidmat gostorirom. Boli, hazirda prokurorluga gabulun
birinci morholosini kegmisom. Novboti morholoyo
hazirlagiram. Insallah, xeyirlisi.

Prezident ITham Bliyev: Cox yaxsi.

Qadimlar: Cox sadiq, ¢ox sag olun.

Sakin: Olar novbati soklimizi ¢okim?

Prezident ilham Bliyev: Olbotto, bizim goklimiz
var, amma, albatta, olar.

Qadin sakin: Cox sag olun. Minnoatdaram, tosok-
kiirlor.

Prezident [lham Oliyev: Burada islayirsiniz, yoxsa
yasay1rsiniz?

Kisi sakin: Yasayiriq.

Prezident ilham Oliyev: Yasayirsiniz. Ev veriblor?

Kisi sakin: Bali, torpaq sahali.

Prezident {lham Oliyev: Razisiniz?

Kisi sakin: Min siikiir.

Prezident ilham Sliyev: O vaxt burada yasayirdimz?

Kisi sakin: Bali.

Prezident [lham Bliyev: Bos, sonra harada yasayir-
diniz?

Kisi sakin: Bakida yasayirdiq.

Prezident {lham Oliyev: Deyonds ki, Agaliya gal-
mok olar, bunu neco qarsiladiniz? Hovoslo?

Kisi sakin: Qanli goz yaslar ilo ¢ixmisdiq, sevinc
g0z yaslari ilo qayitdiq. Bu gliniimiize min siikiir.

Prezident iTham Oliyev: Allaha siikiir.

Kisi sakin: Allah Sizi homiso var elasin.

Sakinlor: Sokil ¢okdirok.

Prezident {lham Bliyev: Boli, ¢okdirak.

Kisi sakin: Siikiir Allaha. Allah bu giinii biza gismat
eladi, bu giinii do gordiik.

Prezident iTham Oliyev: Allaha siikiir.

Kisi sakin: Allah razi olsun, Allah kémoyiniz olsun.

Prezident {lham Oliyev: Siz harada yasayirdiniz?

Kisi sakin: Ela bu konddo.

Prezident ilham Bliyev: Bos, isgal dovriinds harada
yasayirdiniz?

Kisi sakin: Isgal dovriindo orduda idim, déyiisdo
idim. 1996-c1 ildo torxis olub, Baki soharinds yasadim.

Prezident {lham Oliyev: Bakida yasadiniz.

Kisi sakin: Boli, Bakida yasadim. Siikiir Tanriya, o
qadar buranin arzusunda idik, o qadar buranin duasinda
idik. Allaha min giikiir.

Qadin sakin: Hosrotini ¢okirdik. Prezidentimizin
sayosindo biz torpaglarimizda ¢ox go6zol soraitdo ya-

sayiriq.

Digor qadin sakin: Siikiir Sizi verana.

Kisi sakin: Yatsaq yuxumuza girmozdi, ¢ox gozal.
Allah kémayiniz olsun.

Prezident {lham Bliyev: Dlbatts, mon deyirdim ki,
biz miitlaq qayidacagiq. Deyirdim ki, 6z torpaqlarimiza
gayidacagiq vo qayitdiq. indi burada yasayiriq. Sizin do
qayidiginiz bunu gostorir ki, kegmis kockiinlorin hamist
0z dogma torpaqlarina qayidacaq. Ciinki boazilori hesab
edirdilor ki, indi 30 il kegib, he¢ kim gqayitmaz. Amma
baxin, goriin, siz do qayitmisiniz.

Kisi sakin: Biz buranin hoasrati ilo yasayirdiq.

Prezident {lham Bliyev: Bali, indi buralar avval-
kindon da gozal olub.

Qadin sakin: Cox gozol olub. Allah Sizdon razi
olsun.

Digor qadin sakin: Indi miiasir soraito do uygun-
lasmisiqg, cox sag olun. Allah Sizi var elasin.

Prezident Ilham Oliyev: Bali, sorait do yaxsidir. Indi
biitiin xidmatlor do var.

Qadin sakin: Olar Sizinlo sokil ¢okdirok?

Prezident {lham Sliyev: Bali, albatto, olar.

Digor qadin sakin: ikinci dofadir Sizinlo goriisiiriik.
G0zl Prezidentimizlo foxr edirik.

Qadin sakin: Monim oglum da, yoldagim da burada
xidmat edib.

Prezident {lham Bliyev: Horbido olub?

Qadn: On ildir harbgidir. Cabrayilda yaralanmigdi.
Sizin sayanizds bizs burada ev veriblor. Cox minnatdariq.

Prezident ilham Oliyev: Cox sag olun. Burada
xosboxt yasayin.

Digor qadin: Hormatli Prezident, icazs verin, mon
do Sizinlo sokil ¢okdirim.

Prezident {lham Bliyev: Dlbatto, buyurun. Sag olun.

Kisi sakin: Salam. Necosiniz?

Qadin sakin: Biz Sizi gérmoys ¢ox sad oldug.

Prezident ilham Oliyev: Salam, xos gordiik. No
g06zol baladir. Nego yast var?

Qadin sakin: On aylqdir. Ik sakin kimi, xos
golmisiniz deyir. Sakil ¢okdirak.

Prezident ilham Oliyev: Boli, ¢okdirok. Golocok
bax, budur.

Digor gadin sakin: Bali. Sizin sayanizds. Cox sag
olun, hor seyo goro tosokkiir edirik. Belo gozolliklora,
bizim qaygimiza qaldiginiza gors ¢ox sag olun, conab
Prezident. Bizs bu ciir sorait yaratmisiniz.

Prezident ilham ®Oliyev: Bu usaga boyiiyondo
danisarsiniz ki, hansi aziyystdon ke¢misiniz.

Digor gadin sakin: Miitlaq. O, Sizin soklinizi boyi-
dacok. Bu da monim 6vladimdir v biz Sizinle qlirur
duyuruq. Cox sag olun, conab Prezident, togokkiir edirik.

Prezident ilham Bliyev: Dogma Vatonindo boyii-
yacok.

Qadin sakin: Bali, haqigatdir.

Prezident {lham Oliyev: Sag olun.

Digor qadin sakin: Yeni Agalinin tomoli qoyulan
giindan oglum burada islayir.
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Prezident {lham Oliyev: Insaatda isloyib?

Qadin: Bali.

Prezident Ilham Bliyev: Sag olun. Burada voziyyat
necadir, yaxsidir?

Kisi sakin: Yaxsidir, oladir.

Qadin miisllim: Canab Prezident, olarmi miiallim
kollektivi ilo gokil ¢okdirok?

Prezident Ilham Bliyev: Blbatto ¢okdirok. Miiollim-
lor do Agalidandirlar?

Qadin miiollimlor: Bali, ¢cox sag olun, tosokkiir
edirik.

Prezident [lham Sliyev: Neca yasayirsiniz burada?

Qadin sakin: Sag olun, ¢ox yaxst.

Prezident Ilham Bliyev: Isloyirsinizmi?

Qadin sakin: Man burada igloyirom.

Prezident ilham Oliyev: Harada, hansi sahoado
isloyirsiniz? Kafedo?

Qadin sakin: Bali, Allah kémoyiniz olsun, homiso
var olasiniz.

Prezident {lham Bliyev: “Xan ¢inar’da na bisirir-
siniz? Cox sag olun, salamat qalin.

Kisi sakin: Cox sag olun. Allah 6mriiniizii uzun
elosin.

Gonc qiz: Sokil ¢okdira bilorom?

Prezident Ilham Bliyev: Slbatta.

Qadin: Maon Sizinls ¢okdirdim, bayagk: qaranliq
diisdi.

Prezident ilham Bliyev: Son ¢okdirdin, gal, bir do
cokdirarik.

Kisi sakin: Conab Prezident, xos golmisiniz bizim
bu yurda.

Prezident {lham Oliyev: Salam, xos gordiik.

Kisi sakin: Hormotli Prezident, hormatli Ali Bas
Komandan, hérmatli Sorkordo. Siz Azarbaycan xalqinin
doyts tarixini yazdimiz. Biz Sizin bu isinizls foxr edirik.
Hormatli Prezident, birinci ndvbada, Siza tagokkiirimii
bildirirom.

Prezident Ilham Bliyev: Cox sag olun.

Kisi sakin: Voton miiharibasi olillori adindan
minnatdaram.

Prezident ilham Oliyev: Sizin ne¢o yaginiz var?

Kisi sakin: Manim 76 yasim var.

Prezident ilham Bliyev: Burada, Agalida yasami-
siniz?

Kisi sakin: Bali, bu kandds. Bu kandds rohbar vozi-
fodo islomisom.

Prezident [lham Bliyev: Kondds hansi rohbar vozi-
foda?

Kisi sakin: 1977-ci ildo rohmotlik Ulu Ondor
Heydor Sliyev moni gobul edib. Burada kolxoz sadri
vozifosing tosdiq edib.

Prezident Ilham Oliyev: Ho, kolxoz sodri. Sizo
deyands ki, Agaliya qayitmaq olar, havasle gayitmisiniz.

Kisi sakin: Hovasla.

Prezident ilham Oliyev: indi Agali necadir? Yeni
Agal1 xosunuza golir?

Kisi sakin: Yeni Agali sohordir.

Qadin sakin: Cox gozoldir, Sizin sayonizda.

Kisi sakin: Sizin sayonizds. Man sohidlorin, qazilo-
rin, sohid analarinin, atalarinin qarsisinda bas oyirom.
Onlara minnatdariq. Bir do bir s6z deyim giilmayin
mono, secki komissiyasinin sadri Mozahir Ponahova
deyin kagiz-kuguzu korlamasin, bizim Prezidentimiz
homisolik segilib.

Prezident {lham Bliyev: Onu 6ziiniiz deyarsiniz ona.

Kisi sakin: Tapmiram axi, onu.

Prezident Ilham Sliyev: Cox sag ol.

Kisi sakin: Icazo verin, sokil ¢okdirok.

Prezident [lham Bliyev: Boli, buyurun.

Sakinlor: Cox sag olun.

Usaq: Conab Prezident, olar Sizinlo sokil ¢okdirim?

Prezident [lham Oliyev: Burada 3-4 nosil agalil1 var.
Siz, balaca usaqlar, gonclor, golin, elo haminiz agsaq-
qalla barabor golin.

Sakinlor: Cox sag olun.

Prezident ilham Oliyev: Sag olun. Burada xosboxt
yasayin. Allah cansagligi, uzun 6miir versin.

Sakin: Conab Prezident, olar?

Prezident {lham Sliyev: lbotto, gal.

Qadin sakin: Salam, homiso Siz golosiniz.

Prezident [lham Bliyev: Salam, gox sag olun.

Qadin sakin: Allah razi olsun, Allah cansagligi
versin. Cox xahis edirom, kollektivimizla sokil ¢okdirak.

Prezident [lham Bliyev: Yaxsu, siz do golin.

Kisi sakin: Cox sag olun, tosokkiir edirik, conab
Prezident.

Prezident Ilham Sliyev: Sag olun. Boyiiyando hansi
pesaya sahib olmaq istoyirson?

Usaq: Horbgi.

Prezident {lham Oliyev: Qohroman Azorbaycan
horbgisi.

Usaq: Biz Vatonimizi qorumaliyiq.

Prezident [lham Bliyev: Bali, diizdiir.

Digor usaq: Mon hokim olmagq istoyirom.

Prezident {lham Sliyev: Bos, son?

Maktabli qiz: Harbgi.

Prezident Ilham Oliyev: Son do horbgi olmagq
istoyirson? Masallah!

Kisi sakin: Conab Prezident, Sizo bir s6ziim var.
Coxdandir ki, bu, monim tirok séziimdiir. Siz diinyanin
on birinci Prezidentisiniz.

Prezident {lham Bliyev: Sag olun.

Kisi sakin: Hoqigoton bunu tirokdon deyirom, Siza
minnatdaram.

Prezident {lham Bliyev: Cox sag olun. Cox tosokkiir
edirom. Usaqlardan da sorusuram bdyiiyondo hansi
pesaya sahib olmagq istoyirsiniz? Deyirlor horbgi. Bax,
bu da sizin iginizdir. Qiz da deyir ki, horb¢i olmaq
istoyirom. Votoni qorumagq istoyirlor. Yeno sokil ¢okdi-
rok? Moktobin oniindo ¢ox ¢okdirdik. Gal, qizim, siz do
durun. Biz ¢ox sokil ¢okdirdik. Bunlar hamisi internetdo
¢ixacaq. Gedok.

Qadin sakin: Adam buradan getmok istomir.
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Prezident ilham Bliyev: Bali, biz tez-tez sizo qonaq
golocayik.

Qadinlar: Ingallah, hamiso yolunuzu gozloyirik.

Prezident Ilham Bliyev: Golocoyin horbgilori, sag
olun.

Qadin sakin: Olar Sizlo sokil ¢okdirok?

Prezident Ilham Bliyev: Neca? Biz sokil ¢okdirdik.

Qadin sakin: Manimla.

Prezident ilham Oliyev: Ho, yaxsi, bir dofo do
¢okdirak.

Qadin sakin: Cox sag olun

Prezident ilham Oliyev: Cox sag olun, salamat
qalin, burada xosboxt yasayin.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham
Oliyev va birinci xanim Mehriban Oliyeva oktyabrin
19-da Zongilan Beynslxalq Hava Limaninda yaradilan
soraitlo tanis olublar.

“Azorbaycan Hava Yollar1” QSC-nin prezidenti
Cahangir Osgorov dovlotimizin basgisina vo birinci
xanima hava limani barade molumat verdi.

Bildirildi ki, Zongilan Beynolxalq Hava Limaninin
asfalt-beton ortiiklii ugus-enmo zolaginin uzunlugu 3
min metr, eni iso 60 metr toskil edir. Bu hava limani
biitiin nov toyyaralori, o climlodon genisgdvdali agir yiik
toyyaralorini gobul edocok.

Perronun sahosi 60 min kvadratmetrdir. Hava
liman1 ICAO vo IATA standartlarina uygun uguslarin
hoyata kegirilmoasino imkan veracok.

Miiasir diinya toloblorina cavab veran beynalxalq
aeroportun terminali saatda 200 sornisine xidmat gos-
tormok imkanina malik olacaq. Terminal daxilinds
VIP-zal, kafe, tibb montoqgoasi vo ofis otaqlart mov-
cuddur.

Aecroportda tam avtomatlagdirilmis hava horokotino
nozarat vo aviasiya rabitasi sistemlori ilo tochiz olunmus
Hava Horokotini Idaroetmo Qiillosi tikilib.

Uguslarin tohliikesizliyinin tomin edilmosi {igiin
ICAO-nun beynolxalq toloblorine uygun olaraq italiya-
nin vo Almaniyanin aparici istehsal¢ilarinin miiasir
aeronaviqasiya dostok sistemlori totbiq edilib. Qisa
miiddotdo ILS/DME instrumental enis sistemlori,
VOR/DME marsrutu izrs hava gomisi naviqasiya vasi-
tolori, avtomatlagdirilmis aviasiya vo meteoroloji miisa-
hids sistemlori, ilkin va ikinci doracali radar sistemlori
qurasdirilaraq istifadayo verilib. Biitlin sistemlor [CAO
va Eurocontrol-un beynolxalq aviasiya kataloqlarinda
geydiyyatdan kegib.

Zongilan Beynolxalq Hava Limaninin orazisinds
yardimg1 binalar, transformator binasi, gazanxana vo su
conlori inga edilib.

Uzunlugu toxminan 10 kilometr olan 35 kilovoltluq
ikidovrali elektrik kabel xotti ¢okilib. 230 metr dorin-
likds artezian quyusu qazilaraq su ¢ixarilib.

Qeyd edok ki, Zongilan Beynolxalq Hava Limani
Qarabagin miithiim noqliyyat qovsagina ¢evrilmosini
sortlondiron osas obyektlordondir. Homginin bu hava
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liman1 Zongozur dohlizinin hava naqliyyati infrast-
rukturu il giiclondirilmasi baximindan strateji shomiy-
yat kasb edir. Goriilon islorin siirati buranin beynalxalq
noqliyyat-logistika morkozina ¢evrilocoyi giinii yaxin-
lagdirmaqdadir.

Onu da deyok ki, Zongilan Beynolxalq Hava
Limani isgaldan azad olunan arazilords Fiizulidoki hava
limanindan sonra istifadoyo verilon beynolxalq statuslu
ikinci aeroportdur. Ugiincii hava liman1 iso Lagin
rayonunun drazisindo insa olunur.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham
Oliyev va birinci xanim Mehriban Sliyeva oktyabrin
19-da Zongilanda Arximed turbini tipli Su Elektrik
Stansiyasinin igo salinmasi morasimindo istirak edib-
lor.

Kond tosorriifat1 naziri inam Korimov dévlatimizin
basgisina vo birinci xanima stansiya barodo molumat
verdi.

Bildirildi ki, Zengilan rayonunun Agali kandinda
“Agilli kond” layihasi ¢orgivasinds keyfiyyatli ekoloji
mihitin yaradilmasi vo enerjidon somorali istifads
edilmosi {igiin dayaniqli enerji monbalorino Ustilinlitk
verilib.

Bu baximdan, kendin dayaniqli enerji ilo tomin
edilmasi iiglin Hokori ¢ayr iizerinde Almaniyanin
“Rehart GmbH” sirkoti torofindon istehsal olunan
va har biri 212 kilovat olmagqla 3 hidravlik turbinden
vo miivafiq hissolordon ibarot Arximed turbini
tipli Su Elektrik Stansiyasi insa edilib. Ug odod
generatorun quragdirildigi stansiya Agali kondinin
elektrik enerjisina tolobatini tam tomin etmok giiciing
malikdir.

Arximed qurgusunun digar enerji istehsal sistemlori
ilo miiqayisodo on bdyiik istiinlityli ondan ibarotdir ki,
tozyigsiz sudan enerji istehsal edo bilir, asan qurasdirilir
va iqtisadi baximdan sorfalidir.

Prezident [Tham ®liyev Stansiyan iso saldi.

Diqqoto catdirildi ki, baliglarin Arximed turbinlo-
rinin i¢indan kega bilmasi vo elektrik enerjisinin baliq
6liimiine sobab olmadan istehsal edilmasi otraf miihitin
gorunmast baximindan xiisusi shamiyyato malikdir.

Qeyd edok ki, Arximed turbinlorinin istismar
miiddati 50-60 il prognozlasdirilir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham
Oliyev va birinci xanim Mehriban Sliyeva oktyabrin
19-da Zongilan sohoarindos ilk yasayis binasinin tomol-
goyma morasiminds igtirak ediblor.

Sorqi Zongoazur iqtisadi rayonuna daxil olan Zongilan
rayonunda Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
xiisusi niimayandasi Vahid Haciyev dovlstimizin basgi-
sina vo birinci xanima binanin daxil oldugu yasayis
mohoallasi barads molumat verdi.

Bildirildi ki, imumi sahasi 2.06 hektar olan yasayis
mohoallaosinin orazisinin boylk bir hissasi yasilliq
zonasindan ibarat olacaq. Mohollo Zongilan soharinin
morkazi kiigasinda, maktob vo biznes zonanin yaxin-
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liginda yerlogocok, soharin tosdiq edilmis imumi Basg
planina uygun olacaq. Bu mohollodo timumilikds 10
bina tikilocok. Bunlardan 6-nin ikimortobali, 4-niin iso
tigmoartabali olmasi planlasdirilir.

Moholladoki binalarin insasinda modern vo mini-
malistik memarliq yanasmalarindan, homg¢inin milli
naxis elementlorindon do istifads edilocok.

Tadbirdos yasayis mohollasi barado videogarx niima-
yis olundu.

Dovlotimizin bas¢ist Zongilan gohorindo ilk yasayis
binasinin tomolini qoydu.

Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti ilham
Oliyev va birinci xanim Mehriban Oliyeva oktyabrin
19-da Zangilan soharinds maktob binasinin tomslqoyma
morasimindos istirak ediblor.

Elm va tohsil naziri Emin ©Omrullayev dovlatimizin
bascisina vo birinci xanima 960 sagird yerlik tam orta
moktobin binasi ilo bagli molumat verdi.

Bildirildi ki, Zongilan sohorinin moarkozindo, yasa-
y1s kompleksinin yaxmliginda insa olunacaq maktabin
orazisi 1,6 hektar sahoni ohato edocok. Ugmoartobali
moktob modul siniflorden, boyilik amfiteatrdan, agiq
sinif otaqlarindan, oyun, idman meydancalarindan vo
girig hissodon ibarot olacaq.

Qeyd edok ki, Prezident ilham Oliyev 2022-ci il
sentyabrin 7-do Zongilan soharindo moktob binasinin
layihoalondirilmasi va tikintisi ilo bagli todbirlor hag-
qinda Sarancam imzalayib.

Dovlatimizin basgisi tohsil miiossisasinin tomalini
qoydu.

Giirciistana isgiizar safor

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyev
oktyabrin 24-do Giirciistana igglizar sofors gol ib.

Azorbaycanin vo Giirclistanin D&vlot bayraqlarinin
dalgalandig1 Thilisi soharinin Sota Rustaveli Beynolxalq
Hava Limaninda Prezident lham Oliyevin sorafine foxri
qarovul dostasi diiziilmiisdii.

Azarbaycan Prezidentini Giirciistanin xarici islor
naziri Ilya Dargiasvili vo digar rasmi soxslor qarsiladilar.

Oktyabrin 24-do Mgxeta rayonundaki Muxrani
sarayinda (Chateau Mukhrani) Azerbaycan Respublika-
sinin Prezidenti ilham Sliyevin Giirciistanin Bas naziri
frakli Qaribasvili ilo tokbatok goriisii kegirilib.

Giirclistanin Bag naziri dévlotimizin bas¢isini qar-
siladi.

Sonra rosmi foto ¢okdirildi.

Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti ilham
Oliyev vo Giirciistanin Bas naziri Irakli Qaribasvili
oktyabrin 24-do Mg¢xeta rayonundaki Muxrani sarayin-
da (Chateau Mukhrani) “Qarabag xanliginin irsi” sorgisi
ilo tanis olublar.

Sorgido “Qarabag xanlig1. Tarixi vo madoni kimlik”
kitab1 toqdim edilib.

Qeyd edok ki, sorgido niimayis olunan fotolar
“Qarabag xanlig1. Tarixi vo madoni kimlik” kitabindan
secilorok gotiiriilmis artefaktlar osasinda hazirlanib.
Onlarin arasinda Qarabag xanligina aid edilon bayragin
molum olan ilk tosvirini, Qarabag xanlari siilalosinds
gorunmus Sah Ismayilin qalxani, qodim xalgalari,
Sordar moscidinin vo onun fasadinin dekorasiya plito-
lorini, hamginin XIX osr Susa sohorinin gortintiilorini,
XIX osrin sonu-XX osrin avvoallorinde Sordar xan
sarayinin fasadini vo daxili goriiniistint, XIX osro aid at
yohorini, iki tar vo ligsimli kamancani oks etdiron
fotolar, Mirzo Qadim Iravaninin miiollifi oldugu Hosan
Qulu xan Qacarn, Fotoli sah Qacarin portretlori xiisusi
maraq dogurur.

Miiolliflor qrupunun rohbori professor Eldar
Nadiradze olan “Qarabag xanlig1. Tarixi vo modoni

kimlik” adli kitabda iso XIX osrde ¢ar Rusiyasinin
Qarabagda hoyata kecirdiyi horbi vo elmi ekspedisiya-
lar1 zamani toplanan vo hazirda Giirciistan Milli
Muzeyinin fondlarinda saxlanilan, Qarabag xanligina
aid olan 300-don ¢ox artefaktin rosmi yer alib. Bu
artefaktlar muzeyin arxivino tohvil verildikdon sonra
miioyyon sabablordon he¢ vaxt agilmayib vo 100 ildon
artiq bir dovrds arxivde kataloglasdirilmadan saxlanilib.

Cox nadir modoni irsimizin gostoricisi olan nogrde
kataloqlasdirilmis bu kolleksiya Azorbaycan tarixinin
ayrilmaz hissosi olan Qarabag xanligina, onun zongin
modoni irsino beynolxalq maragin artmasina tohfo
veracak.

Qeyd edok ki, kitab Azarbaycan, rus, ingilis, fransiz
v arab dillerinds nasr olunub.

Oktyabrin 24-do Mgcxeta rayonundaki Muxrani
sarayinda “Qarabag xanligmin irsi” sorgisi ilo tanis-
ligdan sonra Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
ilham Bliyev va Giirciistanin Bag naziri irakli Qaribasvili
motbuata bayanatlarla ¢ixis ediblor.

Ovvalca Giirciistanin Bas naziri matbuata boyanatla
¢ixis etdi.

Bas nazir Irakli Qaribasvilinin bayanati

Coanab Prezident.

Hormotli dostlar, qonaqlar.

Bu giin Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
conab Ilham Oliyevi burada somimiyyotlo salam-
layiram. Conab Prezidents tosokkiir edirom ki, bu giin
Girciistana soforo golib.

Olkolorimiz arasinda olan mehriban qonsuluq mii-
nasibatlari vo strateji torofdasliq, o ciimlodon omok-
dasligimizin giindaliyi Sizin soforinizin shamiyyastini
vurgulayir. Onu da vurgulamagq istoyiram ki, Azarbay-
canla Giirciistanin bu qoader yaxin olmasinda Sizin
tohfoniz ¢ox bdyiikdiir. Bizim 6lkelorimiz arasinda
misilsiz dostluq alagalari va six miinasibatlor var. Homin
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miinasibatlor tarixi olagolorimize vo qarsiliglt hérmoto
osaslanir. Man ominam ki, mdvcud omokdasligimiz
6lkolorimizin va xalqlarimizin rifahi namins daha da
yiiksok soviyyayo qalxacaq.

Bu giin bizim ¢ox vacib goriisiimiiz oldu, miixtolif
mosalolori miizakirs etdik vo dlkolorimiz arasinda six
torofdasligt bir daha vurguladiq. Biz hazirda diinyada
bas veran proseslori miizakirs etdik vo raziliga galdik
ki, bu giin Ukraynada bas veron hadisalor mohz
danisiglar yolu ilo hall edilmalidir.

Onu da nazardon kegirdik ki, diinyada bas veran
hadisaler yalniz siilh va sabitlik yolu ilo hall olunmalidir.
Bu, hom bizim regionumuz, hom da xalglarimiz {igiin
vacibdir.

Bununla yanasi, biz regional voziyyati, Azorbaycan
vo Ermonistan arasinda olan tomaslari, iki 6lko arasinda
siilh prosesini nozordon kegirdik. Soxson mon vo bizim
hokumotimiz tmidvariq ki, siilh siyasotini hoyata
kegirmok ii¢iin olimizdon goloni edocoyik. Regionumuz-
dak1 mehriban qonsuluq olagoalori heg bir omokdasliq
formatina zidd deyil, bunu yalniz giiclondirocoyik vo
ominam ki, biz bir yerds ¢ox islor gors bilorik.

Conab Prezident, Sizin Conubi Qafqazda omokdas-
liq formatinin yaradilmasi barads Praqada irsli siirdii-
yiiniiz togobbiisii do destoklayirom.

Biz iqtisadiyyat, enerji, noaqliyyat mosalalorini
nazarden kegirdik. Giirclistan Azarbaycan ligiin 6nomli
6lkadir vo eyni zamanda, Azorbaycan da Giirciistanin
strateji torofdasidir. Biz artiq reallagdirdigimiz miithiim
layiholori nozordon kegirdik. Bunlar tarixi layihalordir -
Baki-Tbilisi-Ceyhan neft, Baki-Tbilisi-Orzurum qaz
komarleri, Baki-Tbilisi-Qars demir yolu va Orta Dohliz.
Bizim hoyata kecirdiyimiz layihalor bundan sonra da
iraliyo aparilacaq vo onlar1 daha da siiratlondirmak
ozmindoayik.

Mon Sizin atanizdan, 6lkenizin Umummilli Lide-
rindon sitat gatirmak istoyirom. Onun xatirasine bizim
dorin ehtiramimiz var. O, vaxtilo Giirciistanda Tbilisido
olanda demisdi, Azorbaycan vo giircii xalglart xogboxt-
dirlor ki, onlar qonsu xalqglardir. Bizim acdadlarimiz
hamin tomaslart yaradib vo bu giin bizim vozifomiz odur
ki, homin omokdasligi iroli aparaq vo golocok nasillors
otiirak.

Conab Prezident, bir daha tosokkiir edirom.

* % %

Sonra dovlstimizin bascist bayanatla ¢ixis etdi.

Prezident ilham Bliyevin bayanati

— Hormotli conab Bag nazir.

Hormatli xanimlar vo conablar.

Ilk névbodo, conab Bas nazir, Slkenizo dovat
etdiyiniz ligiin Sizo togokkiir edirom. Biz Giirciistanin
bu gozol yerindo goristiriik, ¢ox godzol monzorali
yerlordir. Eyni zamanda, kiilokdir, sanki Baki kiiloyidir.
Bu, onu gostorir ki, kiilok do bu giin bizim burada

E70m

olmagimizi alqislayir. Yoni, man dogrudan da 6zlimii
evimdoki kimi hiss edirom. Mon yenidon Giirciistanda
olmagimdan ¢ox mamnunam.

Conab Bas nazirlo bizim gorislorimiz tez-tez
kegirilir. Tokco kecon il hormotli conab Qaribasvili iki
dofo Azorbaycanda sofordo olub. Eyni zamanda,
beynolxalq toskilatlarin kegirdiyi todbirlor gorgivasindo
do biz daim goriisiiriik. ©minom ki, bugiinkii sofor
Giircilistan vo Azarbaycan arasindaki dostluq ve qar-
dasliq miinasibotlorins yeni tokan veracok. Bu miinasi-
batlar cox dorin ananalar {izarinds qurulub. Osrlar boyu
xalglarimiz dostluq, qardasliq, mehriban qonsuluq
soraitindo yasamislar. Dovlotlorarasi olagolor do bu
mohkom tomol {izorindo qurulubdur.

Bu giin strateji torofdasliq alagelorimiz demak olar
ki, miittofiqlik soviyyasino qalxibdir. Cilinki bir gox
saholar lizra biz foal amokdasliq edirik. Hom beynalxalq
togkilatlar ¢orgivasindo daim bir-birimizi dostokloyirik,
eyni zamanda, ikitorofli formatda. Bir ¢ox onomli
layiholor tokco Olkolorimiz liglin deyil, bolgo {igiin,
biitovlikde Avropa tglin xiisusi oshomiyyot dasiyir.
Conab Bas nazir qeyd etdiyi kimi, bu giin bir gox
masololor miizakirs olundu. Halo miizakirsloer davam
edoacok. Olbatto ki, bolgads gedon prosesloar, tohliikosiz-
liklo bagli olan masalalor miizakiralorin moarkozinds idi.
Ikinci Qarabag miiharibosindon sonra yaranmis
voziyyatlo vo Ermonistanla Azorbaycan arasinda siilh
danigiglariin gedisati ilo bagli mon Bas naziri molu-
matlandirdim. Biz hesab edirik ki, Qarabag miinaqisosi
basa ¢atandan sonra vaxt golib c¢atib ki, Azorbaycan vo
Ermonistan siilh miiqavilesi imzalasinlar. Hor halda,
bizim niyystimiz bundan ibarstdir. Biz bes osas
prinsipdon ibarat tokliflorimizi Ermonistan torofino
toqdim etdik. Umid edirom ki, Ermonistan torofi do
siyasi irado gostororok beynolxalq birlik terafindon
taninan bu asas tomoal prinsiplor asasinda Azorbaycanla
siilh miiqavilosini imzalayacaqdir. ©gor belo olarsa,
Conubi Qafgaza siilh golocok vo eyni zamanda,
omokdasliq ti¢in imkanlar yaranacaqdir. Bu giin, eyni
zamanda, sohbot osnasinda Giirciistan-Azorbaycan-
Ermonistan maslohatlogsmolors baslamasi haqqinda fikir
miibadilosi apardiq. ©gor Ermonistan torofi buna
hazirdirsa, biz buna haziriq.

O ki qaldi, ikiterofli giindsliyimizs, olbatte ki,
ticarot dovriyyomizin artmast bizi sevindirir. Bu ilin 9
ayimda qarsiliqlt ticarat dovriyyasi bir milyard dollara
yaxinlasib. Olbotto ki, Azorbaycanin sormayasi ilo
hayata kegirilon layihalor bizim omokdasligimizi daha
da giiclondirir. Azorbaycan Giirclistana 3 milyard
dollardan ¢ox sormays qoyub. Bu sormays qarsiliqlt
faydali sormayadir, ¢ilinki hor iki torofin maraqglarina
cavab verir. Olbatts, biz bu giin golocak enerji siyasos-
timizlo bagli genis fikir miibadilasi apardiq. Bas nazir
do geyd etdiyi kimi, hoyata kegirilmis layiholor artiq
ugurla foaliyystdodir. Biz yeni layihslor haqqinda
diistintiriik. Biz diinya bazarlarina qaz ixracatini artir-
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magq fikrindoyik. Bu il 22 milyard kubmetr ixracimiz
olacaq, golon il daha da artacaq. Bu ilin iyul aymnda
Avropa Komissiyasi ilo Azorbaycan arasinda imzalan-
mis enerji sahasindo strateji torofdasliga dair Memoran-
dumda gostorilir ki, ndvbati 5 ildo Azorbaycan Avropaya
qaz ixracini iki dofs artiracaq. Yoni, bizim niyyotimiz
bundan ibaratdir, imkanlarimiz da buna gatir. Beloliklo,
biz planlagdiririq ki, 2027-ci ildo Azarbaycanin tokco
Avropaya qaz ixracati 20 milyard kubmetrs catacaq.
Olbotto ki, bununla olagodar goriilocok islor hom
ikitorafli formatda miizakiro olundu, hom do golocok
miizakiralora ehtiyac var. Eyni zamanda, golon il Baki-
Thilisi-Ceyhan neft komari xatti ilo ixrac artirilacaq. Biz
bununla barabar hazirda istismarda olmayan Baki-Supsa
neft komorindon do istifado etmok istoyirik. Bu barodo
do danismisiq. Man bizim planlarimiz hagqqinda conab
Bas naziri molumatlandirdim. Buna da boyiik ehtiyac
vo bdyiik potensial var.

Hoyata kecirilocak yeni layiha elektrik enerjisi ilo
baglidir. Azarbaycan calisir ki, 6z elektrik enerjisini
diinya bazarlarina ixrac etsin. ©lbatto, tobii ki, bizim
ixrac istigamatimiz Giirclistandan kecir. Tokco azad
edilmis torpaqlarda 10 giqavatt giiciindo barpaolunan
enerji novlorindon istifado etmok olar. Xozor donizindo
iso bu rogom 157 giqavatta catir. Yoni, bu, beynolxalq
ekspertlor torafindon tosdiq edilmis rogomdir vo bu, gox
boyiik rogomdir. Olbatto ki, bu enerjini istehsal etmok
vo ixrac etmak bizim novbati illordeki vozifomizdir.
Burada Giirciistanla Azorbaycan digor sahalords oldugu
kimi, bu sahodo do foal omokdasliq edocok. Yoni, bir
s0zlo, bolgomizin igtisadi potensialini artirmaq ti¢iin gox
gozol imkanlar var — enerji resurslari, naqliyyat
dohlizlori.

Onu da bildirmaliyam ki, Giirciistanla Azarbaycan
arasinda yiikkdagimalarin hocmi bu il 75 faiz artibdir.
Maon bildirmak istoyirom ki, Baki-Tbilisi-Qars domir
yolunun 6tlirmo qabiliyyatini biz 5 milyon tona
catdirmaq fikrindoyik. Bu magsadlo bu il vo galon il bu
layihoyo Azorbaycan torofindon alave sormays qoyu-
lacaq. Artiq biitiin sormayalor hazirdir vo biz bu prosesa
start vermisik. Ciinki diinyada Xozor iizorindon
Azorbaycan, Giirclistan vo qonsu Olkolordon kegon
noqliyyat yollarina bdyiik ehtiyac var. Yeni noqliyyat
yollar1 hom geosiyasi voziyyetlo bagli, hom do
biitovlikdo yol boyunca yerloson biitiin &lkolorin
maraqlaria cavab verir. Ona goro Baki-Tbilisi-Qars
domir yolunun &tiirma qabiliyyatinin 5 milyon tona
catdirilmasi, eyni zamanda, Gilirciistan limanlarindan
istifado edorok Orta Asiyadan vo biitovliikkdo Asiyadan
Qorb istigamatino vo oks istigamato Stiiriilon yiiklorin
hacminin artirtlmast artiq yeni realliq yaradir. Biz buna

hazir olmaliyiq. Mon bildirmsliyam ki, biz Baki
Beynolxalq Doniz Ticarot Limaninin 6tiirmo qabi-
liyyatini 15 milyon tondan 25 milyon tona ¢atdirmaq
istoyirik. Artiq biitiin gostoriglor verildi vo vasait do
ayrilacaq. Ona goro Giirciistanla Azorbaycan arasinda
noqliyyat sahosindo six koordinasiya aparilmalidir.
Ciinki bizim birga layihslorimiz eyni vaxtda tamam-
lanmalidir. Tranzit 6lko olmaq {i¢iin miitloq qonsularla
yaxst miinasibatlorin olmalidir. Ciinki qonsularla bu
miinasiboatlor olmadan heg¢ bir 6lko etibarli tranzit
Olkoya ¢evrilo bilmoz. Bizim iso Giirciistanla dostluq,
qardasgliq, torofdasliq miinasibatlorimiz bu imkanlar1
yaradir. Hazirda enerji resurslarina biitovlikdo diin-
yada vo Avropada boyiik tolobat oldugu iigiin
Giirciistanla Azorbaycan da bu mosalodo bir cobhodon
horakat edarak, bir néqtays vuraraq 6z milli marag-
larini tomin edocok. Baxin, goriin, iki qardas olko
arasindaki alagolor bolgo tigiin, Avropa ligiin vo diinya
iclin no godor ochomiyyatlidir.

Yeno do demak istoyirom ki, biitiin bu ugurlarin
tomolinds bizim dostlugumuz, xalglarimizin dostlugu,
liderlorin dostlugu va birgs foaliyyot durur. Odur ki, mon
bu gozol fiirsoto goro, moni bu gozal yera dovat etdiyi
ticlin hormatli Bas nazira bir daha tosokkiirimii bildir-
mok istoyirom, dost, qardas giircii xalqina daim fira-
vanliq, rifah vo siilh arzulayiram. Sag olun.

Oktyabrin 24-ds Giirciistanin Mgxeta rayonundaki
Muxrani saray kompleksinde madoni proqram toqdim
olunub.

Azorbaycan Respublikasmnin Prezidenti ITham Sliyev
vo Giirciistanin Bas naziri Irakli Qaribasvili todbirdo
istirak ediblor.

Madoni proqramda giircii xalqinin milli adst vo
onoanolori niimayis etdirildi. Todbirde Giirciistanin milli
musiqisi vo rogslori, giircli moatboxinin niimunalari, o
climlodon sirniyyatlari togdim olundu.

Prezident ilham Oliyev vo Bas nazir Irakli
Qaribagvili milli giircii ragslarine baxdilar.

Oktyabrin 24-do Mgxeta rayonundaki Muxrani
sarayinda Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti {lham
Oliyevin vo Giirciistanin Bas naziri Irakli Qaribasvilinin
birgo ig¢i nahari olub.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham
Oliyevin Giirciistana isgiizar sofari oktyabrin 24-do basa
gatib.

Azarbaycanin vo Giirciistanin Dovlst bayraglarinin
dalgalandigi Thilisi soharinin Sota Rustaveli Beynolxalq
Hava Limaninda dévlotimizin basgisinin sorafino foxri
qarovul destasi diiziilmiisdi.

Azorbaycan Prezidenti [Tham Oliyevi Giirciistanin
Bas naziri Irakli Qaribasvili yola saldi.

BTl =
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Rusiya Federasiyasina isgiizar safar

Oktyabrin 31-do Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti ilham ®Oliyev Rusiya Federasiyasimin
Prezidenti Vladimir Putinin dovati ilo So¢i soharino
isgiizar soforo golib.

Oktyabrin 31-do Socids Azarbaycan Respublika-
stnin Prezidenti ilham Bliyev ilo Rusiya Federasiyasinin
Prezidenti Vladimir Putin arasinda ikitorofli goriis
kegirilib.

Rusiya Prezidenti Vladimir Putin doévlotimizin
bascisini qarsiladi.

Sonra birgo foto ¢okdirildi.

Azorbaycan Prezidenti Ilham Sliyevi salamlayan
Rusiya Prezidenti Vladimir Putin dedi:

- Hormotli Ilham Heydor oglu!

Sag olun ki, bizo, So¢iyo golmisiniz. Oslindo bu
goriis Sizin vo Ermonistanin bas nazirinin togobbiisii ilo,
6zii do mohz Sog¢ido toskil edilib. Goriiniir, Siz Sog¢ida
havanin yaxs1 olacagini nozords tutmusunuz, lakin bels
olmadi, payizdir. Bununla bels, monim fikrimco, bu
goriis ohomiyyatlidir, vacibdir.

Man hesab edirom ki, bu goriisiin moagsadi bizim
2020-ci vo 2021-ci illorde nail oldugumuz biitiin
razilagmalarin yerina yetirilmosini tomin etmakdir. Siz
dofolorlo geyd etmisiniz ki, Rusiya miinaqisonin
nizamlanmasinda nozoragarpacaq, mithiim rol oynayib.
Hazirda bizim siilhmoeramli kontingentimiz 6z missiya-
sin1 neca yerina yetirmali idiso, els do yerina yetirir. Bu
doyarlondirmonizo goérs Sizo togokkiir edirom.

Bu giin is9, albatto, bugiinkii voziyyotdo yaranmis
sorait barodo danigmagq, halo hoall edilmomis masalolorin
halli yollari axtarmaq lazim golocok. Bununla alage-
dar mon iqtisadi xarakterli miihiim torkib hissoni qeyd
etmok istordim: biz ligtorafli ig¢i qrupu yaratmisiq, ona
bas nazirlorin miiavinlori rohborlik edirlor. Bizim
avvallar, hals iki il bundan gabaq haqqinda danigdigimiz
mosalolorin holli baximindan onlar kifayot qodor
iraliloyiblor. Goriiniir, burada da slave impuls vermak
lazimdir. Bilirom ki, Azorbaycan torafi bu istiqgamotdo
kifayat qodor foal isloyir.

Giindolikdoki mosalolorin ohato dairasi kifayot
godor genisdir, Sizi gérmoyo ¢ox sadam. Xos golmi-
siniz.

sk ok sk

Azorbaycan Prezidenti [lham Oliyev dedi:

— Sag olun, hdrmatli Vladimir Vladimirovig. Davato
gora tosokkiir edirom. Yenidon goriismoyimizo sadam.
Biz Sizinlo kegon ayda da, bu ayda da goriigsmiisiik,
ikitorafli miinasibotlori kifayot qodor otrafli miizakiro
etmok vo bu miinasibotlordo miisbot dinamikani qeyd
etmok imkanimiz olub.

Bugiinkii goriis bizim regional masalalora hasr
edilib. Qarabag miinaqisesinin nizamlanmasinda oyna-
diginiz rola gora Siza bir daha togokkiiriimi bildirmok
istoyirom. Iki il bundan ovvel imzalanmis iigtorafli
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Boyannamo ¢oxillik miinaqisoys son qoydu. Indi
Azorbaycan ilo Ermonistan arasinda miinasibatlorin
normallagsmast istigamotindo danismaq vo horokot
etmok vaxti yetisib. Olbatto, biz bu mosalods Sizin soxsi
rolunuzu yiiksok qiymotlondiririk. Bir qodor sonra
kegirilocok bugiinkii ligtorofli goriis bizim ilk goriisii-
miiz olmayacaq. Sizin tosobbiisiiniizlo bu ciir goriislor
kegirilib vo goriirom ki, normallagsma prosesino gox
yaxs1 impuls verib. Azorbaycan nisbaton yaxin vaxtlarda
Azorbaycan ilo Ermonistan arasinda miinasibatlorin
normallagmasinin asasi olmali 5 asas prinsipi irali stiriib.
Bunlar beynolxalq hiiququn fundamental prinsiploridir
vo monim fikrimca, bu osasda normallagsmaya nail
olmaq miimkiindiir.

Qarabag miinaqisosi artiq tarixdo qalib. O, iki il
bundan oavval hall edilib. Buna gore do bu baximdan
burada praktiki olaraq miizakirs edilmoali masalo yoxdur.
Azorbaycan-Ermonistan miinasibatlorinin normallagsma-
s1 189, albatto, ¢ox ciddi addimlar talob edon formatdir.
Biz bu magsadlors nail olmaq isinds bundan sonra da
soxson Sizin foal rolunuza vo Rusiyanin roluna timid
baslayirik. Davoto gors bir daha sag olun.

Prezident Vladimir Putin: Tosokkiir edirom.

Oktyabrin 31-do Sogido Azorbaycan Respublika-
stnin Prezidenti {lham Oliyevin Rusiya Federasiyasinin
Prezidenti Vladimir Putin vo Ermonistan Respublika-
sinin bas naziri Nikol Paginyan ilo goriisii olub.

Goriisdo ¢ixis edon Rusiya Prezidenti Vladimir
Putin dedi:

— Hormotli homkarlar, bu giin biz ii¢ sessiyadan
ibarat danisiqlar apardiq. ©vvolco Ermonistan niima-
yando heyati ilo, sonra iso Ermonistanin bas naziri ilo
tokbatok danigdiq. Daha sonra Azarbaycan niimayands
heyati ilo vo Azarbaycan Prezidenti ilo tokbotok danigdiq
vo sonra iki saat, balko do bir qader artiq miiddatda
tigliikdo sohbat etdik. Bizim timumi fikrimizo gors bu
goriis cox faydali oldu. Manca bu goriis bazi prinsipial
mosalolor barads golocokdo miimkiin razilasmalar {igiin
¢ox yaxsl ab-hava yaratdi.

Bu giin biz birgo Boyanati razilasdirdiq. Agiq
demoliyom, hor seyi razilagdirmaq miimkiin olmadi.
Ovvalcodon miitoxassislor soviyyasinds islonmis motn-
don bozi hissolori ¢ixarmali oldug. Bununla belo, mon
imumi roylo raztyam ki, goriis faydali oldu vo bu,
biitdvlikdo voziyyotin nizamlanmasi istiqgamotindo
sonraki addimlar iigiin sorait yaradir. Ozii do mon
biitdvlikdo deyondo hom yaxin kegmiso aid cari
hadisolori, hom do iki il bundan avval bas vermis hadi-
salori nazards tuturam. Hor halda o vaxt biz prinsipial
masalalor barads raziliga galmaya nail olduq. Bugiinki
diskussiya onu gostorir ki, biz biitiin dlkolorimizin
golocoyi barodo do raziliga golo bilorik. Mon bizim
biitiin 6lkslor dedikds hom Rusiyani, hom Azarbaycani,
hom Ermoenistani, hom do biitiin region o6lkoalorini
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nazards tuturam. Ona gors ki, bu srazids yasayan biitiin
xalqlar miinasibotlorin normallagmasinda maraqlidirlar.
Rusiya 6z torafindon, goti vo hortorafli nizamlamaya nail
olmaq ti¢iin no miimkiindiirse edacak.

Cox sag olun. Mon 06z homkarlarima — hom
Ermonistanin bas nazirine, hom do Azorbaycanin
Prezidentina togokkiir etmok istoyirom ki, siz Rusiyaya,
Sogiyo golmoyo vo bugilinkii diskussiyant aparmaga
razilagdiniz. Razilasdigimiz kimi biz olago saxlaya-
cagiq, bu dialoqu vo uzun miiddot davam edon bu
miinaqisoyo ndqto qoymagq ti¢iin zoruri hollorin axta-
risin1 davam etdirocoyik.

Cox sag olun, tosokkiir edirom.

Oktyabrin 31-do Socids Azarbaycan Respublika-
sinin Prezidenti {lham Bliyev, Ermonistan Respublika-
sinin bas naziri Nikol Paginyan vo Rusiya Federasiyasinin
Prezidenti Vladimir Putin Boyanat imzalayiblar.

“Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin,
Ermonistan Respublikasi bas nazirinin va
Rusiya Federasiyasi Prezidentinin Bayanati
31 oktyabr 2022-ci il

Biz, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham
Oliyev, Ermonistan Respublikasinin bas naziri Nikol
Pasinyan vo Rusiya Federasiyasiin Prezidenti Vladimir
Putin 2022-ci il oktyabrin 31-do Sogi sohorindo
goriisdiik vo 2020-ci il 9 noyabr, 2021-ci il 11 yanvar
vo 26 noyabr tarixli {igtorafli boyanatlarin hoyata
kegirilmasinin gedisatin1 miizakirs etdik.

Azarbaycan-Ermanistan miinasibatlorinin kompleks
sokildo normallasdirilmasi, siilhiin, sabitliyin, tohliike-
sizliyin vo Conubi Qafqazin davamli igtisadi inkisafinin
tomin edilmosi namino gdstorilon biitiin razilagmalara
donmadan riayst edilmasine sadiq oldugumuzu tosdiq
etdik. Qalan mosalalorin, o ciimlodon humanitar
masalalor blokunun toxirs salinmadan hallina yonalmis
olavo soylor gostormok barado razilagdiq.

Rusiya siilhmeramli kontingentinin yerlosdiyi zo-
nada tohliikesizliyin tomin edilmosino mithiim tohfasini
geyd edorok onun regionda voziyyatin sabitlogsmosing

yonoalmis soylorino ehtiyac oldugunu vurguladiq.

Giic totbiq etmokdon vo ya onu totbiq etmoklo
hadslomakdon ¢okinmak va biitlin problemli masalalori
BMT Nizamnamosino vo 1991-ci il Alma-Ata
Boyannamosine uygun olaraq suverenliyin, srazi biitov-
lilyliniin vo sorhadlorin toxunulmazhiginin qarsiliql
taninmas1 osasinda miizakiro vo hoall etmok barads
raziliga goldik.

Regionda davamli vo uzunmiiddatli siilho nail ol-
maq magsadilo Azorbaycan Respublikasi ilo Ermanistan
Respublikasi arasinda siilh miiqavilesi baglanmasina
foal hazirlagmagin vacibliyini vurguladiq. Moévcud
islonilon tokliflor asasinda moagbul hall yollariin
axtarigini davam etdirmok barodo razilasdiq. Rusiya
Federasiyasi buna har vasits ilo kdmok gostoracak.

Azorbaycan Respublikast ilo Ermonistan Respub-
likast arasinda ictimaiyyatin, ekspert birliklorinin
niimayandalori va dini liderlor arasinda Rusiyanin ko-
moayi ilo dialoqu davam etdirmok iigiin, homg¢inin iki
6lkonin xalglar1 arasinda etimadi méhkomlstmoak moaq-
sadils tictorafli parlamentlorarast slagslarin calb edil-
masi liglin miisbat ab-hava formalagmasinin vacibliyini
vurguladiq.

Azorbaycan Respublikasinin  vo  Ermonistan
Respublikasinin liderlori Rusiya Federasiyasinin bundan
sonra da Azerbaycan Respublikasi ilo Ermonistan
Respublikasi arasinda miinasibatlorin normallagsmasina,
Conubi Qafqazda sabitliyin vo toraqqinin tomin
edilmosina hortorafli sorait yaratmaga hazir olmasini
alqisladilar.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
Ilham Oliyev

Ermoanistan Respublikasinin bas naziri
Nikol Pagsinyan

Rusiya Federasiyasinin Prezidenti
Viadimir Putin”

Oktyabrin 31-do Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti [lham Bliyevin Rusiya Federasiyasinin Sogi
sohorino iggiizar sofori basa catib.

Olcazair Xalq Demokratik Respublikasina safar

Noyabrin 1-do Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
[lham Bliyev Orab Dovlatlori Ligasinin 31-ci Sammitine
ev sahibliyi edon ©Olcozair Xalq Demokratik
Respublikasinin Prezidentinin dovati ilo Zirvs toplan-
tisinda Foxri qonaq statusunda istirak etmok ti¢iin bu
6lkoyo sofora golib.

Olcozair sohorinin Huari Bumedyen Beynoalxalq
Aeroportunda dovlotimizin basgisinin sorofino foxri
qarovul destesi diiziilmiisdi.

Azorbaycan Prezidentini rosmi soxslor qarsiladilar.

Noyabrin 1-do Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
[lham Bliyev Blcazair Xalq Demokratik Respublikasmin

paytaxti ©lcozair gohorindo Sohidlor abidasini vo Milli
Miicahidlor Muzeyini ziyarat edib.

Burada dovlotimizin bascisinin sorofino  foxri
qarovul dostasi diiziilmiisdi.

Prezident Ilham Bliyev abidonin dniina oklil qoydu.

Qeyd edok ki, Olcozairin azadligi ugrunda mi-
barizodo hayatini qurban vermis doylis¢iilorin xatirasine
ucaldilmis Sohidlar abidasi 6lkenin miistaqilliyinin 20-
ci ildoniimii miinasibatilo 1982-ci ildo agilib. Abidonin
hiindiirliiyti 92 metrdir.

Milli Miicahidlor Muzeyi ilo tanisliq zamani
dovlotimizin basc¢isina molumat verildi ki, Sohidlor
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abidosinin altinda yerloson vo 1984-cii ildo acilmis
muzeyin kolleksiyasinin bdyiik hissasi 6lkenin Fransa
torofindon isgalina vo 1830-1962-ci illordo Fransa
miistomlokogiliyino qarsi aparilmis xalq miigavimatinoe
hasr olunub. Burada rosm osarlori ilo yanasi, miistom-
lokagiliys garst miibarizs aparmis alcozairli miicahidlora
aid silahlar, arxiv materiallar1 vo doylis osyalari,
fotosokillor vo sonadlor, homginin miigavimot dévriindo
fransizlarin xalq horokati istirak¢ilarint cozalandirmaq
tigiin istifads etdiklori edam alstlori niimayis olunur.
Fransa miistomlokogiliyino qarst horokata rohborlik
etmis Omir Obdiilgadirin (Obdiilgadir Ibn Muhyiddin)
soxsi ogyalar1 vo silahlari, onun 1853-cii ildo fransiz
rossam Anj Tisye torofindon ¢okilmis vo yalniz 1976-c1
ildo Fransa torofindon o&lkoys qaytarilmis portreti
muzeyin on ¢ox ziyarat olunan kolleksiyalari sirasin-
dadir.

Muzeydo xalq horokatinin 7 mindon ¢ox istirakgi-
sinin sahid ifadolori toplanib.

Fransizlar 1830-1962-ci illori ohato edon iggal dov-
rinds 1,5 milyondan artiq insan1 amansizcasina qatlo
yetiriblor. Buna goro do ©lcozair "1,5 milyon sohid 61-
kosi" adlandirilir. Umumilikdos 10 milyona yaxin alco-
zairli Fransanin miistomlokagilik dovriiniin qurbani olub.

Fransizlarin ©lcazairs miinasibati isgal etdiklori
digor orazilorden forqli olub. Belo ki, ager basqa
arazilorin miistomlokas oldugu qobul edilirdiss, ©lcazair
Fransanin bir pargasi, onun donizarxasi orazisi sayilirdi.

Sonra Azorbaycan Prezidenti iTham Bliyev muzeyin
xatirs kitabina asagidaki tirok sdzlerini yazdi: “Olcazair
Xalq Demokratik Respublikasina ilk dofo sofors
golmokdon vo qardas Olcozair xalqina dorin ehtirami-
min ifadasi olaraq Milli Miicahidlor Muzeyini ziyarot
etmokdon sorof hissi duyuram.

Milli Miicahidlor Muzeyi ©lcazair xalqmin sanlt
tarixinin on facisli vo eyni zamanda, on qiirurverici
sohifolorindon birini 6zlindo oks etdiron miihiim
kompleksdir. Bu muzey Olcozair xalqina qarst misli
goriinmomis qoddarligla vo siddotlo hoyata kegirilon
miistomloka siyasatinin, mitharibs va insanliq aleyhina
cinayatlorin, miistomlokaci qiivvalora qarst imumxalq
miibarizasinin va bir milyon yarim sohidin cani bahasina
qazanilmig mistoqillik galebasinin yaddaslarda qorunub
saxlanmasi vo golocok nasillors Gtiiriilmosi baximindan
miistosna oshomiyyat kosb edir.

Amansiz miistomloko osaratindon qurtulmaq ti¢iin
baslanilan azadliq vo miistaqillik miibarizasi ©lcazair
xalqinin  boyiik slicastinin, birliyinin, sarsilmaz
iradasinin va gotiyyatinin ramzi kimi ©lcozairin tarixine
obadi olaraq hokk olunmusdur.

Boyiik qurbanlar verarak istiglaliyyato qovusmus
qardas Olcazairin bu giin inkisafini, rifahin1 gérmoakdon
dost va qardas 6lkonin rohbari olaraq bdyiik qiirur hissi
kegirirom.

Milli Micahidlor Muzeyinds mona gdstarilon
somimi gobula goro togokkiirimii bildirir, Olcozair
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xalqmin gohromanliq irsinin abadilasdirilmasi isinda
muzeyin foaliyyatine ugurlar arzulayiram”.

Sonda qarsiligli hadiyyslor togdim olundu.

ok sk

Fransanin Olcozairds apardigi siyasatlo Ermonistanin
30 ilo yaxin isgal altinda saxladig1 Qarabagda yiirtitdiiyii
siyasot arasinda paralellor aparmaq olar. Rosmi Parisin
ermoniparast siyasotinin kokiinde hom ds bu yanasma
dayanir. Orazisino goro Afrikanin vo arob diinyasinin on
boyiik 6lkasinin 11 milyondan ¢ox votondasina vaxtilo
muxtariyyat belo vermokdon imtina etmis Fransa indi
Qarabagda yasayan 15-20 min ermoniyo miistoqillik
tolob edir.

Eyni zamanda, Fransa ordusu 6z azadligini tolob
edon olcozairlilora qarsi kiitlovi gotliamlar, coxsayli
miiharibs vo insanliq sleyhins cinayatlaor toradib. Eyni
cinayotlor Qarabagda yasayan vo ermoni isgalina qarsi
¢ixan azorbaycanlilara qarst da hoyata kegirilib.
Masalon, 1832-ci ildo Olcazairin Fransa torafindon iggal
edilmosinoe qarst ¢ixan El-Uffia qobilasi geco yatdigi
yerda qilincdan kegirilib. Bu hadisonin bonzarini biz
1992-ci ildo Xocalida miisahids etdik. Bu giin Fransa
torafindon dostoklonon Ermonistan o vaxt Xocalimin
dinc ohalisine gars1 6zii do geco vaxti soyqirimi toratdi.
Bundan olavo, hom Fransa, hom do Ermonistan
miiharibs zamani Cenevro konvensiyalarinin toloblarini
pozaraq qadagan olunmus silahlardan istifads ediblor.

Fransanin toratdiyi daha bir facis iso 1961-ci ilin
oktyabrinda bas verib. O zaman on minlorlo olcozairli
Fransa isgalin1 pislomok ti¢iin Parisdo niimayiso ¢ixir.
Fransa polisinin ag¢dig1 atos vo etirazgilar: Sena ¢ayina
atmasi noticosinda 1500-3 qador slcazairli gatls yetirilib,
mindon ¢ox soxs hobs olunub. Bu hadiss tarixo “Sena
gotliam1” kimi daxil olub. Fransa hakimiyyati bu facio
ilo bagli da susqunluq niimayis etdirib. Fransanin
torotdiyi gotliamlara goro mosuliyysti boynuna
almamaq ononasi goriiniir Ermoanistana da sirayat edib.
1992-1993-cii illorde Qaradaglida, Agdabanda, Xoca-
lida vo digor yasayis montogolorindo azorbaycanlilara
qars1 toradilon soyqirimi vo gatliamlar, aslinda, 1945-ci
ilda Setifds, 1961-ci ildo Parisdo toradilon gotliamlarla
oxsardir. Hor iki halda cinayotkarlar planli gokilda
hoyata kegirdiklori gatliamlarin mosuliyystini boynuna
almayib. Ermonistan va Fransanin siyasatinds daha bir
oxsarliq ganunsuz moskunlagma ilo baglhidir. Belo ki,
Qarabagda regionun etnik torkibini doyismok tigiin
Ermonistan torafindon Yaxin Sorqdon vo digar region-
lardan ermani osilli soxslorin Azarbaycan torpaqlarina
koctrildiyi kimi, ©lcazairdo do qanunsuz moskun-
lagma siyasoti noticasindo 6lka ohalisinin 1 milyonunu
bu torpaqlarla he¢ bir bagliligi olmayan avropalilar
toskil edirdi.

Fransanin daha bir ikiiizlililyl ise Paris muzey-
lorinds bu 6lkenin miistomlokasi olan xalqglarin 21 min
niimayandasinin kallo siimilyiiniin niimayis etdirilmasi-
dir. Homin stimiiklorin 500-niin olcazairliloro moxsus
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oldugu bildirilir. Bu giin Azarbaycanin azad olunmus
arazilorinds do kiitlovi mozarliglar, skeletlor askarlanir.
Biitiin bunlar onu gostorir ki, Fransa ilo Ermonistan
arasinda bir ¢ox “oxsarliglar” mévcuddur vo onlarin heg
biri torotdiklori cinayotloro goro cavab vermoyib.
Gorindiyt kimi, ikili standartlar ve riyakarliq biitiin
hallarda Fransanin dovlot siyasotinin osas xattini togkil
edir. Bu riyakarliq iso bu giin demokratiya adi altinda
pordolonir.

Noyabrin 1-do  Olcozair Xalq Demokratik
Respublikasinin paytaxti Olcozair sohorinds Orab
Dévlatlori Ligasinin 31-ci Zirva toplantisi kegirilib.

AZORTAC xabar verir ki, Azorbaycan Respublika-
sinin Prezidenti {lham Bliyev Zirvo toplantisina ev
sahibliyi edon Olcozair Xalq Demokratik Respublika-
sinin Prezidenti Abdelmacid Tebbunun doavati ilo
todbirin agilis morasimindo Foxri qonaq statusunda
istirak edib.

Olcazair Prezidenti Abdelmacid Tebbun Prezident
flham Oliyevi, Zirve toplantisinda istirak edon dovlot vo
hokumat basgilarini, niimayondo heyotlorinin rohbor-
lorini qarsiladi.

Azorbaycan vo Olcozair prezidentlori rosmi foto
¢okdirdilar.

Tunis Respublikasinin Prezidenti Kays Sayid Zirvo
toplantisini agaraq ¢ixis etdi, toskilata sodrliyi Olcozair
Xalq Demokratik Respublikasinin Prezidenti Abdel-
macid Tebbuna tohvil verdi.

Olcozair Prezidenti Abdelmacid Tebbun vo Orab
Dovlatlori Ligasinin Bag katibi ©hmod Obul Qeyt ¢ixis
etdilor.

Sonra sdz Prezident {lham Sliyeva verildi.

Dovlatimizin basgist Zirvo toplantisinda ¢ixis etdi.

Prezident flham Oliyevin ¢ixisi

— Hormatli ©lcozair Prezidenti Abdelmacid Tebbun.

Hormotli Orob Dovlotlori Ligasinin Bas katibi
Ohmod Obul Qeyt.

Hormotli dovlet vo hokumot basgilarr, hormotli
niimayands heyatlorinin rohbarlori, xanimlar vo co-
nablar.

flk névbads, mon Olcozair Prezidentine vo Orob
Dévlatlori Ligasmin Bag katibina dovato gore dorin
togokkiirimii bildirmok istoyirom. Bunu dostlug vo
qardagliq alamati hesab edirom. Bu métebar Sammitdo
istirak etmok va Olkolorimiz arasinda birliyi niimayis
etdirmok monim ti¢lin boyiik sorafdir. Olcozairi belo bir
xiisusi giinds, Milli Azadliq Giiniinds, Milli Layaqat
Giinlindo ziyarat etmok mondo xiisusi mamnunluq
dogurur. Mon Olcozair Prezidentini vo hokumatini,
biitiin ©lcazair xalqmm Azadliq Giinii miinasibatilo
tobrik edirom.

Mon bu giin sohidlorin xatirosini yad etdim,
Sohidler memorialini, eloce do Miicahidlor Muzeyini
ziyarat etdim vo gordiiklorim mons ¢ox tosir etdi.

Fransanin ©lcoazair xalqina qars1 toratdiyi zorakiligi,
kiitlovi gqoddarligr diinya he¢ zaman unutmamalidir.
Fransa yiiz ildon ¢ox bir miiddot orzindo Olcozair xal-
qina qarsi ¢ox dohsotli mitharibo aparmisdir. Bu miiha-
riba 1,5 milyon alcozairlinin 6limii ilo naticolonmisdir.
Bu giin biz bu facioni anaraq golocokda belo faciolorin
qarsisinin alinmasi Gi¢lin slimizdon galoni etmaliyik.

Orab Dovlatlari Liqgasi ilo Azarbaycan arasindaki
miinasibatlorin xiisusi xarakteri var. Bu yay mono Bas
katib conab ©bul Qeyti Bakida qobul etmok sorafi nasib
olub. Biz golocok omokdasligimizla bagli genis s6hbot
apardiq. Azorbaycan 2006-c1 ildon toskilatin miisahidogi
statusunda tizviidiir vo biz amokdagligimiz1 genislon-
dirmok istayirik.

Bu giin mon Sammitdo Qosulmama Horokatinin
sadri kimi istirak edirom, lakin, eyni zamanda, bizim
Orab Dovlotlori Ligasina iizv olan dévlatlorlo gox yaxst
miinasibatlorimiz var. ©minom ki, yaxin golocokds do
bizim omokdasligimiz genislonocok, yeni xarakter vo
yeni dinamika alacaq.

Biz Orab Déovlatlori Liqasina lizv olan dlkalarla
ikitorofli omokdasliga da xiisusi 6nom veririk. Biz
aramizda olan qarsiliqlt destoyi vo homrayliyi yiliksok
qiymatlondiririk.

Azorbaycan da Olcozair kimi iggaldan oziyyot
¢okib. Bizim torpaqlarimiz otuz il Ermenistanin isgal
altinda qalmisdi. Biitiin bu isgal illori orzinds biz homiso
orob qardaslarimizin dostoyini, Islam ©mokdasliq
Taskilatina tizv olan dovlotlorin dostoyini hiss edirdik.

Azorbaycan da 6z ndvbesinds biitiin beynslxalq
forumlarda miisolman qardaslarimiza 6z dostoyini
osirgomomisdir. Biz Islam homrayliyina kifayat qodor
tohfo vermisik. 2017-ci il Azorbaycanda “Islam
Homroyliyi 11i” elan edilmis vo Azorbaycan IV Islam
Homrayliyi Oyunlarina ev sahibliyi etmigdir. Bu idman
todbiri homroylik vo dostluq bayramina ¢evrilmisdir.

Qosulmama Horokatinin sadri kimi Azorbaycan
beynalxalq arenada miihiim rol oynayir. 120 &lkeni bir
araya gotiron Qosulmama Horokati BMT-don sonra
ikinci on bdyiik beynalxalq tasisatdir. Azarbaycan 2019-
cu ilden bu tasisatin sadridir va biz biitiin iizv dévlatlorin
yekdil sasi ilo secilmisdik. Bu da bizim mévqeyimiza
vo siyasotimizo yliksok soviyyali dostoyi vo rogboti
niimayis etdirir. Bizim sodrliyimiz bir daha yekdil
gorarla 2023-cii ilin sonuna godor uzadilmisgdir. Biz
bunu bir daha siyasotimiza verilon qiymatin slamati
kimi goririik. Bizim sadrliyimiz COVID-19 ddvriine
tosadiif etmisdir vo biz bu mosalodo ¢ox foal idik.
Azorbaycan koronavirusla bagli 80-don ¢ox dlkoyo
maliyyo vo humanitar yardimi gostormisdir. Biz
Qosulmama Hoarokatinin Sammitini toskil etdik. Biz
2020-ci ilin dekabrinda kegirilmis vo sirf COVID-19 ilo
miibarizoys hosr edilmis BMT-nin Bag Assambleyasinin
xiisusi sessiyasinin tosobbiiskart olduq. Biitiin bu
togabbiislorin bir imumi magsadi var idi — ehtiyaci olan
Olkolora dastok vermok, resurslari soforbor etmok vo
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peyvendlari alds etmok imkant olmayan dlkslora dastok
gostormok.

Hoérmotli homkarlar, xatirlayirsinizsa, pandemiya-
nin avvalinds peyvandlars ¢ixis on vacib masalalordon
biri idi. Hotta inkisaf etmis bazi Qarb 6lkolori vaksinlori
lazim oldugundan bes dofa, on dofs ¢ox olds edirdilar.
Amma resurslart olmayan Olkolor oziyyot ¢okmoyo
macbur idi. Belolikla, Azarbaycan bu mosalods bir daha
peyvend millatgiliyine, peyvandlarin adalatsiz paylanil-
masina qarsi 0z sosini ucaltdi vo bu, Qosulmama Horo-
katinin da bizim mdvqeyimizs dostayini giiclondirdi.
Biz golon ilin martinda Qosulmama Horokatinin Sam-
mitini kegirmoyi planlasdiririq. Bu fiirsotdon istifado
edib Orob Dovlotlori Ligasina iizv olan dovlat vo
hokumot baggilarini homin Sammitdo istirak etmoyo
dovat edirom.

iki il ovvel Azorbaycan Ermonistan torafinden
torpaqlarimizin iyirmi faizinin demok olar ki, otuz ilo
yaxin davam edon isgalina son qoydu. Aparict
beynolxalq qurumlarin gotnamolorino vo qorarlarina
baxmayaraq, Ermonistan biitlin qsrar vo gatnamolors
mohoal qoymamis vo Azarbaycanin arazisinin demok
olar ki, 20 faizini ganunsuz olaraq isgal altinda saxla-
maga davam etmisdi. Isgal zamani bir milyondan gox
azorbaycanli qagqin vo macburi kdgkiine ¢evrilmisdi.
Bizim insanlarimiz etnik tomizlomays maruz qalmisdi.
Ermonistan 1992-ci ildo hazirda ondan ¢ox &lko
torafindan taninan Xocali soyqirimini téradib. BMT-nin
Tahliikasizlik Suras1 Ermanistan qosunlarinin srazilari-
mizdan dorhal va qeyd-sertsiz ¢ixarilmasini tolob edon
dord gotnamo qobul etmisdir, lakin bu gotnamolor heg
vaxt icra olunmamigdir.

Bu iso bizi basqa bir vacib amilo gotirib ¢ixarir. Bu
da BMT-nin Tohliikssizlik Surasinin gstnamolsrinin icra
mexanizmi ilo baglidir. Bazi hallarda BMT Tohliikosiz-
lik Surasinin gotnamolori bir ne¢o giin orzindo icra
olunur. Amma bizs gsldikds bu gatnamalar otuz il or-
zindo kagiz lizorindo qaldi. Bu, ikili standartdir, bu,
yolverilmoazdir. Bu, beynslxalq hiiququn norma va prin-
siploring, 6lkolorin dhdoslikloring selektiv yanasmadir.
Buna gora do adalatsizlikdon va iggaldan aziyyat cokmis
bir 6lko kimi Azorbaycan miinaqisolora dair yanasma-
larin birlosdirilmasi isino tohfo vermok tigiin aktiv so-
kildo foaliyyst gosterir. Biitiin miinaqisolora eyni
movqgedsn yanagmaq lazimdir. Miinaqisolora yanagma-
larda ikili standart olmamalidir. Isgal isgal adlandiril-
malidir.

iki il ovvel Azorbaycan, qeyd etdiyi kimi, bu
miinaqigaya son qoydu. Biz bunu 6z giicimiizls etdik.
Biz BMT Nizamnamasinin 51-ci maddesinds nazardo
tutulmus 6ziinlimiidafio hiiququndan istifado etdik vo
arazilorimizi giic yolu ilo azad etdik. Biz Ermonistani
moglub etdik. Ermonistan kapitulyasiya etmoys mocbur
oldu. Indi iso bizim torpaqlarimiz azaddir vo biz tor-
paglarimiza qayitmisiq.
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Bos qayitdigdan sonra biz no gordik? On min
kvadratkilometrdon ¢ox orazinin tamamilo moahv edil-
diyini gordiik. Bu arazi bazi 6lkslorin arazisins borabor-
dir. Hor bir sey yerlo-yeksan edilmis, dagidilmigdir —
sohorlor, kondlor, binalar, tarixi abidolor, hotta bizim
ocdadlarimizin gobirlori. Isgal zamani 67 moscidden 65-
i Ermonistan torofindon tamamilo dagidilmigdir. Bu iso
terror¢u Ermonistan dévlstinin islamofob mahiyyatinin
tozahiiridiir.

Indi iso biz sohor vo kondlorimizi borpa edirik. Biz
“Boyiik Qayidis” adlanan proqramin icrasina baglami-
s1q. Biz bunu 6z resurslarimiz hesabina edirik. Ofsuslar
olsun ki, beynolxalq donor togkilatlart bizo bu isdo
yardim etmirlor. Biz 6ziimiiz bunu edirik. Bu giin
Miicahidlor Muzeyini ziyarat edorkon mono malumat
verildi ki, Fransanin isgali zamani fransizlar 5 milyon-
dan ¢ox mina basdirmigdi. Bu iso mono bizim eyni ilo
tizlogdiyimiz, hazirda oziyyast ¢okdiyimiz isgal zamani
Ermonistan torofinden bir milyondan ¢ox minanin
basdirtlmasini xatirlatdi. 2020-ci ilin noyabr ayinda
miiharibs bitdikdon sonra minalar sababindon 260-dan
¢ox azarbaycanli holak olmus, yaxud ciddi yaralanmis-
dir. Biz bu islori 6ziimiiz goriirik. Biz torpaqlarimizi
Oziimiiz barpa edocoyik vo artiq proses gedir. Biz Orab
Dévlatlori Ligasinin tizv dovlstlorindon olan qardasla-
rimizdan yens homroylik goriiriik, beynolxalq tesisat-
larda dostok goriiriik vo buna géro ¢ox minnotdariq.
Orob Dovlotlori Ligasina gardas 6lko Azorbaycanin
Prezidenti, Qosulmama Horokatinin Sadri olaraq mon
sizi bir daha amin etmok istoyirom ki, biz hamroyliyi-
mizi, birliyimizi daha da moéhkemlondirmak iigiin
olimizdon goloni edacayik.

Mon bu dovoto goro Prezidento vo Bas katibo bir
daha minnstdarligimi bildirmok istoyirom. Bir daha
geyd etmok istoyirom ki, belo bir mdtobor auditoriya
oniindo ¢1x1s etmok monim {igiin boyiik sorofdir. Sizo vo
xalqlariniza xosboxtlik, rifah vo siilh arzu edirom.
Tosokkiir edirom.

Sonra digor dovlot vo hokumat basgilari, niimayon-
do heyatlorinin rohborlori ¢ixis etdilor.

Qeyd edok ki, Orab Déovlatlori Ligast 1945-ci il
martmn 22-do Misir, iraq, fordaniya, Livan, Soudiyya
Orabistani, Suriya vo Yomen torofindon yaradilib.
Hazirda toskilata 22 dovlot daxildir. Toskilatin morkoz-
gorargaht Misirin paytaxti Qahiro sohorindo yerlosir.
Tiirkiyo togkilatda daimi miisahidogi statusuna malikdir.

Noyabrin 1-do Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
[Tham Oliyevin Blcozair Xalq Demokratik Respubli-
kasina sofari basa ¢atib.

Olcozair sohorinin Huari Bumedyen Beynolxalq
Aeroportunda dovlotimizin basgisinin gorofino foxri
qarovul destasi diiziilmiisdi.

Azarbaycan Prezidentini rosmi goxslor yola saldilar.
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Fiizuli va Susaya safar

Noyabrin 7-do Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti,
Silahl1 Qiivvalorin Miizoffor Ali Bag Komandani {lham
Oliyev Fiizuli rayonu orazisindo Miidafio Nazirliyinin
yeni istifadoyo verilmis “N” sayli horbi hissasinds
yaradilan soraitls tanis olub.

Miidafis naziri general-polkovnik Zakir Hosonov
Azorbaycan Prezidenti, Miizoffor Ali Bag Komandan
flham Bliyevo raport verdi.

Prezident [Tham Bliyev horbi sohorciyin arazisindo
sohidlorin xatirasine ucaldilmis abide kompleksinin
Ontino giil dostosi qoydu, burada agac okdi.

Miizoffor Ali Bas Komandan ilham Sliyev harbi
soharciyin gorargah binasi ilo tanis oldu.

Dovlotimizin basgist horbgilorlo birgs foto ¢okdirdi,
onlar1 8 Noyabr — Zafor Giinii miinasibatils tobrik etdi.

Horbi goharcikdo goriilon islor barodo melumat
veran nazir Zakir Hosonov bildirdi ki, soxsi heyatin
xidmati vo moisat soraitinin tomin edilmosi mogsadilo
osaslt tomir olunmus horbi sohorcik orazisinds qorargah,
yemokxana, tibb montoqosi, osger yataqxanalari,
hamam-camasirxana, avtomobil parki, miixtalif toyinatlt
anbarlar, eloco do digor infrastruktur obyektlori movcud-
dur. Burada doyiis hazirliginin vo qosun xidmetinin
yiiksok soviyyado toskili, doyiis omoliyyatlart zamani
bdélmalerin operativ idars olunmasi, eloca do diger
qosun ndvlari ila garsiligli slagenin tomin edilmasi tigiin
miiasir kommunikasiya vo informasiya vasitolari ilo
tochiz olunmus idarsetmo morkozi, rabits qovsagi vo
digor xidmati otaqlar var.

Prezident, Miizoffor Ali Bas Komandan ilham
Oliyev horbi sohorcikdo osgor yataqxanasi, osgor
yemokxanast vo idman zali ilo tanig oldu.

Diqqoto catdirildi ki, sohorcikdo horbi qulluqgular
vo onlarin ailolari tigiin yeni istifadoys verilmis iki vo
ligmortoboli yasayis binalari, moktob vo usaq bagcasi
md&veuddur. Horbi qulluggularin somarali istirahati ti¢iin
miiasir standartlara uygun sorait yaradilib.

Miizoffor Ali Bag Komandan {lham Sliyev monzil-
lordo yaradilmis soraitlo do tanis oldu.

Noyabrin 8-do Azarbaycan Respublikasinin Prezi-
denti, Silahli Qiivvalorin Miizoffor Ali Bag Komandani
flham ®Oliyev, birinci xanim Mehriban BSliyeva vo
ogullart Heydor Sliyev Zofor Giinii miinasibatilo Susada
toskil olunan todbirds istirak ediblor.

Dovlotimizin baggist horbgilor qarsisinda ¢ixis edib.

Prezident flham Oliyevin ¢ixisi

— Oziz horbgilor.

Man sizi va biitiin Azarbaycan xalqini Zofor Giini
miinasibatilo tobrik edirom.

[k novbada, xahis edirom ki, Voton ugrunda holak
olmug qohroman gohidlorimizin oziz xatirosini bir
doqiqolik siikutla yad edok.

Sohidlorimizin xatirasi bir doqiqolik siikutla yad
olundu.

Prezident {lham Sliyev: Allah biitiin sohidlorimizo
rohmoat elosin.

Alinmaz qala sayilan Susani iki il bundan avval
ermoni isgalindan azad edon Azorbaycan Silahli
Qiivvolori sanli tarix yazdi. Bu sanli tarix bizimlo obadi
olacaq. Azorbaycan xalqi, golocok nosillor bu sanlt
Qoloaba ilo haqli olaraq foxr edocoklor.

Susa hogiqoton alinmaz qala sayilirdi. Susant
yiingiil silahlarla tochiz edilmis gohroman horbgilorimiz
azad edonds onlar 6liimo gedirdilor. Vaton ugrunda,
torpaq ugrunda olimo gedirdilor. Hor birimiz yaxsi
anlayirdiq ki, Susasiz bizim tam golobomiz miimkiin
olmayacagq.

Miiharibo dovriindo ¢oxsayli miisahibalordo mon
miiharibanin gedisati ilo baglh bazi moqamlar agiqlayir-
dim. Tabii ki, hor seyi deya bilmirdim. Xiisusilo golocok
planlar haqqinda bir ¢ox seylori deyo bilmirdim. Verilon
suala cavab olaraq comi bir dofo demisdim ki, Susasiz
bizim galobomiz yarimgiq olacaq. ©minom, Azarbaycan
xalq1 yaxst anladi ki, bizim son mogsodimiz, miihari-
bonin son mogsadi Susani isgaldan azad etmokdir.
Tokco ona gors yox ki, Susa Qarabagin tacidir. Ona goroa
yox ki, Susanin strateji yerlosmasi faktiki olaraq onun
azad olunmasindan sonra miiharibenin taleyini hall
edirdi. O climlodon ona goro ki, Susa Azorbaycan
xalqinin troyidir, canidir, hor bir azorbaycanlt {igiin
miiqoddos yerdir. Hor dofo Susada olarkon, - mon son
iki il arzindo Susada on dofodon ¢ox olmusam, - hor dofo
Zofor yolu ilo Susaya yaxinlagsarkon mon vo ominom ki,
har bir insan bir daha harbgilorimizin gohramanligini,
fodakarligini, pesokarligini goriir. Ciinki “Zofor yolu”
adlandirdigimiz yol comi iki ilo yaxindir ki ¢akilib.
Qohroman o6vladlarimiz  daglardan, mesolordon,
daralordon, cigirlardan bu uzun mosafoni got edorak,
ganli doyiislordo diismoni moglub edorok Susaya
yaxinlagib. Ondan sonra sildirim qayalara dirmasaraq,
yiingiil silahlarla kiigo doyiislorindo, sohor doyiislorinda,
olboyaxa doylislordo  diismoni  moglub  edib,
torpagimizdan qovub, ligrongli bayragimizi Susada
qaldirib. Bu tarixi giindon comi iki il kegib vo iki il
arzindo bir ¢ox hadisolor bas verib. Illor kecdikco
harbgilorimizin gohromanligi hor kas {igiin daha bariz
sokilds aydin olacaq.

Susaya gedon yol 27 sentyabr tarixindo baslamisdir.
Miiharibonin ilk giiniindon son giiniino qodor
Azorbaycan Silahli Qivveleri yalniz irali gedirdi, 44
giin orzindo bir giin do geri addim atmamisdi. Halbuki,
biz diinya horb tarixindon bilirik ki, belo ¢otin
miiharibolorda, xiisusilo bizim ii¢lin olverissiz relyef
soraitindo gedon miiharibalordo manevrlor do olur,
geriys addimlar da olur vo gozlonilmoz hadisalor do
olur. Ancaq bizi Qoalobayo aparan giiclii irads idi, Voton
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sevgisi idi, horbgilorimizin pesokarligi idi. Sentyabrin
27-ds - miiharibanin birinci giiniinds alti kend azad
olunanda Azorbaycan xalqi daha da inandi ki, biz
istadiyimizs nail olacagiq, tarixi missiyamizi yerino
yetiracayik.

Biz 44 giin orzinds yalniz irsli gedirdik. Susaya
godor bir ¢ox sohor vo kondlorimiz, o climlodon
Cobrayil, Hadrut, Fiizuli, Zongilan, Qubadli,
Suqgovusan, 300-0 yaxin kond, Laginin vo Kolbacorin bir
hissosi doyiis meydaninda azad edilmisdir. Susanin azad
edilmoasi Ermonistan ordusunun belini qirdi. Faktiki
olaraq, mitharibonin ilk giinlorindon Ermonistan togvis
i¢indo idi, bozi hallarda panikaya gapilirdi, isterikaya
qapilirdi. Mohz buna goro do Ermonistan ordusunda 10
mindan ¢ox farari olmusdur, onlarin 6zlorinin etirafidir.
Azorbaycan Ordusunda bir nofor do olsun forari
olmamisdir. Bu, xalqumizin yiiksok monavi keyfiyyot-
larinden xobar verir. Horbgilorimiz 6lims gedirdiler,
“oldii var, dondii yoxdur” siiart il ddyiislors gedirdilar,
bir nofor do olsun forari olmamisdir. Bu, xalqimizin
gohromanligidir vo onu gostarir ki, elo gdzol gonc nasil
yetisdi ki, onlarin bir ¢oxlart Qarabagi, Zongozuru heg
vaxt gormomisdilor, televiziyalarda, fotosokillorda,
valideynloarin, boytiklorin sohbatlarinde bu miigaddos
torpaga yaxinlasirdilar. Ancaq onlar goldilor vo
xalqumizin tarixi missiyasint soraflo yerino yetirdilor.

Qolobayo gedon yol kesmokesli vo ¢atin idi. Birinci
Qarabag miharibasindoki moglubiyyat xalqimizi
monovi cohotdon sarsitmisdir. O moglubiyyotin do
sabablori ballidir. O vaxt antimilli Ginsiirlor hakimiyyati
zobt etmisdilor, hakimiyyst ugrunda miibarizo
aparmigdilar, Susa kimi alinmaz qalani faktiki olaraq
Ermonistana, ermonilars toslim etmisdilor hakimiyyato
golmok ti¢lin vo belo do oldu. Susa vo Lagin iggala
moruz qalandan bir ay sonra AXC-Miisavat ciitliyi
hakimiyyata goldi. Onlar bu facis iizerindos, tokiilon bu
qan tizorinds, milli razalat izorinds hakimiyysto goldiler
vo hakimiyyatdo qaldiqlari bir il orzindo 6lkomizi
borbad voziyyoto qoydular, votondas miiharibasine start
verdilar, 6z asgarlorini asir gotiirdiilor. Torpaqglar aldon
gedirdi, onlar iso talangiliq, soygunculugla mosgul
olurdular. Hakimiyyoti méhkomlondirmok ii¢ilin biitiin
saylorini soforbar etmisdilor.

Yoni, Birinci Qarabag miihariboasindo maglubiyyat
labiid idi. Ciinki antimilli hakimiyyst miharibado
golobo qazana bilmoz. Isgal dovriindo Ermonistanin
rosmi tobligati, onlarin havadarlarinin media resurslart
bir fikri biitiin diinyaya, eyni zamanda, Azarbaycan
xalqina bildirmoya calisirdl ki, Azorbaycan 6z orazi
biitovliyilinii he¢ vaxt miiharibs yolu ilo borpa edo
bilmoaz. Beynalxalq qurumlarin niimayandslarinin, bu
mosalo ilo mosgul olan dlkolorin vozifali soxslorinin
cixislarina baxmaq kifaystdir. Onlar nego dofo
demisdilor ki, bu miiharibonin, bu miinaqisonin harbi
holli yoxdur. Yoni, birincisi, bizi inandirmaga
calisirdilar. Ikincisi, bizi mosaloni horbi yolla hall
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etmokdon ¢okindirmoyo caligirdilar. Biz do tobii ki,
calisirdiq bu masals siilh yolu ilo hoall olunsun, ancaq
hoall olunsun. Amma biz goriirdiik ki, sadoco olaraq,
danisiqlar taktikasi mosolonin dondurulmasina aparir vo
albatts ki, bununla he¢ vaxt razi ola bilmozdik.

Nohayat, Azorbaycan xalqi bir yumruq kimi
birlogorok tarixi missiyasini yering yetirdi. Mithariboya
gedon yol bir ¢ox istiqgamotlordon kegmisdir. Ilk
névbado, biz 6ziimiiz ordumuzu lazimi silahlar vo
texnika ilo tochiz etmoli idik. Bunun {i¢iin do giicli
iqtisadiyyat olmali idi. Azarbaycan miistoqilliyi alda
edonds bizim maliyyo, iqtisadi voziyyotimiz ¢ox agir
idi. Ona goro giclii iqtisadiyyatin yaradilmasi
miiharibado golobonin qazanilmasi isindo 6nomli amil
kimi nozoro alinirdi vo biz bunu etdik. Bizim
iqtisadiyyatimiz giiclondi, biz 6z hesabimiza yasayiriq,
heg¢ kimin yardimina ehtiyacimiz yoxdur, he¢ kimdon
asili deyilik, 6zlimiiz imkan daxilinde 6z hayatimizi
qururuq veo yaxst da qururug.

Indi diinyada miixtolif yerlordo gedon iqtisadi
proseslor, ¢otinliklor, bohranlar onu gostorir ki,
Azorbaycan iqtisadiyyati dayaniqli iqtisadiyyatdir. Belo
agir mitharibadon ¢ixmis 6lko azad edilmis torpaqlarda
iki il orzinds genismiqyasli quruculuq islori aparir.
Biitiin bu islorin do maliyye monbayi Azarbaycan
biidcasidir. Biz bu iki il arzindos heg bir 6lkodon, heg bir
toskilatdan, heg¢ bir donordan bir manat belo yardim
almamisiq. Olbatto, ogor kimsos yardim etmok istoso, biz
etiraz etmorik. Ancaq he¢ kim bizo yardim etmir vo
etmoyacok. Giliclii igtisadiyyat ordu quruculugunda osas
amillordon biridir. Biz bunu etdik, yaratdiq veo iqtisadi
astlilig1 tamamilo aradan qaldirdiq. ©gor biz kimdonsa
iqtisadi cohatdon asili olsaydiq, miithariboni ugurla basa
vura bilmozdik.

Eyni zamanda, biz Ermonistanin isgal¢iliq siyaso-
tini ifsa etmoli idik. Ciinki ofsuslar olsun Ermanistanin
nozaratindo olan beynolxalq media resurslari, satilmis
siyasotgilor, onlarin xaricdoki havadarlari, ermoni
lobbisi - onlar belo bir roy yaratmisdilar ki, sanki
Azarbaycan tocaviizkardir. Azarbaycan torpaqlari isgal
altina diigon zaman bozi 6lkalor bizo qarsi sanksiyalar
totbiq etmisdilor. Yoni, biz 6z diplomatik imkanlarimiz-
dan faktiki olaraq istifado etmirdik. Ona goro biitiin
diinyaya siibut etmali idik ki, biz haqliyiq, haqq-adalat
bizim torofimizdadir, beynolxalq hiiquq bizim
torofimizdadir. Ona goérs beynolxalq miistovido gox faal
is aparirdiq. Aparict beynoalxalq toskilatlar — BMT,
ATOT, Avropa Ittifaqi, Qosulmama Horokati, Islam
Omokdasliq Toskilati, Avropa Surast bizim mdvqgeyi-
mizi dostokloyon, yani, haqq-odalati ifado edon qorar vo
gotnamoalor gobul etmisdir. Yoni, bu, ¢cox dnomli beynal-
xalq hiiquqi zomin idi.

Bununla paralel olaraq, bir gox dlkolorls ikitorofli
formatda six omokdasliq olagolori yaratmisiq, hom
yerlosdiyimiz bdlgads, hom do digor gitalorda. Tokca
Avropa ttifaqina iizv lkelorin doqquzu, digor dlkolor
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Azorbaycanla strateji  torofdasliq boyannamolori
imzalayib. Bu da Avropa Ittifaqina iizv 6lkalorin iigdobir
hissasidir. Yoni, bu beynslxalq slagslor vo Azarbaycanin
beynolxalq niifuzu bizo imkan verdi ki, daha ¢ox dostlar
qazanaq, eyni zamanda, Qarabag haqiqatlorini, ermani
isgali ilo baglh haqigotlori diinya birliyine gatdiraq vo
catdirdiq. Biitovliikdo gotiironds 44 giin orzindo miiha-
ribo ilo bagli beynolxalq yanagma miisbat idi. Diizdiir,
bazi ermoniparost Olkslor vo Ermoenistanla yaxin
olagolords olan dlkolor bizo qarst bazi siyasi addimlar
atmaga caligsirdilar. Amma onlar da heg¢ bir somoro
vermadi. Ciinki biz bu illor arzinds giiclii beynslxalq
dostok qazandiq. Biz Qosulmama Horokatina sodr
secildik. Bizim sadrliyimiz yekdil qorarla tosdiglondi.
Sadrliyimiz yekdil gorarla daha bir il uzadildi. Bu da
diinya birliyinin oksor hissoasini birlogdiron beynolxalq
tosisatdir. Bu tosisata 120 dlks iizvdiir. Biz miisolman
6lkalari ilo six slagalor qurduq vo onlara izah etmoyo
nail olduq ki, Ermonistan tokca bizo qarsi yox, biitiin
miisalman alomina qars1 tocaviizkar siyasot aparir.
Maoscidlori dagidan miisalman 6lkolori ilo dost ola
bilmoz. Moscidlori dagidana miisolman 6lkolorinin
rohborlori qucaq aga bilmoz, bilor? Onlar1 qucaqlayib
Opo bilor? Bu, riyakarliqdir, bu, satqinliqdir. Bunun
basqa adi yoxdur. Ona géro miisolman alomindo biz
Ermonistani osas dayaqlardan tocrid etdik. Diizdiir, tam
tocrid edo bilmadik, bunun basqa soboblori var - bax,
dediyim riyakarliq. Ancaq biitdvliikdo Ermonistan
miisalman alomindo mascidlori dagidan, tohqir edon
6lko kimi tanindi vo bunu biz etdik.

Bizim vatonparvarlik masalalari ilo bagl ¢cox faal
siyasotimiz olmusdur. Geonc nosli vatonparvarlik
ruhunda torbiys etmok Prezident kimi monim siyasati-
min asas istiqamatlorindon biri idi vo buna nail olduq.
Gonclorimiz vatonparvardir, Votona baghdir vo Ikinci
Qarabag miiharibosi bunu gostordi. Bir daha demok
istoyirom, he¢ vaxt Qarabagi gérmayon gonclorimiz
Qarabag ugrunda 6liimo getmoyo hazir idilor vo dliimo
gedirdilor, comiyyatde milli birlik, milli homroylik
ideyalar1 Gistiinliik togkil etdi. Eyni zamanda, Azorbaycanda
yasayan biitiin xalglar menim apardigim siyasot
naticasindo daha six birlogdilor. Mon dofalorls deyirdim,
bu giin do deyirom, biz boyiik ailoyik. Azorbaycanda
yasayan biitiin xalglar bir boyiik ailonin tizvloridir. Yaxsi
giinlordo, agir giinlordo bir yerdayik vo bu birlik diinya
miqyasinda nadir doyordir. Baxin, biz basqa 6lkolorin
timsalinda milli, dini, etnik zomindo naraziliq, toqqus-
ma, inamsizliq goriiriik. Azarbaycanda na goririik —
birlik, qardasliq, dostluq! Azarbaycanda yasayan biitiin
xalglar Qarabag ugrunda 6liimo gedirdilor. Bu, bizim
bdyiik doyarimizdir. Biz bunu, bu doyari daim qoruyub
saxlamaliy1q, giiclondirmoliyik. ikinci Qarabag miihari-
basi 6lkomizds milli homrayliyi, milli birliyi daha da
giiclondirdi, 6lkemizi giiclondirdi. Biz bu agir yiiki
¢iynimizdon atdiq, bu damgani boynumuzdan atdiq. Biz
indi bagimizi dik tutub istonilon todbirdo, istonilon

formatda soziimiizii deyirik. Biz lizimiiz ag, alnimiz
aciq, miizoffor xalq kimi yasayiriq. Buna gors size vo
sizin kimi on minlorls horbgiya borcluyuq. Azorbaycan
xalq1 bunu bilir va yaxsi qiymatlondirir.

Olbotto, mitharibado ugur qazanmagq tiglin biz ¢ox
onomli layiholori icra etmoli idik vo etdik. Bu giin
diinyanin vo bizim bdlgomizin enerji-noqliyyat
xaritolorino baxmagq kifayotdir ki, hor kos gorsiin bizim
tosobbiisiimiizlo icra edilon layiholor hom 6lkomizoa,
hom do bizim torofdaslarimiza no godor boylik fayda
gotirib. Bizim togabbiisiimiizlo naqliyyat vo enerji
layiholorindo istirak edon 6lkolorin say1 onlarla 6l¢iiliir.
Hols indiki moarhalads daha genis viisot alacaq va biitiin
bu 6lkalar bizim tobii dostlarimizdir, miittafiglorimizdir.
Eyni zamanda, bu layihalar bizs slave maliyys imkani
yaratdi. Biz, ilk ndvbados, bu maliyys imkanlarini horbi
potensialin  giiclondirilmosino  yonoltdik. Monim
prezidentlik dévriimdos ogor dovlat biidcasinin xarcloring
nozor salsaq, gorarik ki, birinci yerdo horbi xorclordir,
birinci yerds. Halbuki, 6lkonin basqa ehtiyaclar1 var. Bir
milyona yaxin macburi kogkiiniin do problemlorini biz
holl edirdik, onlar1 da biz yeni evlarlo tomin edirdik.
Sosial problem, maaslar, pensiyalar, bunlar1 da biz
artirmali idik vo artirirdiq. Daha ¢ox artirmaq istoyirdik
va istayirik. Ancaq, ilk ndvbado, orduya, ilk ndvbado,
Qoloboyo aparan yola daha boylik maliyyo dostoyi
verirdik. Bu giin do beladir. Galon il {i¢iin Azorbaycanin
dovlet biidcasi rekord hadds gatib, o ciimlodon horbi
xarclors ayrilacaq vesait do rekord hodds catib. Sual
oluna bilar na {igiin, mitharibs arxada qaldi, iki il kegib.
Cavab ¢ox sadadir. Ermanistanda revansist qiivvolor bas
qaldirir.  Ermoenistanda miiharibonin naticalori ilo
barismaq istomoyon qilivvalor, dairalor bas qaldirir.
Ermonistan 2020-ci ilin 10 noyabr Boyanatina tam omol
etmir, 6z silahli qiivvolorini Qarabagdan tam ¢ixar-
may1b, Zongozur dohlizini bizo taqdim etmayib, biza
qars1 vaxtasirl horbi toxribatlar toradir. Olbatts ki, biz
hazirliqli olmaliy1q ve biz haziriq.

Mon deyo bilorom ki, son iki il arzindo Silahli
Qiivvolorimiz daha da giiclonib. Hom struktur islahat-
lar1, ham yeni birlosmalorin yaradilmasi, eyni zamanda,
movcud olan birlogsmolorin sayinin artirilmasi, silah-
sursatla tochizat, yeni texnika ilo tochizat an yiiksok
soviyyadedir. Indiki Azarbaycan Ordusu iki il bundan
ovvalki Azorbaycan Ordusundan daha giicliidiir vo bunu
hor kos bilmalidir, Ermonistan vo hor kos!

Ona goro Qaloboya aparan yol miixtalif istiqamaot-
lordon kegmisdir. ©lbatto ki, giiclii Silahli Qlivvalorin
yaradilmast osas vozifo idi vo biz bunu yaratdiq.
Bununla paralel olaraq, 6lkado uzun illor arzindo daxili
sabitlik, omin-amanliq, tohliikesizlik, albotto ki, bizi
giiclondirirdi. Ciinki yena do deyirom, mon heg vaxt
miiqayiso aparmaq istomirom, - amma indiki diinyada
he¢ noyi gizlotmok miimkiin deyil, hor sey goz
gabagindadir, — bir ¢ox Olkolor daxili problemlorin
i¢indo cabalayir, bir ¢ox dlkolordo daxili bohran hokm
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stirtir, qarsiliql inamsizliq, ictimai asayisin pozulmasi,
xalg-iqtidar arasindaki ugurum. Bizdo no goriiriik -
daxili sabitlik, milli birlik, milli hamraylik, xalg-igtidar
birliyi. Bax, bu, bizim siyasotimizin bdyiik naticasidir.
Bizim biitiin addimlarimiz vo monim Prezident kimi
2003-cii ildon bu gilino qodor biitiin addimlarim
Azarbaycanin giiclondirilmasine yonsldilmisdir. Vaton
miiharibasino godar biitiin addimlarim bir amala xidmot
edirdi ki, biz torpaqlarimizi azad edok, diismoni
torpagimizdan qovaq vo biz buna nail olduq. Mon isgal
dovriindo deyirdim, bir nego dofo deyirdim, hor birimiz
azadliq giinlinli, bu miigoddes gilinii 6z isimizlo
yaxinlagdirmaliyiq, yaxinlagdirirdiq ve yaxilagdirdiq.
Diismono elo sarsidici zorbo endirdik ki, bu giino godor
6ziino golo bilmir. indi Ermonistanda gedon proseslora
baxin, indi onlar 6z hirsini, 6z zoharini artiq 6z arala-
rinda bolisiirlor. Goriin, bu iki il arzindo orada hansi
proseslar gedir.

fkinci Qarabag miiharibasinin dorslori Ermonistan
torafindon unudulmamalidir vo onlar bilmalidirlar ki,
odla oynamaq onlara baha basa golocok. Ogar orada
kimso — istor iqtidar, istor miixalifat, istorse do xaricdon
gondorilmis, dyrodilmis hansisa {insiir yenidon bizo
qarst hansisa bad fikirde olmaq niyyastindadirss, o, bizim
yumrugumuzu bir daha gérocok vo son iki ilin tarixi
bunu gostordi. Hatta bu il “Farrux” omsliyyati, “Qisas”
omoliyyati, 13-14 sentyabr Ermoenistan-Azasrbaycan
sorhodindoki hadisalor - biitiin bunlar Ermonistan {igiin
dars olmalidir. Biz bu darsi dyradirik vo timid edirik ki,
nohayoat, onlar bunu anlayacaqlar, boyunlarini biikiib 6z
daxili islari ilo maggul olacaqlar, bizim torpagimiza goz
dikmoyacoklor, Qarabaga goz dikmoyacoklor. Qarabag
bizim torpagimizdir. Rus siilhmeramlilar orada miivaq-
qgati yerlasiblar, 2020-ci ilin 10 noyabr Boyanatinda
onlarin miiddoti gdstorilir vo ogor kimoso bel bagla-
yirlarsa, yeno do facio ilo lizlogocoklor.

Biz, sadoco olaraq, biitliin beynolxalq razilasmalara
homiso hormotlo yanasiriq. Biz odalstli insanlariq vo
adalatli 6lkoyik. Ogor biz hansisa 6hdaliyi 6z tizorimizo
gotlirmiisiikso, onu yerinog yetiririk. Biz 2020-ci ilin 10
noyabr Boyanatinda {izorimizo gotlirdiiylimiiz biitiin
6hdaliklori yerina yetiririk, iki ildir ki, yerina yetiririk,
amma Ermonistan yering yetirir? Yox! Ikinci Qarabag
miiharibosindon dorhal sonra, sadoco olaraq, o qodor
qorxu i¢inds idi ki, tobii, o miiddealar1 yerins yetir-
misdir vo bir giillo atilmadan Agdam, Kolbacar vo Lagin
rayonlarinin iggal altinda olan orazilori bizo qaytarildi.
Ogor qaytarmasaydi, yeno do baslarini ozocokdik.
Amma ondan sonra? Ondan sonra yeno vaxt uzatmaga
basladi. Man bir daha demok istoyirom, o 6hdolik halo
tam yerino yetirilmoyib. Ermoni silahli qiivvaleri
Qarabagda no gozir? Bizim sobrimiz tiikonmoz deyil vo
bir daha xabardarliq etmok istoyirom, agar bu 6hdalik
yerina yetirilmaso, Azarbaycan lazimi addimlar atacaq.

Zongozur dohlizi Ermenistanin 6hdsliyidir, 6z
lizorino 6hdolik gotiiriib. Biz iki il orzinds Lagin yolu
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ilo Ermonistandan Qarabaga vo oks istiqamoto gedon
masinlara toxunmuruq. Biz 6hdslik gétiirmiisiik, yerina
yetiririk, sarbast horakot. Ermanistan da hdolik gotiiriib
ki, Azarbaycanin qorb rayonlari ilo Nax¢ivan Muxtar
Respublikasi arasinda yol baglantist olsun. ki il kegib
istiindon, no texniki-iqtisadi osaslandirma var, no
hansisa harokat var, no domir yolu, no do avtomobil
yolu. Biz no vaxta qodor gézlomaliyik?

13-14 sentyabr hadisalori elo-belo bas vermadi.
Tabii ki, Ermanistan bizo qars1t ndvbati harbi toxribat
torotmisdir. Amma cavabimiz da ¢ox tosirli oldu.
Cavabimiz bir qader az da ola bilordi, agor onlar 6z
tizarilorino gotiirdiiklori 6hdsliklors amal etsoydilar.
Cavabimiz daha sart ola bilordi, ogor biz yeni mithariba
istosoydik. Biz bunu istomirik, qan tokiilmosini
istomirik. Sadacs olaraq, haqqimizi istayirik.

13-14 sentyabr omoliyyatindan sonra Azorbaycan-
Ermonistan sorhodi istigamotindo asas  strateji
yiiksokliklordo Azorbaycan Silahli Qiivvalori yerlosib.
Ermonistan gézal anlamalidir bu, no demokdir. Bu giin
homin strateji yiiksokliklordon Qarakilso, Qafan, Gorus,
Istisu sohorlorini biz gozlerimizlo goriiriik. Biz Bala
Goygo goliinlin sahilindoyik. Boyiik Goyco goli do
gbzliimiiziin 6nlindadir. Biitiin bunlar realliglardir. Bu
realliglar1 biz yaratmisiq, Voton miiharibasindon sonra.
No iiciin? Ik névboada, Ermonistanin horbi toxribatlarina
cavab olaraq, digor torofdon, 6ziimiizii golocok horbi
toxribatlardan sigortalamaq tgiin. Ciinki dediyim
yiiksokliklordon Ermanistanin oksar postlari goriiniir vo
ogor orada qilivvolorin konsentrasiyasi bas verarsa, biz
bunu goriib dorhal todbir goracoyik. Eyni zamanda, ona
gora ki, Ermonistan 6z beynolxalq 6hdsliklorini yerino
yetirmir. Ermonistan Ikinci Qarabag miiharibasindo
moglub olub, ordusu darmadagin edilib. Maglub edilmis
6lka Oziinii bels apara bilmoz. Ona gdra bizim biitiin
addimlarimiz asaslhidir. Diizdiir, Ermonistanin bazi xarici
havadarlar1 bizi nadeso gilinahlandirmaq istoyirlar.
Onlarin cavabini da mon vermisom. Yeno do noso
banlasalar, yeno do cavablarini verorom. Bu, moni
dayandirmaz. Amma fakt odur ki, biz 6z hagqimizi tolob
edirik vo Azarbaycanin haqli olmasi boyiik beynalxalq
aktorlar torafindon sual altina qoyulmur.

Bir sozlo, mitharibadon kegon iki il orzindos biz 6z
siyasotimizi davam etdirmisik. Biz iki il orzindo boytik
quruculuq iglori gérmiisiik, Qarabagi vo Sorqi Zongo-
zuru faktiki olaraq yeniden qururuq va quracagiq. Eyni
zamanda, Ordumuzu giiclondiririk vo giiclondiracoyik.
Ermonistan bilmolidir ki, bizi indiki ¢orgivalords sax-
layan Ermonistanin hansisa havadarinin bayanati deyil,
bizim 6z siyasatimizdir. Biz he¢ kimdon qorxmurugq, heg
kimdon ¢okinmirik. Ogor biz kimdonss qorxsaydiq, heg
vaxt Ikinci Qarabag miiharibosina start vermozdik. Biz
har birimiz 6liimo gedirdik, 61dii var, dondi yoxdur, ya
azadliq, ya 6liim! Indi do 6liimo getmoyo haziriq 6z
haglarimizi tolob edorok. Ciinki holo do, — miiharibo iki
il bundan ovvol basa ¢atsa da, — narahatedici mogamlar
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var vo ermoni xalqina miiraciot edib séziimii demok
istoyirom. Onlar bu otuz ilin isgalinin acilarint indi
goriirlor. Isgal nodir, itki nodir, indi goriirlor. Biz, sadoco
olaraq, onlara cavab vermisik, biz 6z torpagimizda
vurugmusuq, isgal¢imi torpaqlarimizdan qovmusugq.
Onlar bunu anlamalidirlar ki, xaricdo oturan vo bu
bolgoys bir oyun meydangasi kimi baxmaq istoyon
dairalorin qurbanina ikinci dofo ¢evrilmesinlor. Biz
burada asas s6z sahibiyik, biz burada asas giic sahibiyik.
Bizim Ordumuz gohromanliq, pesokarliq, fodakarliq
gostorib. Lazim olarsa, bir daha gostorarik, istodiyimizo
nail olariq, bunu har kas bilir vo bizim sorhadimizds
Ermonistana dostok olaraq horbi tolim kegironlor do
bilsinler. Bizi he¢ kim qorxuda bilmaz. Ermonistan
yaxsi qonsuluq siyasoti aparmaq istoyirso, birincisi,
2020-ci ilin 10 noyabr Bayanatinin biitiin miiddoalarini
yerina yetirmolidir. Azorbaycanla siilh {izro aparilan
danisiqlarda somimi olmalidir. Siini sokildo vaxt
uzatmamalidir, hansisa mociizeni gzlomomalidir ki,
kimsa golib bunlarin yerino vurusacaq. He¢ kim golib
onlarin yerino vurusmayacaq, golib vurussa da,
qarsisinda yenoa do Azorbaycan Ordusunu gorocok.

Biz siilh istoyirik, biz miiharibo istomirik. Siilh,
amma odalotli siilh. Iroli siirdilyiimiiz sortlor odalot-
lidir, beynalxalq hiiquqa asaslanir va siilh miiqavilosi
bu sortlor asasinda imzalanmalidir. ©gor Ermonistan
X0§ niyyat gostorss, bu, imzalanacaq, gdstormaso,
imzalanmayacaq. Ondan sonra na olacaq, onu hayat
gostorar.

Dediyim biitiin bu sézlorin bir manbayi var — hom
bizim giiclii iradomiz, hom do Voton miiharibasindoki
Qolobamiz! Bu Qalobs imkan verir ki, biz bu sézlori
haminin izling, bizo xor baxanlarin goziino deyok. Bu
Qolabo, bu Zofor bizo bu imkan1 verdi, biitiin xalqi-
miza inam verdi, ruh verdi. Biz tokco orazi biitdv-
litylimiizi yox, milli qiirurumuzu barpa etdik. Buna
goro, aziz harbgilar, sizo borcluyuq, sizin kimi on
minlorlo asgor, zabito borcluyuq vo Azorbaycan xalqi
bunu yaxsi bilir. Mon do Ali Bag Komandan kimi
sizinlo foxr edirom.

Horbgilor: Yasasin Ali Bas Komandan!

Prezident ilham Sliyev: Yasasin Qarabag! Yasasin
Azorbaycan!

Sonra xatiro sokli ¢okdirildi.

Ozbakistan Respublikasina safor

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham
Oliyev Tiirk Dovlatlori Toskilatinin IX Zirve goriisiinda
istirak etmok {i¢lin noyabrin 10-da Ozbokistan
Respublikasina sofors golib.

Har iki 6lkanin dovlot bayraqglarinin dalgalandigi
Somoargand Beynolxalq Hava Limaninda dovlotimizin
bascisinin sorafine foxri qarovul dostosi diiztilmisdii.

Prezident ilham Bliyevi vo birinci xanim Mehriban
Bliyevan1 Ozbokistanin Bas naziri Abdulla Aripov vo
digor rosmi soxslor qarsiladilar.

Noyabrin  10-da  Somorqondds  Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyevin Ozbokistan
Respublikasinin  Prezidenti Savkat Mirziyoyev ilo
goriisii olub.

Ozbokistan Prezidenti Savkat Mirziyoyev vo
xanimi Ziroatxon Mirziyoyeva Prezident {lham Bliyevi
va birinci xanim Mehriban Sliyevani qarsiladilar.

Dovlot bascilart vo birinci xanimlar birgs foto
cokdirdilor.

Goriisds ¢ixis edon Ozbokistan Prezidenti Savkat
Mirziyoyev dedi:

— Hormotli Ilham Heydor oglu, bir daha Ozbokistana
x0$ golmisiniz. Sizi Somorqonddo gdrmok mono gox
xosdur. Cox sadam ki, Siz xaniminiz Mehriban Arif qizi
ilo birlikdo golmisiniz. Ona goéra ki, mon demisom, bu,
romzi mona dasiyir. Dediyim kimi, sabahki Sammit
romzi mana dasiyir, ona gora ki, bu todbirin osasini
Nax¢ivanda qoymusug, ilham Heydor oglu, Sizin
Votoninizdos, atanizin Votoninds. Biz goriirik ki, bu

istigamotdo ¢oxsayli tarixi hadisolor bas verib.
Ozbokistanda bu tarixi hadiso ilk dofadir. No iiciin
Somorgondda togkil olunmasi da boyiik shamiyyat kasb
edir, ona goro ki, sabah Somorqondds ilk dofs olaraq
Zirvo Goriisii yeni adla kegirilocok. Biitiin bunlar hamisi
qarsiliglt suratds olagolidir. Belolikla, x0s galmisiniz!

Danisiqlara baslamazdan avval Sizi boyiik Qalobo —
8 Noyabr giinii miinasibatilo tobrik etmok istoyirom.
Sizin yaxin dostlariniz kimi biz do bu Zofori bayram
etmisik. Bu miinasibatlo Sizi bir daha tobrik edirom. 12
Noyabr — Konstitusiya Giiniiniizii tobrik edirom. Sabah
sizdo Milli Olimpiya Komitesinin 30 illiyidir, bu
miinasibatlo do tobrik edirom, - Siz bu toskilata rohbarlik
edirsiniz. Bunlar elo hadisalordir ki, yaxs1 dostlar onlar1
he¢ vaxt unutmamalidirlar. Man Sizi somimi-galbdon
tobrik edirom.

Olbotto, dediyimiz kimi, bizim miinasibatlor strateji
ohomiyyat dasiyir. Bir misal gostorim — bu il Sizinlo
tglincii dofodir gorisiirik. Bu, miinasibatlorimizin
strateji ohomiyyatina dolalat edir. Siz tictincti dofadir ki,
Ozbokistana sofar edirsiniz, buna goro Sizo gox tosokkiir
edirom. Olaqalorimiz sistemli olub vo on baslicasi,
konkret naticalar verir. Bizim komandalar artiq bir-birini
taniyir. Biz Sizin golisinizo hazirlasmisiq, coxlu ciddi
layiholor var, genigproqramli ¢oxlu soforlor olub. Artiq
gorisiirlor, sohbot edirlor. Hokumaotlorarasi Komissiyanin
iclast ugurla, cox yaxsi kegib vo homkarlar Hokumaotlorarasi
Komissiyanin sadri ilo séhbat ediblar, yaxsi plan ne-
zordo tutublar.
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Azorbaycan Prezidenti [lham Sliyev dedi:

— Sag olun, hoérmatli Savkat Miromonovig.

Ik ndvbada, dovata vo qonagparvarliys gora tosok-
kiirimii bildirmok istoyirom. Yenidon Somarqondds
olmagima ¢ox sadam. Azarbaycanin Vaton miiharibs-
sindo Qalobosi miinasibatilo tobrikinizo goro togokkii-
rimi bildirmok istoyirom. Biz qardas 6zbok xalqinin,
soxson Sizin bizo, dlkomizo vo Azorbaycanin adaloti
borpa etmosino miinasibotinizi ¢ox yiiksok qiymot-
londiririk. Biz bu dastayi miiharibs dovriinds ds, sonra
da hiss edirdik. Olbatto, isgaldan azad edilmis Fiizuli
sohorindo moktob tikmok tosobbiisiiniizo géro bir daha
tosokkiiriimii bildirmok istoyirom. Bu, orazilorin barpasi
isino ilk xarici tohfo olacaq vo biz bunu cox yiiksok
giymatlondiririk. Indica Sizinlo informasiya miibadilosi
etdiyimiz kimi, maktobin tikintisi artiq baslanib. Bu
maktab bizim xalqlarimizin qardasliginin romzi olacaq.

Hoqigoaton son vaxtlar biz ¢ox yaxinlasmisiq. Fik-
rimea, bu da bizim acdadlarimizin iradasidir vo xalqla-
rimiz arasinda tarixi qardasliq olagolori macrasinda bas
verir. Yeddi ay orzinds iigiincii dofadir ki, Ozbokistana
sofor edirom. Hor dofo soxson Sizo vo gqardas 6zbok
xalqina bdyiik mahabbatls, boyiik hormatle galirom va
burada olandan sonra Sizin rohborliyinizlo Ozbokistanin
gqazandigr boyiik nailiyystlor haqqinda danigiram.
Daskondi, Xivoni, Somorqondi ziyarat etmok kifayotdir.
Man artiq Ozbokistanla kifayat qoadar yaxs: tanisam vo
demoaliyom, birmenali sokilds qeyd etmok olar ki,
Somarqand miihiim beynalxalq siyasi markoza gevrilib.
Ona goro ki, burada diinya liderlarinin istiraki ilo diinya
soviyyoli miixtolif beynolxalq todbirlor kegirilir. Bu
miinasibatle do Sizi tobrik edirom.

Olbotto, Sizin qeyd etdiyiniz mdvzular giindo-
likdadir. Biz Sizinlos razilasdiq ki, gqerarlarimizin yerino
yetirilmasina nozarat edacayik. Sizin qeyd etdiyiniz
kimi, biitiin istigamatlor {izro yaxsi proseslor gedir.

Goriisdo, homginin 6lkolorimiz arasinda iqtisadi-
ticari miinasibotlorin inkisaf etdirilmosi masoalalori
barado fikir miibadilosi aparildi. Xiisusilo Prezident
[lham Bliyevin Ozbokistana dovlot safari carcivasindo
alds olunmus razilagsmalarin icrasi istiqgamatinde goriilon
islora toxunuldu, bu baximdan hékumaotlorarasi komis-
siyanin foaliyyati qeyd olundu.

Séhbot zamani masingayirma sahosindo oldo
edilmis razilagmalarin hoyata kecirilmasi istiqgamotindo
miisbat naticalorin oldugu bildirildi. Oczagiliq, energe-
tika sahalarindo nailiyyatlar, homg¢inin ipakgilik sahasin-
do iki Olko arasinda qurulmus ugurlu omokdasliq
layihoasindon ¢ixis edorok pambiqge¢iliq vo toxuculuq
saholorindo do dlkolorimiz arasinda nailiyyatlorin
oldugu vurgulandi. Bundan basqa, iki 6lkonin regionlar1
arasinda omokdasligin tosviqi magsadils bu ilin sonunda
regionlararasi forumun kegirilocoyi qeyd olundu. Bu
Forum ¢orgivasindo iki Olkonin bir sira sohorlori
arasinda qardasliq miinasibotlorinin qurulmasi barado
anlagmalarin imzalanacagi miisbat hal kimi vurgulandi.

Bu todbirlorin Azerbaycan ilo Ozbokistan arasinda
qardasliqg miinasibatlorinin inkisafina mithiim tohfs
veracayi ifade edildi.

Dovlat basgilari, homginin iki 6lko arasinda hu-
manitar-madoni sahodo omokdagligin inkisafinin ohe-
miyyatini geyd edarak, madeniyyast qruplarinin intensiv
qastrol soforlorinin togkilinin vacibliyini bildirdilor.

S6hboat zamani Tirk Dovlotlori Toskilatinin IX
Zirvo Gortisiniin Somergond soharinds kecirilmosinin
boytik tarixi vo romzi mona dasidigi vurgulandi.
Xiisuson togkilatin adinin doyisdirilmasindon sonra ilk
Zirvo Goriigiiniin bu tarixi sohords toskil olunmasinin
6nomi qeyd edildi.

Noyabrin 10-da Somorgonddoki “©Obadi sohor”
kompleksinds Tiirk Dovlotlori Toskilatina tizv 6lkelorin
folklor ifalarmin toqdimati olub.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham
Oliyev tadbirds istirak edib.

Noyabrin 10-da Somargonddo Azarbaycan Respub-
likasinin Prezidenti ilham Sliyevin Tiirkiys Respublika-
smin Prezidenti Rocob Tayyib Ordogan ilo goriisii olub.

Goriisdo dlkolorimiz arasinda miittofiglik miinasi-
batlarine asaslanan dostluq ve qardasliq slagelorimizin
biitlin sahalords ugurla inkisaf etdiyi vurgulandi, bolge-
do voziyyat vo tohliikesizlik masaloalori miizakirs edildi,
Sogi gorilisliniin noticolori barado fikir miibadilosi
aparildi.

Noyabrin 11-do Somorqonddo Tiirk Dévlatlori
Taskilatinin IX Zirve Goriisii kegirilib.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham
Oliyev tadbirds istirak edib.

Ozbokistan Prezidenti Savkat Mirziyoyev Prezident
ilham ®Oliyevi, digor dovlet vo hokumat bascilarini
qarsiladi.

Sonra birgs foto ¢akdirildi.

Ozbokistan Prezidenti Savkat Mirziyoyev Dovlot
Basgilart Surasinin iclasini agaraq qonaqlart salamladi
vo ¢ixis etdi, miizakiro olunacaq mosalolordon, Tiirk
Dovlotlori Toskilatinin qarsisinda duran vazifolordon vo
omokdasligin  genislondirilmosi perspektivlorindon
danigdi.

Tiirkmonistan Parlamenti Xalq Maslshatinin sadri
Qurbanqulu Berdimohommoadov Samargond Sammiti-
nin tiirk dovlotlori arasinda slagolorin daha da inkisafina
mihiim toéhfo verocoyini vurguladi, omokdashigin
geniglondirilmosinin shomiyyatindon danisdu.

Tiirkiys Prezidenti Racab Tayyib Ordogan ¢ixisinda
Azorbaycanin  Voton miiharibosindoki Qolobasinin
ikinci ildoniimii miinasibatilo tobriklorini ¢atdiraraq
dedi: “Conubi Qafqazda siilh prosesi Can Azarbaycanin
biitiin saylorine baxmayaraq, holo do kovrak olaraq qalir.
Noyabrin 8-do geyd etdiyimiz sanlt Qarabag Zoforinin
ikinci ildontimiinds oziz sohidlorimizo Allahdan rohmat,
qazilorimizo cansagligi arzulayiram. [lham qardagimizin
soxsindo Azorbaycan xalqimni bir daha tobrik edirom.
Hagql1 miibarizesinds oldugu kimi, siilh axtariginda da
Azorbaycanin yanindayiq”.
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Azorbaycan ilo Tirkiyonin birgo reallasdirdigi
nahang layihslorin diinya miqyasinda mithiim ohomiy-
yotini xiisusi qeyd edon Prezident Rocob Tayyib
9rdogan bildirdi: “Baki-Tbilisi-Ceyhan neft boru ke-
mari qlobal miqyasda on ugurlu enerji layihalori
arasindadir. Conub Qaz Dohlizi iso Avropaya qaz naql
edoacok dordiincii arteriya olaraq layihalondirilib. Onur-
ga slitununu Trans-Anadolu tobii qaz boru komorinin
toskil etdiyi bu dohliz olave qaz todariikii ilo daha da
genislondirilo bilor. Xozor hdvzasi bunun ii¢iin agla ilk
galon manbadir. Enerji sahasinds toskilatimizin nazdin-
do vo ikitorafli soviyyado omokdasligla hoyata kecirs-
coyimiz ortaq layiholoro bu baximdan boyiikk 6nom
veririk”.

Dovlatimizin baggis1 Zirve Gorlisiinds ¢ixis etdi.

Azarbaycan Prezidenti ilham liyevin ¢ixis1

— Hormotli Savkat Miromonovig.

Hormaotli dovlet vo hokumat bascilari.

Xanimlar va conablar.

Son 7 ayda iigiincii dofo qardas Ozbokistana sofor
edirom. Aprel ayimda Ozbokistanda dovlot sofarinde
olmusam, sentyabr aymda Sanxay ©Omekdasliq
Taskilatina {izv 6lkolorin Zirve Goriisiindo istirak etmi-
som. Bu giin yenidon Somorgond sohorinds olmagdan
¢OX momnunam.

Bu soforlor zaman1 Ozbokistanda gedon genis-
miqyasli quruculuq islari ils yaxindan tanig olmaq im-
kanim olmusdur. ©lds edilmis nailiyystlor miinasibatilo
qgardasim, Ozbokistan Prezidenti Savkat Mirziyoyevi vo
qardas 6zbok xalqini tobrik edirom. Soforlor zamani
Prezident Savkat Mirziyoyev ilo apardigim miizakirolor
onu gostorir ki, Azorbaycan-Ozbakistan olagolori daha
da ytiksok saviyyays qalxmisdir.

Tiirk Dovlotlori Togkilatinin Zirve Goriisiiniin yiik-
sok saviyyado togkiline ve qonaqgporverliys gore
Prezident Savkat Mirziyoyeve minnatdarligimi bil-
dirirom.

Qardas Tirkiyoyo bir il orzindo toskilatimizda
ugurlu sodrlik miinasibatila togakkiir edir, qardas
Ozbokistana sadrliyi dénominds ugurlar arzulayiram.

Hormotli homkarlar, Tirk Dovlotlori Toskilatina
iizv Glkalorlo olagalorin biitiin sahoalordo méhkomlon-
dirilmesi Azarbaycanin xarici siyasatinin asas prioritet-
lorindon biridir.

Azorbaycan homige tlirk diinyasinin six birlas-
masine 6z tohfasini verib vo bundan sonra da tiirk
diinyasinin birliyi amallarina sadiq galacaq. 2009-cu
ildo Naxgivan Zirve Goriisiindon baglayaraq toskilatimiz
boyiik inkisaf yolu ke¢cmisdir.

Tiirk diinyast 200 milyondan ¢ox insanin yasadigi
genis bir cografiyani ohato edir va boylik iqtisadi
potensiala, enerji resurslarina, naqliyyat yollarina va
miiasir harbi imkanlara malikdir.

Tiirk diinyas1 boyiik bir ailodir. Bir-birimizin milli
maraqlarini nozore alaraq bundan sonra da qarsiliqh

dostok vo hamraylik gdstormoliyik. Siyasi, iqtisadi,
ticari, madoni, naqliyyat, energetika, roqomsal transfor-
masiya, kond tosorriifati, turizm saholori ilo yanasi,
tohliikosizlik, miidafis, miidafio sonayesi kimi saholordo
da amokdasligimizi faallasdirmaliyiq.

Tiirk diinyasi tokca miistaqil tiirk dovlstlorinden
ibarat deyil, onun cografi sorhodlori daha genisdir.
Hesab edirom ki, Tiirk Dovlotlori Toskilatinin tizvlori
olan dlkolordon kenarda yasayan soydaslarimizin hii-
quqlarinin, tohliikssizliyinin, milli kimliyinin qorun-ma-
s1, onlarin assimilyasiyaya ugramamasi kimi masalolari
artiq toskilat ¢arcivasinda daimi asasda diqqotds saxla-
magin vaxtt golib ¢atmigdir.

Tiirk diinyasinda gonc naslin yasadiqlari 6lkalorda
maktoblords 6z ana dilinds tohsil almaq imkan1 olmali-
dir. Ofsuslar olsun ki, Azarbaycan dovlotinin hiidud-
larindan kenarda yasayan 40 milyon azarbaycanlinin
oksariyyati bu imkanlardan mohrumdur.

Tiirk dovlatlorindon konarda yasayan soydaslarimi-
zin Oz ana dilindo tohsil almalart daim toskilatin giindo-
liyindo olmalidir. Bu istiqamotds lazimi addimlar
atilmalidir.

Azorbaycan dovleti xarici Olkslords yasayan
azorbaycanlilarin hiiquq ve azadliginin, tohliikasiz-
liyinin tomin edilmosing xiisusi diqqot yetirir. Biz act
taleyin hokmii ilo Azorbaycan dovlotindon ayri diismiis
soydaslarimizin dilimizi, ononolorimizi, moadoniyyati-
mizi qoruyub saxlamalari, azorbaycanciliq ideyalarina
sadiq olmalari, 6z tarixi Vatonlari ilo alagalerin heg vaxt
kosilmomasi ti¢iin soylorimizi davam etdirocayik.

Hormotli hamkarlar, bu hofts Azorbaycan xalqi
Qarabagin vo Sorqi Zongozurun Ermonistan iggalindan
azad olunmasinin ikinci ildoniimiinii boytk qiirur hissi
ilo qeyd etdi. Iki il avval biz Azarbaycan torpaglarmin
30 illik isgalina son qoyduq, tarixi adalsti va beynalxalq
hiiququ borpa etdik. Bununla Azorbaycan hom do BMT
Tohliikasizlik Surasinin miivafiq gotnamolorini 6zii icra
etdi.

Otuzillik isgal bitso do, onun agir fosadlart halo do
qalmaqdadir. Azarbaycanin 9 sohori vo yiizlorlo kondi
Ermonistan torofinden yer iiziinden silinib. Vaxtilo
boyiik vo ¢igoklonan sohar olmus Agdam o doracods da-
g1dilib ki, xarici ekspertlor onu “Qafqazin Xirosimasi”
adlandirirlar. Ermonistan isgal zamani 67 mosciddon 65-
ni yerlo-yeksan edib, qalan 2 mascid iso ciddi zeror
g0riib vo donuz, inok saxlanilmasi tigilin istifado olunub.
Bu, biitiin miisolman diinyasina tohgirdir. islamofobiya
vo tiirkofobiya Ermenistanin resmi ideologiyasinin
bilindvrasini togkil edir.

Ermonistan isgal zamani bizim orazilorimizdo bir
milyondan ¢ox mina basdirib. Voton miiharibasindon 6ton
iki il orzinds 270-0 yaxin Azorbaycan votondasi mina
partlayislari zamani halak olub vo ya agir yaralanib.

Azorbaycan isgaldan azad olunmus orazilords
genismiqyasli quruculuq islori aparir. Kegmis mocburi
kockiinlarin 6z dogma yurdlarina doniisii ti¢iin “Boyiik
Qay1dis” programinin icrasina baglamisiq. Bu prosesdo
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Tiirkiys sirketlori podrat¢1 kimi bir ¢ox infrastruktur
layiholorindo foal istirak edirlor. Oziz qardasim, Tiirkiyo
Prezidenti Rocob Tayyib Ordogan azad edilmis tor-
pagqlara ti¢ dofo sofor edib, Susada, Fiizulido, Zongilan-
da va Cabrayilda olub.

Mon digor tiirk dovlotlorinin  baggilarint  da
Qarabaga vo Sorqi Zongozura dovot edirom. Fiirsotdon
istifado edorok, mon isgaldan azad edilmis Fiizuli
rayonunda Ozbokistan torafindan tikilocok moktoba vo
Qazaxistan torofindon insa olunacaq yaradiciliq mor-
kozino gora Ozbokistan Prezidenti Savkat Mirziyoyevo
vo Qazaxistan Prezidenti Kasim-Jomart Tokayevo
minnatdarhigimi bildirirom. Bunlar Azarbaycan-6zbok
vo Azorbaycan-qazax xalqlari arasinda olan qardasligin
tozahiiriidiir.

Ikinci Qarabag miihariboesinin basa catmasindan iki
il kegmosino baxmayaraq, Ermonistan sorhoddo horbi
toxribatlarin1 davam etdirir. Son olaraq sentyabr ayinda
Azorbaycan Silahli Quvvolori Ermonistanin  horbi
toxribatinin qarsisini almaq tigiin gatiyyatli oks-hiicum
omoliyyatina baglamaga mocbur oldu.

Ermonistan diinya ictimai royini ¢asdirmaq ti¢iin
asassiz olaraq Azarbaycani harbi tocaviizds giinahlan-
dirmaga calisir. Bu osassiz iddialar1 goti sokildo rodd
edirik. Biz 6z torpaqlarimizda vurusmusuq ve Ermanistan
ordusunu moglub edarak onlari azali torpaglarimizdan
qovmusuq. Biz bu giin do Azorbaycan—Ermenistan
sorhadi istigamotindo 6z dogma torpaqlarimizdayiq.

Oktyabr ayinda Praqada vo Sogide gabul edilmis
birgo boyanatlarda Azorbaycan vo Ermonistan bir-
birinin orazi biitdvliyiinii vo suverenliyini rasmon
tanidi. Bu, bir daha onu gostorir ki, Qarabag miinaqisosi
tarixdo qaldi.

Ikinci Qarabag miiharibasinin naticalori bolga iiciin
yeni imkanlar agir. Azarbaycan Zangazur dohlizinin
yaradilmasini foal sokilds tosviq edir va dohlizlo bagl
0z orazisindo genismiqyasli foaliyyot hoyata kegirir.
Zongazur dohlizinin agilmasindan biitiin region 6lkalori
faydalanacaq.

Oziz dostlar, biz Bagdad Amreyevin Tiirk
Dovlotlori Toskilatinin Bas katibi kimi foaliyyatini
ylksok qiymoatlondiririk. Tiirk diinyasinin birliyinoe
verdiyi tohfo vo xidmotlori nozors alinaraq, Bagdad
Amreyev Azorbaycanin yiiksok dovlat miikafati olan
“Dostluq” ordeni ils taltif edilmis vo oktyabr aymin 21-
do bu orden monim torafimdon ona toqdim edilmisdir.
Bir daha tobrik edirom.

Cixigimin sonunda bir daha geyd etmok istoyirom
ki, biz Ozbokistan1 bu Zirvo Goriisiiniin yiiksok
soviyyada toskilino gors tobrik edirik, tiirk diinyasi
xalqlarma siilh, rifah, xosboxtlik arzulayiriq. Sag
olun.

Qazaxistan Prezidenti Kasim-Jomart Tokayev ¢ixi-
sinda tlirk dovlatlori arasinda informasiya texnologi-
yalarinin, naqliyyat va tranzit dshlizlorinin inkisafi ilo
bagli omokdasligin 6nomini vurguladi. O, bu baximdan
iic qardas dovletin — Qazaxistan, Azorbaycan vo
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Tirkiyonin orazisindon keg¢on Transxozor Beynolxalq
Nogliyyat Marsrutunun shomiyyatini xiisusi qeyd etdi.

Qurgizistan Prezidenti Sadir Japarov ¢ixisinda
Olkosinin Azorbaycanla miinasibotlorinin yeni saviyyayo
yiiksoldiyini vurgulayaraq bildirdi: “Son vaxtlar biz
monim oziz dostum Azorbaycan Prezidenti ilham
Heydor oglu Oliyevlo qarsiligl soforlor edib dovlatlor
arasinda minasibatlorimizi yeni strateji torofdasliq
soviyyesine yliksoltmigik™.

Macaristanin Bas naziri Viktor Orban Avropanin
enerji tohliikasizliyinin tomin olunmasinda Azorbay-
canin mithiim rolunu xiisusilo geyd edorok dedi:
“Mon qardasim Prezident Ilham Oliyevoe minnot-
darligimi bildirmok istoyirom. Ciinki Azarbaycan
bizim tUg¢ilin yegans real saxolondirme sansidir.
Qardasim {lham Bliyeva, homginin bizim Azarbaycan
iclin  “yasil enerji”’ni Azorbaycan, Giirciistan,
Ruminiya ve Macaristan amokdasligina goatirmak
tosobbiisiimiizii tamamilo dostoklodiyi ti¢ilin togokkii-
rimi bildirmok istoyirom. Mon bu omokdasliga gox
imid basloyirom”.

Tirk Dovlotlori Togkilatinin Bas katibi Bagdad
Amreyev toskilat ¢orgivosindo omokdasligdan dani-
sarkon bu qurumun Azasrbaycanin orazi biitovliyiina
daim dostok verdiyini bildirdi: “Bizim omokdasligimiz
ohomiyyatli doracads inkisaf edib. Olkolorimiz qardas
Azarbaycan torpaqlarinin isgaldan azad olunmasi vo
orazi biitovlilyliniin barpasi ugrunda miibarizodo Bakint
mohkam dastaklomakle yekdilliyimizi biitiin diinyaya
niimayis etdirdi”.

Toskilatin yeni Bas katibi Kubanigbek Omiiraliyev
¢ix1s edorak ona gostarilon etimada gors minnatdarligini
bildirdi, izv Glkolor arasinda omokdasligin daha da
geniglondirilmosi {iglin soylo ¢alisacagini dedi.

Daha sonra bir sira sonadlar, o climloden Semarqend
Bayannamasi imzalandi.

Sonra miikafatlandirma morasimi oldu.

Ozbokistan Prezidenti Savkat Mirziyoyev mora-
simdo ¢ix1s edorok Zirvo Goriisiinds miizakiro olunan
masalolorin shomiyyatindon danisdi, ¢ox miihiim sonoad-
larin imzalandigini va razilasmalarin alds olundugunu
geyd etdi.

Tiirk dovlotlori arasinda dostlugun vo torofdagligin
mohkomlonmasindo Tiirkiye Prezidenti Roacob Tayyib
Ordoganin vo Tilirkmenistan Parlamenti Xalq Maslohe-
tinin sadri Qurbanqulu Berdimohommodovun xiisusi
xidmatlarinin oldugunu vurgulayan Prezident Savkat
Mirziyoyev onlarin Tiirk Diinyasimin Ali Ordeni ils taltif
edildiklorini bildirdi.

Prezident Savkat Mirziyoyev Tirkiyo Prezidenti
Racob Tayyib Ordogana vo Tiirkmonistan Parlamenti
Xalq Maslohatinin sodri Qurbanqulu Berdimohom-
madova Tiirk Diinyasinin Ali Ordenini taqdim etdi.

Qeyd olundu ki, Ozbakistan Prezidentinin togob-
biisii ilo Tiirk Dovlotlori Tosgkilati ¢orgivasindo Olisir
Novai adina beynolxalq miikafat tosis edilib. Homin
mikafatin ilk sahibi tiirk diinyasmnin birliyino vo
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inkisafina verdiyi tohfslora gora diinyasdhratli qirgiz
yazig¢1 vo ictimai xadim Cingiz Aytmatov olub.

Cingiz Aytmatovun o6liimiindon sonra layiq gortl-
diiyii Olisir Novai miikafati Qirgizistan Prezidenti Sadir
Japarova toqdim edildi.

Prezident Sadir Japarov Olisir Novai adina beynol-
xalq miikafatin tosis edilmosinin tiirk dovlstlorinin
modoniyyot sahosindo omokdasligiin inkisafinin
gostaricisi oldugunu vurguladi.

Tiirk Diinyasinin Ali Ordeni ilo toltif olunmasina
gora minnatdarlhigini bildiron Tiirkmanistan Parlamenti
Xalq Maslohatinin sadri Qurbanqulu Berdimohom-
madov tirk dovlatlori arasinda omokdasligin biitiin
saholordos inkisafinin vacibliyini qeyd etdi.

Tiirkiyo Prezidenti Rocob Tayyib Ordogan bu
yiiksok miikafatla toltif olunmasina géro minnatdarligini
bildirdi, son illords tiirk dovlatlori arasinda amok-
dasligin siirotlo inkisaf etdiyini vurguladi. Cixisinda
Azorbaycanin iggaldan azad etdiyi orazilordo hoyata
kegirdiyi genismiqyasl islordon sdhbat acan Prezident
Racob Tayyib Ordogan dedi: “Qarabagla slagadar ¢ox
ciddi miibarizo aparan vo bu miibarizoni hazirda infrast-
rukturun qurulmasi ile an yiiksok saviyyade davam
etdiron qardasim flham Oliyevin iki ildo bu sahads nalor
bacardigini, nolori ortaya qoydugunu goriiriik. Dofoslorlo
homin orazilords todbirlera qatilmagq, hoyata kegirilon
islori yerindo gérmok imkanim oldu. Bu igleri yerindo
gordiikdo bir tiirk olaraq iftixar hissi kecirdim. Cox qisa
miiddatds bu gadar nailiyyst haqigaten bizim {igiin qiirur
monboyidir”.

Sonda xatirs sokli gokdirildi.

Noyabrin 11-do Tirk Dovlotlori Togkilatinin IX
Zirva Goriigtinds istirak edon dovlet vo hokumot bas-
c¢ilar1 “Yasil mokan” layihosi ¢or¢ivasindo Somorqondin
“Registan” meydaninda agac akiblar.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti [lham
Oliyev agacokmo morasiminda istirak edib.

Qeyd edok ki, mithiim tarixi hadisalorin sahidi olan
mohtosom “Registan” meydaninda agacokmo morasimi
tiirk diinyasi sivilizasiyasinin yeni morholoys qodom
qoymasini tacassiim etdirir. Tiirk Dovlatlori Togkilatina
lizv vo miisahidogi statusa malik Slkslerin paytaxt-
larinda da eyni vaxtda toskil edilon agacokms todbirlari
onlayn qaydada monitorda niimayis olundu.

Ozbokistan Prezidenti Savkat Mirziyoyev tadbirdo
cixis edorok dovlot vo hokumot baggilarini qodim
Turanin incisi Somargandds salamlamaqdan mamnun-

lugunu bildirdi, bu Zirvo Goriisiindo miithiim sonadlorin,
o cimlodon tiirk diinyas: sivilizasiyasinda yeni morha-
lonin baslangic1 olan Somerqond Boyannamosinin
imzalandigini vurguladi.

Prezident Savkat Mirziyoyev taskilata izv vo mii-
sahidogi Olkolordo agacokmo aksiyalarinin kegiril-
masinin global problemlarden olan ana tabiatin qorunub
saxlanmasina verilon 6nomin gostaricisi oldugunu dedi.
Otraf mithitin mithafizosi ilo bagli Azarbaycanda uzun
illordir “Yasil marafon” proqrami osasinda agacokmo
aksiyalarinin kegirildiyini qeyd edon Prezident Savkat
Mirziyoyev belo togobbiislorin togkilata izv vo miisahi-
dogi Olkolordo do davamli reallasdirildigini, gardas
Tiirkiyada hor il noyabrin 11-nin Milli Yasillagdirma
Gilint oldugunu bildirdi.

Sonra dovlot bascilart “Registan” meydaninda agac
okdilor.

Sonda xatira gokli ¢okdirildi.

Noyabrin 11-do Somorgonddo Tiirk Dovlotlori
Toaskilatinin IX Zirvo Goriistindo istirak edon dovlat vo
hokumat baggilarinin sorofine rosmi qobul toskil olunub.

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti ilham
Oliyev tadbirds istirak edib.

Noyabrin 11-do Semargendds Azarbaycan Respub-
likasinin Prezidenti ilham Oliyevin Tiirkmonistan
Parlamenti Xalq Maslohatinin sadri Qurbanqulu
Berdimohommodov ilo goriisii olub.

Goriisdo Qurbanqulu Berdimohommodov Voton
miiharibasindo Qalobonin ikinci ildoniimii miinasibatilo
0ziiniin vo Tirkmenistan Prezidenti Sordar Berdima-
hommodovun tobriklorini Prezident ilham ®Oliyevo
catdirdi.

Dovlatimizin bascist tobriklors géro minnatdarligimni
bildirdi.

Prezident [lham Bliyev 6z ndvbasinde Qurbanqulu
Berdimohommadovu Tiirk Diinyasinin Ali Ordeni ilo
taltif olunmasi miinasibatils tobrik etdi.

Dévlatimizin bascisi geyd etdi ki, Tlirkmonistan vo
Azorbaycan biitiin saholorde qardasliq, dostluq miinasi-
botlori niimunasi gostarir vo buglinkii goriis do slaqolori-
mizin inkisafina yaxsi tokan veracok.

Goriisdo energetika, nogliyyat, kond tosorriifati saho-
larinds amokdashigin perspektivlari miizakirs olundu.

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti ilham
Bliyevin Ozbokistan Respublikasina sofari noyabrin 11-
do basa catib.

Albaniya Respublikasina doviat safari

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham Sliyev
noyabrin 15-do Albaniya Respublikasina dovlot soforine
golib.

Hor iki 6lkonin Dovlat bayraqglarinin dalgalandigi
Tirana gohorinin Beynolxalq Hava Limaninda Prezident

[Tham Bliyevin sorofino foxri qarovul dostosi diiziil-
miisdi.

Dovlatimizin basgisini Albaniyanin Bas nazirinin
miiavini, infrastruktur vo energetika naziri xanim Belinda
Balluku va digor rosmi goxslor qarsiladilar.
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Noyabrin 15-do Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti Ilham ®Oliyevin Albaniyanin paytaxti
Tiranadaki “Brigades” Sarayinda rosmi qarsilanma
marasimi olub.

Azorbaycanin vo Albaniyanin D&vlot bayraqglarinin
dalgalandigi meydanda Prezident ilham ®liyevin
sarafina foxri qarovul destasi diiziilmiisdi.

Albaniya Respublikasinin Prezidenti Bayram
Beqay Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti {lham
Oliyevi qarsilad.

Foxri garovul dostasinin raisi Azarbaycan Prezidentino
raport verdi.

Azorbaycanin va Albaniyanin Dévlot himnlari
soslondi. Prezidentlor foxri qarovul dostesinin qars-
1sindan kegdilor.

Azorbaycan niimayando heyatinin {izvlori Prezident
Bayram Beqaya, Albaniyanin doévlot vo hokumot
niimayondolori iso Prezident ilham Oliyevo toqdim
edildi.

Dovlot basgilari birgs foto ¢okdirdilar.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham
Oliyev Foxri qonagqlar kitabina tirok sozlorini yazdi.

Noyabrin 15-ds Tiranada Azarbaycan Respublika-
sinin Prezidenti {lham Sliyevin Albaniya Respublika-
sinin Prezidenti Bayram Beqay ilo tokbotok goriisii olub.

Goriisdo iki 6lko arasinda qarsiliqlt maraq doguran
masaloler miizakirs edilib.

Noyabrin 15-do tokbotok goriis basa catdiqdan
sonra Azorbaycan Respublikasimin Prezidenti ilham
Oliyev va Albaniya Respublikasinin Prezidenti Bayram
Beqay motbuata boyanatlarla ¢ixis ediblor.

Ovvalco Albaniya dovlatinin basgisi ¢ixis etdi.

Prezident Bayram Beqayin boyanati

— Hormotli Prezident Sliyev.

Oziz dostlar.

Hormatli istirakgilar.

Bu giin mon Azorbaycan Prezidenti conab iTham
Oliyevi burada — Tiranada boylik momnunlugla gobul
edirom.

Conab Prezident, bizim dovatimizi qobul etdiyiniza,
bizimlo apardigimiz mohsuldar omokdasliga goro togok-
kiirimii bildirmak istoyirom. Bu, slagolorimizin tarixin-
do ilk mithiim dovlst sofaridir. Azarbaycan Prezidenti
6lkomiza sofor edib. Belos yiiksok soviyyali sofor miina-
sibatlorimizin inkisaf etdirilmasinds, xalqlarimiz ara-
sinda omokdashigin genislondirilmosinds qarsiliqlt
irademizin tozahtiridiir.

Olkolorimiz arasinda aparilan dialoqa goro dorin
togokkiiriimii bildirirom. Conab Prezident, ¢ox yaxsi
haldir ki, Siz bu giin 6lkomizdosiniz. Oslinds, bu,
qarsiliglt maraq doguran amokdasligin yeni saholorini
acir. Albaniya ilo Azorbaycan arasinda diplomatik ola-
golorin qurulmasinin 30-cu ildéniimiiniin qeyd edilmo-
sina galdikda, 2023-cii ilds biz oamokdasligimizin daha
intensiv morholosine qodom qoyacagiq. Biz burada
Azorbaycan Hoftosini kegirmok niyyatindoyik. Oslinda,

bu todbir dlkenizin burada modoni baximdan tosviq
olunmasi tigiin 6nomlidir. Biz, homg¢inin burada 6lkoni-
zin sofirliyinin acilmasi ilo olaqodar iradesini bil-
dirdiyino goro Azorbaycan torofine minnotdariq vo
homin addim 6lkalerimiz arasinda smakdashigin yaxsi
tozahiiridiir.

Bu giin aparilan miizakiralor xiisusilo vacibdir,
clinki biz golocok iigiin yeni istiqgamotlori miioyyan
edirik, bizim ti¢clin maraqlt olan sahslori toyin edirik.
Bununla geyd etmok istordik ki, Birgo Komitonin iclast
slagalerimizi daha da méhkamlandirs bilar. Belaliklo
Albaniya enerji, infrastruktur, turizm, kond tosorriifati
vo sonaye saholorindo omokdasligin genislondirilmo-
sindo olduqca maraqlidir. Olbatts ki, enerji sahasinda
fon—Adriatik boru kemari Albaniyani, Monteneqronu,
Xorvatiyan birlogdirarok, 6lkolorimizin geosiyasi oho-
miyyatini artirir vo regional, o climlodon Avropa sa-
viyyesindo qaz tochizatinin saxolondirilmasini niimayis
etdirir. Bilirik ki, bu sahads 6lkenizin sormays qoyulusu
baximindan tocriibasi var. Albaniya, homg¢inin 6z orazi-
sinds tranzit imkanlarindan istifadoys ¢ox agiqdir vo
hazirdir. Qaz infrastrukturumuzdan bu moaqsadlo tam
istifado olunmasini miimkiin hesab edirik. Bu sahado
daha boylik naticalerin alds olunmasini somimiyyatlo
arzu edirik. Beloliklo, biz omokdaslhigimizin yeni
yollarini agiriq vo bu moagsadlo Azorbaycan torafinin
gostorocayi soylori alqiglayiriq. Fikrimizco, birgo isle-
yorok 6z imkanlarimizi soforbor eds bilocoyik vo daha
da genislandiracayik.

Oslinds, turizm 6lkelorimizin iqtisadiyyatlariin
digor miithiim sahasidir. Azorbaycan ugurlu tocriiboni
0ziinda oks etdirir. Biz bundan yararlana bilorik. Man
conab Prezidento boyan etdim ki, bu sahods Azarbaycan
tarafindon qoyulacaq sormayaolori yiiksok doyarlondiror-
dik. Eyni zamanda, modaniyyst sahosindo birgo
islomoaliyik ki, xalglarimiz daha yaxin olsun, bir-birini
tanisin. Bununla bagli iki torof arasinda yeni saziglor
imzalana bilor. Bilirik ki, moadoniyyat vo incosonat sa-
hasine aid olan minlorle eksponat niimayis etdirilo bilor.
Conab Prezident, mon Sizo bildirdim ki, bu, irsimizin
gorunmasina t6hfa veracokdir. 2019-cu ilds bas vermis
zolzalada do gostarilon yardimi yiiksak dayarlondiririk.

Istordik bildirok ki, Ukraynada gedon miiharibo vo
onun naticalaring galdikdo, biz imumi mévqgedon ¢ixi1s
edirik: diplomatiya vo dialoq irsliye dogru aparan osas
yoldur. Bu, homginin Conubi Qafqaz vo digor bolgolor
iiciin do vacibdir. Albaniya Azarbaycanin arazi biitov-
lilylinli hor zaman dastokloyib vo BMT Tahliikassizlik
Surasinin gatnamalarinin icra olunmasina 6z dastayini
verib. Ukraynadaki miiharibays goldikdos, bayan edirom
ki, biz Ukraynanin orazi biitdvliiyiinii destokloyirik vo
istayirik ki, bu masalos siilh yolu ilo, beynolxalq hiiquq
normalar1 asasinda 6z hallini tapsin. Man, homginin
bildirdim ki, 6lkalerimiz arasinda beynalxalq toskilat-
larda, BMT-do, Avropa Surasinda mohsuldar omokdas-
liq aparilir. BMT Tohliikssizlik Surasina Albaniyanin
namizadliying, o climlodon ATOT-in sodrliyino dostok
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verilmasi ilo bagli miiraciat etdim. Olbatto ki, namizad-
liyo goaldikda, bizim amokdasligimiz bu baximdan gals-
cokdo do davam etdirilmalidir.

Digor mosalolora goldikdo, mon conab Prezidenta
bildirdim ki, Kosovo Albaniya ii¢lin gox shamiyyatlidir
va bu, nainki sabitlik, hom do biitov regionun toraqqisi
ligiin vacibdir. Parlamentlorarasi omokdasliga goldikdo,
Albaniya vo Azorbaycan arasinda dostluq qruplari
foaliyyot gostorir. Bu istiqgamotdo atilacaq addimlar ¢ox
ola bilar. istordik ki, parlamentlorimiz bir-biri ilo six
omokdasliq etsinlor.

Yekun olaraq bildirmak istayiram ki, bizim ikitorafli
miinasibatlorimizo goldikdo, gedocoyimiz yol vo oldo
edoacoyimiz noticalor coxdur. Buna goéra, mon dostluq
olagolorimizo, 6lkslorimiz arasinda miinasibatlore ¢ox
yaxs1 golocok arzu edirom.

Canab Prezident, galdiyinizs gora ¢ox sag olun. Bir
daha, Albaniyaya xos golmisiniz. Cox sag olun, conab
Prezident.

sk ok sk

Sonra Azorbaycan dovlstinin basgisi ¢ixig etdi.
Prezident ilham Bliyevin bayanati

— Hormotli conab Prezident.

Hormatli xanimlar va conablar.

{Ik névbada, conab Prezident, dovoto vo gdstordiyi-
niz qonaqparvarliys gors Sizo tosokkiiriimii bildirmok
istoyirom.

Mon gozal 6lkonizs ilk dofo sofor edirom vo burada
olmagimdan ¢ox momnunam. ©minom ki, bu sofor
Albaniya—Azarbaycan slagslorinin inkisafina giicli
tokan veracok. Biz Sizinlo bu giin tokbotok goriisdo bir
¢ox masalalori miizakirs etdik vo omin oldugumuzu
bildirdik ki, golocok yaxin amokdasliq ii¢iin cox gozal
imkanlar vardir.

Siyasi dialoqa goldikds, Albaniya prezidentlori
ovvoalki illordo Azorbaycana dofalorlo sofor etmisdilor.
Bu il kegmis Prezident Meta Azorbaycanda sofords idi.
Eyni zamanda, bu ilin aprel ayinda Bas nazir Edi Rama
da bizim qonagimiz idi. Bu giin monim soforim onu
gostorir ki, siyasi dialoqun ¢ox g6zl tozahiirlori var vo
¢ox giiclii dinamizm var. Yani, bu six siyasi tomaslar,
albatts, bizim niyystimizi, bir-birimiza olan maragi
gostorir, eyni zamanda, imkan verir ki, ¢ox 6nomli
masalalor miizakirs edilsin.

Beynolxalq toskilatlardaki ugurlu amokdagligimiz
da bizim olaqgolorimizi giiclondirir. Siz qeyd etdiniz ki,
Albaniya hamiso Azerbaycanin orazi biitovliyilini
dostokloyib vo bu dostok homiso qarsiliglt olub, biz bunu
cox yiiksok qiymotlondiririk. Hom isgal dovriinds, hom
Ikinci Qarabag miiharibasi dévriinde Albaniya rosmilo-
rinin bayanatlarini, Azorbaycanin orazi biitovlilyiine
gostarilon dostayi biz ¢ox yliksok qiymotlondiririk.

Biz ikinci Qarabag miiharibosinin naticasi olaraq 6z
azali torpaqlarimizi isgalgilardan azad etdik, beynalxalq
hiiququ, adaloti borpa etdik. Siz BMT Tohliikosizlik
Surasinin gatnamolarins toxundunuz. Qeyd etmaliyom

ki, bu gotnamolor 1993-cii ildo gobul olunmusdur.
Ancaq bu gotnamolor 27 il orzindo icra edilmirdi.
Ermonistan bu gqotnamalerin icrasina maraq gostormirdi,
faktiki olaraq mohal qoymurdu, beynolxalq ictimaiyyat,
beynalxalq birlik ise sadaca olaraq, buna gbz yumurdu
vo Ermenistana hor hansi bir sanksiya totbiq edil-
momisdir. Baxmayaraq ki, dofolarlo Azerbaycan masals
qaldirmisdir ki, Ermonistana qars1 sanksiyalar totbiq
edilsin, Ermonistan cozalandirilsin. Ciinki Azorbaycan
orazisinin 20 faizini isgal etmok bdylik cinayatdir vo
isgal edilmis torpaqlarda qanunsuz maskunlasma
aparmaq harbi cinayatdir. Orada téradilmis dagmtilar
faktiki olaraq o torpaqlari tamamils cansiz edib. Man
Sizo molumat verdim ki, ermonilor isgal dovriinds 67
mosciddon 65-ni yerlo-yeksan etmislor, qalan iki
masciddo iso heyvan - inok, donuz saxlamislar vo biitiin
miisolmanlarin hisslorine toxunmuslar.

Biz bu masaloni tokbagina holl etdik, odalsti barpa
etdik vo azad edilmis torpaqlarda indi Azerbaycan
Bayragi dalgalanir. Biz bu torpaqlara qayitmisiq vo bu
torpaqlara hoyat qayidir. Xalqimiz, dévlstimiz tigiin osas
olan masaloda 6lkanizin bizo dastok vermasi, albatto ki,
bizim {i¢iin ¢ox 6nomlidir vo bir daha buna goro Sizo
togokkiiriimii bildirmok istoyirom.

Mon Sizin fikrinizo qosuluram ki, iqtisadiyyat vo
sonaye lizro yaradilmis mistorak is¢i qrupu tezliklo
birinci iclasim kegirmolidir. Ciinki miizakiro edilosi
mosalalor ¢oxdur. Biz bu giin Sizinlo qaz sahasindo
omoakdasliq barads danigdiq, ham olds edilmis nailiy-
yatlar, ham do goriilocak isler haqqinda fikir miibadilasi
apardiq. Ancaq omokdagliq {i¢iin enerji sektorundan
basqa da ¢ox yaxsi imkanlar var - qarsiligli sormayo
qoyulusu, Albaniya vo Azarbaycan sirkatlorinin birgs
foaliyyaoti, birgo miiassisalorin yaradilmasi, turizm, kond
tasarriifati, milasir texnologiyalar saholeri. Biliram ki,
biitiin bu saholor Sizin 6lkeniz {igiin do va bizim {igiin
do prioritet toskil edir. Ona gora, ominom ki, biz bu
istigamatlor tizro inamla addimlayacagiq.

O ki qaldi, qaz tochizatt mosolaloring, Azorbaycan
vo Albaniya TAP layihosinin iizvloridir vo Conub Qaz
Dohlizinin icrasinda bizim 6lkolorimiz ¢ox 6nomli rol
oynayiblar. Azorbaycanin vo Avropa Ittifaqmin sodrliyi
ilo bu giino qodor kegirilmis Conub Qaz Dohlizi
Mosvarat Surasinin bir ¢ox toplantilarinda Albaniya
niimayandaslori homigs ¢ox faal istirak etmislor. Bu giin
Azorbaycan qazi Avropanin enerji tohliikosizliyino do
0z tohfasini verir. Bu ilin iyul ayinda Azerbaycanla
Avropa Komissiyasi arasinda enerji sahasinds strateji
omokdasliq tizro Anlasma Memorandumu imzalan-
misdir. Homin Memorandum osasinda biz 2027-ci ilo
godor Avropaya gedon qaz tochizatini iki dofo artirmaq
fikrindoyik. Tobii ki, o qaz Albaniya orazisindon
kegacak, belalikla, Avropanin enerji tahliikasizliyina
alave dastak va tohfa verilocakdir.

Bizim qaz ehtiyatlarimiz ¢ox zongindir. Hazirda
hom TAP, hom TANAP gaz komorlorinin iki dofo genis-
londirilmasi masalasi miizakirs olunur. Yoni, bu layiho —
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Conub Qaz Dohlizi comi iki ilo yaxindir ki, istismar-
dadir. Amma artiq Conub Qaz Dohlizinin ayrilmaz
hissasi olan bu har iki komorin genislondirilmesi miiza-
kirs olunur. Yoni, bu, onu gostorir ki, buna bdyiik ehti-
yac var, tolobat var. Azorbaycan Avropa lttifaqi rosmilori
torofindon artiq etibarli torofdas kimi tanmir vo
qiymatlondirilir. Olbatto ki, biz do bu mosuliyyati yaxsi
basa diistiriik.

Eyni zamanda, biz Sizinlo bu giin Albaniyada qaz
tosarriifatinin inkisafina vers bilocoyimiz tohfo haqqinda
da danigdiq. Bu masals ilo bagli bizim fikirlorimiz var.
Albaniyada bu giino qodor qaz sobokosi yaradil-
mamisdir. Azorbaycan bu sahado do investor kimi igtirak
edo bilar vo biz buna haziriq. Bu giin bu masaloni vo
energetika sahosi ilo bagli olan digor mosalalori bundan
sonra da miizakiro edocayik.

Daha bir mosoloys do toxunmaq istoyirom,
Azarbaycanin NATO ils six amakdasliq platformasi var.
Biz uzun illor ©fqanistanda NATO-nun omoliyyat-
larinda foal istirak etmigik. Demok olar NATO-ya tizv
olmayan 6lkslor arasinda birinciler sirasinda idik ki, biz
siilhmoramli missiyaya qosulduq. Biz Ofqanistandan
¢ixan son iki 6lks arasindayiq - son iki 6lks Tiirkiys vo
Azorbaycan idi. Qalan biitin NATO {izvleri bizden
qabaq oradan ¢ixmisdilar. Yoni, demak istoyirom ki, bu
da bizim mosuliyyatimizin tozahiiriidiir. Albaniya da
NATO-nun iizvii kimi NATO-Azaorbaycan olagalorine
homisgo boylik destok vermisdir. Buna gors do mon Sizo
minnatdaram.

Cixisimin  sonunda motbuat qarsisinda  Sizi
Azorbaycana rosmi soforo dovot etmok istoyirom.
Dovato vo qonagparvarliyo gora bir daha tosokkiiriimii
bildirirom. Sag olun.

Noyabrin 15-do  Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti iTham Oliyevin Albaniya Respublikasinin
Prezidenti Bayram Beqay ilo rasmi lang asnasinda genis
torkibdo goriisii olub.

Noyabrin 15-do  Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti {lham Oliyev Tiranada “Mother Albania”
abidosini ziyarot edib.

Prezident [lham Bliyev abidonin 6niina aklil qoydu.

Malumat verildi ki, Milli Qshremanlar xiyabaninda
yerloson on iki metrlik “Mother Albania” abidosi 1971-
ci ilds ucaldilib. Nohang abids Albaniya ugrunda canini
qurban verarak holak olmus asgarlori qoruyan bir anant
tocosslim etdirir. Ana heykali alindo dofno ¢olongi vo
ulduz tutub. Abido iigmetrlik postament iizorindo
ucaldilib. Postamentin {izorindo “Voton sohidlorine
obadi esq olsun!” sozlari yazilib.

Sonra dovlotimizin basgist soharin monzarasini seyr
etdi.

Noyabrin 15-do Tiranada Azarbaycan Respublika-
sinin Prezidenti ilham Oliyevin Albaniya Respublika-
sinin Bag naziri Edi Rama ilo tokbatok goriisii olub.

Goriisds ikitarafli alagalerin inkisafindan mamnun-
luq ifads olundu, foal siyasi dialoqun hoyata kegirildiyi
bildirildi.

Sohbot zamani Albaniyanin Bag naziri Edi Ramanin
bu ilin aprelindo Azorbaycana rosmi soforinin olagolo-
rimizin genislondirilmasi isinds 6nomi gqeyd olundu.
Iqtisadi vo enerji saholorindo omokdasligin perspek-
tivlori barado fikir miibadilssi aparildi.

Noyabrin 15-do Tiranada Azarbaycan Respublika-
sinin Prezidenti ilham Oliyevin sorofino Albaniya
Respublikasinin Bas naziri Edi Rama torofindon nahar
verilib.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham
Oliyevin Albaniya Respublikasina dovlet safori noyab-
rin 15-do basa catib.

Hor iki 6lkonin Dovlot bayraqlarinin dalgalandig:
Tirana gohorinin Beynolxalq Hava Limaninda Prezident
[Tham Bliyevin sorafino foxri qarovul dostosi diiziil-
miisdii.

Dovlotimizin bas¢isini rosmi soxslori yola saldilar.

Serbiya Respublikasina rasmi safar

Noyabrin 23-do Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti ilham Oliyev Serbiya Respublikasina rosmi
sofora golib.

Belqgrad sohorinin “Nikola Tesla” hava limaninda
Azorbaycan Prezidentinin sorafine foxri qarovul dostosi
diizilmiisdii.

Dovletimizin bascisin1 Serbiya Respublikasinin
Prezidenti Aleksandar Vugic qarsiladi.

Noyabrin 23-do Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti {lham Bliyevin Serbiyanin paytaxt: Belqradda
rosmi qarsilanma morasimi olub.

Azorbaycanin vo Serbiyanin Dévlot bayraqlarinin
dalgalandigi meydanda Prezident Ilham ®Oliyevin
sarafine foxri qarovul destasi diiziilmiisdii.

Serbiya Respublikasinin Prezidenti Aleksandar
Vugi¢ Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti {lham
Oliyevi garsiladi.

Azorbaycanin vo Serbiyanin Ddvlst himnlari
soslondi.

Foxri qarovul destasinin raisi Azarbaycan Prezi-
dentino raport verdi.

Prezidentlor foxri qarovul dostosinin qarsisindan
kecdilar.

Serbiya niimayondos heyostinin {izvlori Prezident
[lham Bliyeva, Azorbaycanin dévlot vo hokumat niima-
yondolori iso Prezident Aleksandar Vugigo togdim edildi.

Noyabrin 23-do Belqradda Azarbaycan Respublika-
smin Prezidenti ilham Oliyevin Serbiya Respublikasinin
Prezidenti Aleksandar Vugic ilo tokbatok goriisii olub.

Ovvalca birgs foto ¢akdirildi.

Goriisdo ¢ixis edon Serbiya Prezidenti Aleksandar
Vugig dedi:

— Biz bu giin Sizi burada qobul etmok imkanina
gora ¢ox momnunuq. Serbiyaya xos golmisiniz. Conab
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Prezident, Sizinls avvallor do goriislerimiz olub. Siz
6lkomiza dofalorls sofar etmisiniz. Biz Azoarbaycanin
tutdugu movqeyi yiliksok doyarlondiririk vo bu mévqeys
¢ox hormotlo yanasiriq. Votondaslarimiz arasinda
olagelar inkisaf edir. Dostlugumuz ham Sizin, ham do
bizim torafde goriilon konkret iglorde 6z tozahiirlini
tapib. Serbiyanin orazi biitvliiyiine har zaman verdiyi-
niz dostoyo goro tosokkiirimii bildirirom. Biz do
Azarbaycanin ¢otin, agir vaxtlarinda eyni mévqgedon
¢ixis etmigik. Azorbaycan bizim ¢oxdanki dostumuzdur
vo iimidvaram ki, bundan sonra da biz miinasibatlo-
rimizi daha da inkisaf etdirocoyik. He¢ kos bir fakti
inkar eds bilmaz ki, biz yaxin dostuq, yaxin dost kimi
qaliriq. Bundan sonra da dlkslorimiz arasinda omok-
dasligin soviyyesini artirmaq {i¢iin olimizden goloni
edacoyik. Togokkiir edirom. Bir daha xos golmisiniz.

k sk sk

Sonra ¢ixis edon Azorbaycan Prezidenti ilham
Oliyev dedi:

— Sag olun, conab Prezident. Davato va qonaqpar-
vorliyo goro minnotdaram. Gozoal 6lkonizdo olmaqgdan
vo foal dialoqumuzu davam etdirmokdon ¢ox momnu-
nam. Biz beynslxalq arenada, bazi beynalxalq todbirlor-
do tez-tez goriisiiriik. Telefonla olaqe saxlayiriq. Bir
s0zlo, olaqadoyik. Biz ikitorafli olagalorimizin inkisafina
hor zaman tohfo veririk. Hazirda onlarin artiq strateji
torofdagliq mahiyyoti var. Bu, sadoco imzaladigimiz
boyanatla kifayotlonmir, omokdasligimizin asasini toskil
edir. Artiq qeyd etdiyiniz kimi, biz hor zaman bir-
birimizin orazi biitovliiylinii, suverenliyimizi dostoklo-
misik vo bunu davam etdiracoyik. Biz, homginin ¢ox six
saxsi miinasibatlor qurmusug, bir-birimiza bdylik hor-
matls yanasiriq. Bu, ikiterafli amakdaslhigimizin vacib
elementlorindon biridir.

Mon boyiik niimayonds heyoti ilo golmisom vo
homginin Serbiya torofinin boyiik niimayonds heyotini
goriirom. Niimayands heyatimizin tizvlorinin ¢ox foal
suratdo sohbot aparmaq va golacok addimlari plan-
lasdirmaq ii¢iin yaxs1 flirsati olacaq. Omokdasligimizi
hansi sokildo daha da inkisaf etdirmok, torafdagligimizi
giiclondirmak yollarini miizakirs edocoyik. Qonagpar-
vorliya gora bir daha minnotdaram.

Noyabrin 23-do Belqradda Azorbaycan Respub-
likasinin Prezidenti iTham Sliyevin Serbiya Respubli-
kasimnin Prezidenti Aleksandar Vugig ilo genis torkibdo
goriisii olub.

Azorbaycan Prezidentini salamlayan Serbiya
Prezidenti Aleksandar Vugic dedi:

— Hormatli conab Prezident.

Oziz dostlar.

Serbiyaya goldiyinizo gora togokkiir edirik. Bu giin
Sizi Belgradda gérmokdon ¢ox momnunugq. Sizi yenidon
0z 6lkomizdo goriiriik vo imid edirik ki, biz do Sizin
6lkayo sofor edocayik. Sofor etdiyinizo gérs minnatdariq
va bilirik ki, Siz bu giinlords ¢ox mosgulsunuz. Amma
0z torofimdon deya bilerom ki, Sizin faaliyystiniz daha

mohsuldardir. Biz on yaxs1 dostlariq. Bilirom ki,
6lkamiza sofarinizi 6z glindsliyinize salmaq na dorocada
¢atin idi.

Tokbotok goriis zamani 6lkalorimiz arasinda real
dostluq bir daha tasdiqlendi. Biz har zaman Azarbaycanin
arazi biitovlitylins boytik destok vermisik. Siz do hamige
he¢ do asan olmayan soraitdo Serbiyanin orazi biitov-
lilylinii vo suverenliyini hor zaman ¢ox dostoklomisiniz.
Biz eyni addimlar1 davam etdiracoyik. Bilirom ki, Sizin
rohborliyinizlo Azarbaycan hor zaman eyni moévqedon
cixis edocok.

Son dovrds olds etdiyiniz bir ¢ox ugurlar miinasi-
botilo Sizi tobrik edirik. Iqtisadi ugurlariniz hor kosin
maragina sobob olur. Biz Sizin timsalinizda real, ¢igok-
lonan 6lkoni, Serbiyanin daha bdyiik dostunu vo miitte-
figini goriiriik. Goldiyinizo goro bir daha togokkiir
edirik. Umidvaram ki, monim Bakiya sofarim vo Sizin
yenidon Belqrada golocoyiniz zaman masololori miiza-
kiro etmok tigiin daha ¢ox vaxtimiz olacaq.

Azorbaycan Prezidenti [lham Sliyev ¢ix1s edorak dedi:

— Sag olun, conab Prezident.

[k névbada, davato géro minnatdaram. Sizi yeniden
gdrmayime ¢ox sadam. Qonagparvarliys gora tosokkiir
edirom. Bizim elo indico tokbatok suratds ikitorofli gox
yaxs1 vo mohsuldar miizakiromiz oldu. Indi iso séhbati-
mizi davam etdiracayik. Siz haqli olaraq qeyd etdiyiniz
kimi, Serbiya vo Azorbaycan hor zaman beynolxalq
arenada bir-birini dostokloyiblor. Olkalorimizin orazi
biitovliiytine va suverenliyina aid masalalars hor zaman
Olkalorin maraqlart asasinda baxilib. Bu da tobiidir,
¢linki 6lkolorimiz strateji torofdagdirlar. Biz omokdasli-
gimizin yeni soviyyays qaldirilmasi Ggiin miivafiq
sonadlori imzalamigiq. Eyni zamanda, omokdagligimizin
mozmunu da mehribangilia osaslanir. Bu giin biz bir
¢ox masalalari miizakire edacoyik. Fiirsotdon istifads
edorok mon Sizi Azorbaycana soforo dovot etmok
istoyirom. Azarbaycana rosmi soforinizdon sonra biz son
bir nego il arzinds beynolxalq todbirlor asnasinda dofo-
lorlo gdriigmiisiik vo bir yerde sdhbot aparmaq imkani-
miz olub. Bu dovoto gdro minnotdaram vo gozol
6lkonizda, biza dost olan Serbiyada yeniden olmagima,
Sizinla vo niimayands heystimizin diger lzvleri ilo
strateji torofdasligimizin golocok inkisafina tohfo ver-
moyimo ¢ox sadam. Bir daha sag olun vo Sizi Azorbaycanda
soforlo gozlayacayik.

Noyabrin 23-do sonadlorin imzalanmasi morasi-
mindan sonra Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
flham Bliyev vo Serbiya Respublikasinin Prezidenti
Aleksandar Vugi¢ motbuata boyanatlarla ¢ixis ediblor.

Ovvoalco Serbiya Prezidenti bayanatla ¢ixis etdi.

Prezident Aleksandar Vucicin bayanati

— Hormotli Prezident Oliyev.

Hormeotli dostlar, Azarbaycan hokumatinin hormatli
nazirlori, Serbiya Respublikasinin hdrmatli nazirlori,
hoérmatli jurnalistlor.
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Bu giin Belgradda 6lkemizin sl dostunu, Azarbaycan
Prezidenti conab ilham Bliyevi qobul etmokden ¢ox
sadam. Bu giin sohordon etibaron bizim ¢ox yaxsi
miizakiromiz oldu. Toasstf ki, imumi voziyyato goro o,
6lkomizds daha uzun miiddst arzinds qala bilmir, lakin
inaniram ki, qisa miiddatden sonra alimizs yena ds onu
Serbiyada goabul etmok fiirsati diigocok.

Bizim Azorbaycanla bir ¢ox oxsarliglarimiz var.
Hor iki 6lko 6z orazi biitovliylini gotiyyotli sokilds
goruyub saxlayir vo biz bir-birimiza beynolxalq arenada,
beynolxalq tosisat vo togkilatlarda BMT Nizamnamosing
va beynalxalq ictimai normalara amal edarok komok
edirik. Biz bu masalads bir-birimiza etibar eds bilorik.

Bu giin Prezident Sliyevdon bir ¢ox maosalalori
Oyrondik. Yalniz bir ne¢o dlkonin beynolxalq hiiquq
normalarina riayst etmosindon basqa beynolxalq
hiiqugdan ¢ox az bir sey qalib. Biz buna amal etmayin
galacayimiz {iglin yegana imkan vo se¢im oldugunu
diistiniirik. Bu giin biz Azarbaycanla Birgo Boyanati,
strateji torofdasliq vo miittofiglik hagqqinda Memo-
randumu imzaladiq. Biz bu amokdaslig1 yeni miistoviys
qaldirdig. Bu giin biz biitiin vacib mosalslori miizakirs
etdik. Bu masalalor arasinda enerji sahasinde amokdag-
l1gin neca aparilmasi masalasi da yer almigdir. Qazin
istehsali vo ixracina goldikds, Azaorbaycan qiidratli
6lkadir, yeddi, sokkiz vo on ildon sonra Azorbaycan 35
milyard kubmetrdon daha ¢ox qaz ixrac edocok. Bu giin
qaz ixraci toxminon 22 milyard kubmetr toskil edir. Bu
hacmin yarisindan ¢oxu Avropa 6lkalarine naql olunur.
Mohz buna gora biz Serbiya vo Bolqaristan arasinda
interkonnektorun yaradilmasi iizorinde ¢alisiriq ki,
Bakidaki dostlarimizin ixrac etdiyi shomiyyatli qaz
hocmlorini tochiz eds bilok. Biz elektrik enerjisinin
verilisini miizakirs etdik. Ciinki Giirclistan, Ruminiya
vo Macaristani birlagdiran bdyiik bir Avropa layihasi
var. Biz Avropadan olan torafdasglarimizin bu layihoyo
gosulmasini miizakirs edocayik. Ciinki burada elektrik
xotti suyun altindan c¢okilocok. Xott Qara donizin
altindan kegir ki, bizim paylayict soboko Ruminiya vo
Macaristanin paylayici sobokosino miivoffoqiyyotlo
qosula bilsin, naticads biz galocakds tohliikasiz sokilda
elektrik enerjisini ala bilok ve 6lkamizin elektrik enerjisi
ilo bagl tam tohliikesizliyini tomin edok. Bu, hamginin
6lkomizdo sonaye istehsalinin geniglonmosi vo
votondaglarimizin artan ehtiyaclari ilo baglhdir. Bizo bu
enerji tohliikosizliyi lazim olacaq vo biz Azorbaycandan
olan dostlarimiza, xiisusils Prezident Sliyeve buna géra
minnatdariq. Olbatts ki, Serbiya etibarli torafdasdir va
man bir az bundan avval bir zarafat etdim. Prezident
Oliyev bizim orazimizdon Tartak, Prelinaya yolun
¢okildiyini gordiikde buna inana bilmadi. Bu Prelina
hissasi onlar torafindon tikilmisdir. Bu, hoqigaton do
¢otin hisso idi vo onlar isi vaxtinda, he¢ bir giin do
gecikmo olmadan tohvil verdilor. Bu da bizim iigiin
goribadir. Onlar bir il yarim bundan ovval 2011-ci ildo
gotirdilylimiiz biitiin borcu geri 6dodiyimizo gore
toacciiblondilar. Biz bu borcu tam sokilde avvalcodon

O0dadik, c¢iinki 6lkolor adoton bunu etmirlor. Lakin
Serbiya borclar1 6domok ti¢lin imkanimiz oldugda belo
masalalors alistb. Mon bunu naye gors deyirom, ¢linki
bu baximdan bizim do bildiyimiz kimi Azorbaycan
Serbiyanin etibarli tarofdas oldugunu bilir. Prezident
Oliyev vo Azorbaycan tokco bizo miinasibatdo yox, hor
koso miinasibotdo etibarli torofdasdir.

Mon Prezident Oliyevo dedim ki, biitiin soffaf
protokol masalolorine gore bazi sonadlor imzalanmali
olsa da, onun sozii bizim tigiin yetorlidir. Clinki biz onun
s0ziina hor hans1 imzadan daha ¢ox inaniriq. O, nayi
deyirso, monim ii¢ilin kifayotdir, bilirom ki, bu, belo do
olacaq. Bu, bizim {iglin haqigaten ds vacibdir.

Biz bir ¢ox basqa mithiim mosoaloalori miizakirs
etdik, giibro ¢atismazligi, neft-kimya miiossisalorinin
foaliyyoti barado danisdiq, bir ¢cox bagqa masalolori -
horbi-texniki omokdasligi, nazirliklor arasinda bir gox
basqa masalalori, beynoalxalq arenada smokdaslhigin
golocok inkisafi tigiin mosalolori miizakirs etdik. Biitiin
soviyyolordo amokdasliq, kond tosarriifati sahasindo, iki
Olkonin nazirliklori torafindon bu giin imzalanmis omok,
sosial miidafio sahosindo miihiim razilagmalar var. Biz
miizakiralori davam etdiracayik. Bizim {i¢iin olduqca
ohomiyyaot kosb edon bir nego masaloni miizakirs etmok
iciin qarsidaki 20 giindo monim Bakiya, Azorbaycana
geyri-rosmi, lakin mithiim soforim gozlanilir. Mani bu
gilin osas1 qoyulmus strateji torofdagligi cox konkret
razilagmalar vo amoli addimlarla dorinlegdirmok {igiin
Serbiya hokumatinin bir ne¢a naziri miisayiot edocak.
Goriirom ki, bu, zarafat deyil, baxmayaraq ki, kimoso
zarafat kimi goriino bilor, Ilham ®Oliyev bu giin
Avropada on populyar soxsdir. Avropada neco doyisik-
liklorin bas vermasi inanilmazdir. Adoton onlar onun
iiclin vaxt tapa bilmirdilor, indi is9 biitlin vaxtlarini ona
ayirirlar, ¢linki onlari Azarbaycan qazina va Azerbaycanin
toklif edo bilocayi hor seyo ehtiyaclart oldugundan o,
orada cox sevilir. Lakin mon bilirom ki, o, agilli
insandir, hor seyi goriir, hor seyi basa diistr, diiziini
desom mon bir az paxilliq edirom. Onlar mens yalniz
Kosovo ilo bagli mosalo olanda, Kosovo ilo bagli noyo
isa ehtiyaclar1 olanda, moni tohdid etmak ii¢lin zang
vururlar. Lakin Prezident ilham Oliyevi sevirlor vo
sevdiklorino géro ona zong vururlar. Onlar ondan hor
seyi xahis edirlor. Mon hagigoton sadam ki, monim
boytlik dostum vo Serbiyanin bdyiik dostu neco ugur
qazanib vo doyismoyib, o, hor zaman 6z 6lkesinin
tohliikasizliyini tamin edib, ona hérmat edilmasina nail
olub, 6z &lkesinin qaygisina qalir vo 6z 6lkesinin
maraqlarin1 miidafio edir. Qoy basqalar1 diisiinsiin ki,
onlar doyisiblor ya yox, yanasma vo prinsiplorini
doyisiblor ya yox.

Serbiya kigik 6lkadir. Bizim qazimiz yoxdur. Bizim
littumumuz var. Lakin biz yegana dlkayik ki, diinya
miqyasinda litium istehsalin1 slden vermisik, daha agilli
insanlar hakimiyyoto goldikdo bu isi yerino qoyacaq]ar.
Olkomizin tohliikasizliyini tomin edocayik, on az1 conab
Oliyevin Azarbaycan iiciin etdiklorinin yarisini edocayik.
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Biz 6lkemizin haqiqi dostunun kim oldugunu hor zaman
gormiisiik vo onlarla omokdasligimizi inkisaf etdirmok
iiclin olimizdon goloni edocoyik. Man ¢ox sadam vo
giiniin qalan hissasini, homginin Azarbaycandaki goriis-
lorimizi sabirsizliklo gdzloyirom. Burada, Belqradda
daha bir goriisii sabirsizlikle gézlayirom. O zaman man
Azarbaycan Prezidentindon 6lkemizds daha ¢ox qalmagi
xahis edocoyom, ¢iinki 6lkomizds on az1 bir geco qalma-
saniz bizim xatrimizo doyer. inaniriq ki, qonaqparvar-
liyimizi niimayis etdiro bilorik. Inaniriq ki, ziiniizii
Avropada heg¢ yerds olmadig1 kimi Serbiyada evinizdoki
kimi hiss edacoksiniz. Bir daha tosokkiir edirom,
xalqiniza on xos arzularimi ¢atdiriram.

Qarsida bizi c¢ox islor gozloyir vo moan bu giin
imzaladigimiz biitiin sonadlors gore ¢cox xosboxtom vo
bilirom ki, halo ¢ox islor goriilocok. Biz Azarbaycan vo
Serbiya xalqlarinin, votandaslariin maraqlar va rifahi
namino daha ¢ox is goro bilocoyik. Bir daha tosokkiir
edirom.

sk ok sk

Sonra Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti

boyanatla ¢ixis etdi.

Prezident ilham Bliyevin bayanati

— Hormotli conab Prezident.

Hormotli xanimlar vo conablar.

ik névbada, conab Prezident, mana vo niimayando
heyatina gosterdiyiniz qonaqparvarliys gors togokkii-
riimii bildirmak istoyiram. Gozal 6lkeniza davato gors
do Sizo minnotdaram. Eyni zamanda, Azorbaycan haq-
qinda dediyiniz xos sozlora gora do Sizo tosokkiiriimii
bildirirom. Bu, asl dostun s6zloridir. Bizi Prezident
Vugig ilo dostluq slagolori baglayir vo hesab edirom ki,
Serbiya-Azarbaycan slagalarinin siiratli inkisafinda bu
amil dnamli rol oynamigdir.

Aramizda imzalanmig sonadler ikitorafli alagalari-
mizin hiiquqi bazasini togkil edir vo onlarin arasinda,
albatto ki, strateji torofdasliq haqqinda sonadlor xiisusi
yer tutur. Biz séziin sl monasinda strateji torofdasiq.
Ciinki bir ¢ox sahoslordo ugurla omokdasliq edirik vo
bizim amokdasligimizin strateji hadsflari var.

Serbiya vo Azorbaycan bir-birini hor zaman beynal-
xalq arenalarda miidafio edir, dostokloyir. Prezident
Vugigin dediyi kimi, 6lkolorimizin suverenliyi, orazi
bitdvliyl qarsiligli surotde destoklonir vo bu movqe
birmenalidir, doyismozdir vo doyismoz olaraq qalacaq.
Eyni zamanda, Prezident Vugicin beynalxalq toskilatlarla
bagl dediyi sozlora do sorh verorok bir ne¢o kolmo
demoak istordim. Bizim torpaqlarimiz uzun illor isgal
altinda idi. Dlinyanin aparici beynslxalq toskilatlart bu
isgalla bagli 6nomli vo hoqiqoati oks etdiron qorar vo
gatnamalar gabul etmisdilor. Onlarin arasinda, albatto
ki, BMT Tohliikesizlik Surasinin 4 gotnamosini qeyd
etmoliyom. Bu gotnamolordo ermoni silahli giivvalorinin
Azarbaycan torpaqlarindan dorhal, geyd-sortsiz vo tam
sokildo ¢ixarilmasi tolob edilirdi. BMT-nin Basg

Assambleyasi, Islam ®mokdasliq Toskilat1, Qosulmama
Horokati, Avropa Surasi, Avropa Parlamenti, ATOT,
yoni, biitiin aparict beynoalxalq toskilatlar bizim mdvqe-
yimizi dostokloyon gorar vo qotnamolor gobul etmislor,
ancaq masale 6z hallini tapmirdi. Bu nayi gostorir? Onu
gostarir ki, beynalxalq toskilatlarin qarar va qatnamalari,
onlarin icrasi selektiv xarakter dasiyir. Bozi hallarda
BMT Tohliikssizlik Surasinin gotnamolari bir ne¢s giin
arzindas icra edilir, bazi hallarda iso bir neg¢o saat orzindo
icra edilir. Amma bizim mosolomizo goldikdo, biz 27 il
bu gorarlarin icrasini gdzloyirdik vo buna nail ola
bilmadik. Ona goro diinya ictimaiyyati beynslxalq
togkilatlarin galocok foaliyyati ilo bagh 6z tokliflorini
vermoalidir. Biz do Azerbaycan olaraq buna haziriq.
Ciinki qobul edilmis gorarlar ogor hoyatda 6z oksini
tapmirsa, yerino yetirilmirso, olbotto ki, bu, ¢ox
diistindiiriicidiir.

Biz notico etibarilo gdronds ki, biitiin bu soylor, o
climlodon aparilan danisiglar somoro vermir, giic
amilindon istifads etdik. Beynolxalq hiiquq bu imkant
bizo verirdi, BMT-nin Nizamnamoasi bu imkani bizo
verirdi, 6zlinimiidafio etmo haqqi biitiin dovlatlors
samil edilmalidir, o ciimladen Azarbaycana. Biz giic
yolu ilo 6z orazi biitovlilylimiizii borpa etdik, odaloti
barpa etdik vo artiq iki ildir ki, Azarbaycan xalqi azad
edilmis torpaqlarda qurub-yaradir, binalar1 barpa edir,
biitlin o boytik orazini — 10 min kvadratkilometrdon
boyiik olan orazini yenidon qurur.

Biz, olbatto ki, bu vo digor mosalalori dlkslorimizin
maraqlarmin prizmasindan tohlil edirik vo bu giin
ikitorofli formatda bir ¢ox beynolxalq mosololora do
toxunduq. Eyni zamanda, regional tohliikesizlik
masalalorini miizakire etdik. Monim dostum Aleksandar
dediyi kimi, energetika sahosindoki omokdasligt
miizakira etdik vo bu giin bu miizakirslor davam edacak.
Tobii qaz, elektrik enerjisi saholorindo amokdasliq tigiin
yeni imkanlar var. Azorbaycanin zongin qaz resurslari
bu giin bir ¢ox 6lkalarin enerji tohliikasizliyinin tomin
edilmesindo 6z rolunu oynayir vo bizim rolumuz
getdikeo artacaq. Olbotto ki, ilk névbada, biz dost olan
Olkolorlo bu sahads vo biitiin basqa saholordo omok-
dasligi dorinlosdirmok fikrindoyik. O ciimlodon horbi-
texniki sahads amokdasliq aparilir vo bu amakdasligin
daha da dorinlogmosi, daha genis viisot almasi istigamo-
tindo olavo addimlar atilacaqdir.

Bir sdzlo, biz bu giin ndvbati illor {igiin bir giindslik
tortib etdik. Olbatta ki, prezidentlor bu giindaliyi
diqgotdo saxlayacaqlar, bu masoloalorin icrasina nozarot
edocoklor. Bunu daha operativ vo somorali sokildo
etmok Ui¢lin albatto ki, biz tez-tez goriismoliyik.

Mon oziz dostumu, Prezident Vugici Azarbaycana
sofora dovat etdim. Hesab edirom ki, ilin sonuna qoador
bu sofor gergokloso bilor vo ondan sonra, albatto, mon
do yenidon golocoyom. Monim Serbiyaya soforim bir
godor uzandi, yoni, bir qodor gecikdi. Ciinki Prezident
Vugig ti¢ il yarim bundan oavvol Azarbaycanda idi. Mon
do cavab sofori etmoli idim. Amma COVID-in
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miidaxilesi naticesinds bir qoder ertolondi. Amma
yenidon g6zal 6lkonizds olmagimdan ¢ox mamnunam.
Belo soforlorimiz ¢ox olacaq. Bizim dostlugumuz da
obadi olacaq. Qonagporvarliys vo diqqato gors bir daha
togokkiirtimii bildirirom.

Noyabrin 23-ds Belqradda Azarbaycan Respublika-
stnin Prezidenti ilham Bliyevin Serbiya Respublikasinin
Prezidenti Aleksandar Vugig ilo genis torkibdo goriisi
basa ¢atdiqdan sonra sonadlorin imzalanmast morasimi
olub.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham Sliyev
va Serbiya Respublikasinin Prezidenti Aleksandar Vugig
“Azorbaycan Respublikasi Prezidenti ilo Serbiya Res-
publikasi Prezidenti arasinda Birgo Boyanat™1, “Azorbaycan
Respublikasi vo Serbiya Respublikast arasinda Strateji
Torofdasliq Surasinin yaradilmasi haqqinda Memoran-
dum”u vo onun slavasi olan “Azarbaycan Respublikasi
vo Serbiya Respublikasi arasinda Strateji Torofdasliq
Surasinin Osasnamasi’’ni imzaladilar.

“Azorbaycan Respublikast Hokumati ilo Serbiya
Respublikast Hokumoti arasinda readmissiya haqqinda
Sazis”i Azorbaycan Respublikasinin daxili islor naziri
Vilayat Eyvazov va Serbiya Respublikasinin daxili islor
naziri Bratislav Qasi¢ imzaladilar.

“Azorbaycan Respublikasiin Ragomsal Inkisaf vo
Nogliyyat Nazirliyi ilo Serbiya Respublikasinin Tikinti,
Nogliyyat vo Infrastruktur Nazirliyi arasinda “Doniz-
cilorin hazirlanmasina, onlara diplom verilmosino vo
névba ¢okmaye dair 1978-ci il tarixli Beynalxalq
Konvensiya”nin sertifikatlarmin taninmasi haqqinda
Anlasma Memorandumu”nu Azarbaycan Respublika-
sinin rogomsal inkisaf vo noqliyyat naziri Rosad
Nabiyev va Serbiyanin tikinti, noqliyyat vo infrastruktur
naziri Qoran Vesi¢ imzaladilar.

“Azarbaycan Respublikas1 Hokumati ilo Serbiya
Respublikas1 Hokumati arasinda sosial tominat haqqin-
da Sazis”in totbiqine dair Azarbaycan Respublikasimnin
Omok vo Ohalinin Sosial Midafissi Nazirliyi ilo
Serbiya Respublikasinin ©mok, Masgulluq, Veteranlar
vo Sosial Islor Nazirliyi arasinda Inzibati Razilasma”ni
Azorbaycan Respublikasinin amak va shalinin sosial
miidafiasi naziri Sahil Babayev va Serbiya Respublika-
sinin amoak, mosgullug, veteran vo sosial masalalor
naziri Nikola Selakovi¢ imzaladilar.

“Azorbaycan Respublikasinin Kigik vo Orta Biznesin
Inkisafi Agentliyi ilo Serbiya Respublikasinin Serbiya
Inkisaf Agentliyi arasinda Anlasma Memorandumu”nu
Azarbaycan Respublikasinin Serbiya Respublikasindaki
sofiri Kamil Xasiyev vo Serbiya Inkisaf Agentliyinin
direktoru Rados Qazdi¢ imzaladilar.

“Azorbaycan  Respublikasinin  Ixracin  vo
Investisiyalarin Tosvigi Agentliyi — AZPROMO ilo
Serbiyanin Ticarat va Sanaye Palatasi arasinda Anlagma
Memorandumu’nu Azarbaycan Respublikasinin Serbiya
Respublikasindaki sofiri Kamil Xasiyev vo Serbiyanin
Ticarat vo Sonaye Palatasinin vitse-prezidenti Mixaylo
Vesovi¢ imzaladilar.

Noyabrin 23-do Belqradda Azarbaycan Respubli-
kasinin Prezidenti ilham Sliyevin Serbiya Respublika-
siin Bas naziri xanim Ana Brnabic ilo genis torkibdo
goriisii olub.

Serbiyanin Bas naziri Ana Brnabig¢ dedi:

— Hormatli canab Prezident.

Hormotli qonaglar.

Sizi bu giin Belqradda gérmokdan oldugca momnu-
nam. Bilirom ki, bizim bir ¢ox masololora nozor salmaq
imkanimiz oldu. Sizin bizim Prezidentlo mohsuldar
miizakiralariniz olub. Sizi amin etmok istordim ki,
Serbiya hokumatine arxalana bilersiniz. Siyasi va
iqtisadi slagalorimiz inkisaf edir. Azorbaycanin bizim
iiclin ¢ox bdyiik ohomiyyoti var. Olkoniz bizim osl
dostumuzdur. Artiq qeyd etdiyim kimi, Sizinlo goriis-
makdon vo masalalari miizakire etmakdon momnunam
vo soraf hissi duyuram. Oziiniizii burada 6z evinizdo
kimi hiss edin. Mon Sizinlo birgs islomoyi somimiyyatlo
arzulayiram.

Azorbaycan Prezidenti [lham Oliyev dedi:

— Cox sag olun, hormatli Bas nazir. Sizi gérmoyimo
cox sadam. Haqli olaraq qeyd etdiniz ki, Prezidentlo
bizim ¢ox konstruktiv goriisiimiiz oldu, biz qarsiliql
maraq doguran bir ¢ox masalolori miizakirs etdik.
Hazirda biz homin masalolori davamli sokildo nozordon
kegirocoyik. Olkolorimiz strateji torofdaslardir vo biz
Serbiyan1 Avropada 6ziimiiziin on yaxs1 dostlarimizdan
biri hesab edirik. ©mokdasligimizin mahiyyati onun
formalarin1 6ziinde oks etdirir. Biz bu giin bir nega
mithiim senad imzalamisiq va onlar i birliyimizin
hiiquqi esaslarini genislondirir. Lakin, albatto ki, strateji
torofdasliga aid sonad xiisusi oshomiyyat kasb edir.

Tobii ki, qlobal giindolikdo mithiim mesololordon
biri enerji tohliikosizliyidir vo biz conab Prezidentlo bu
mosoloni miizakira etdik. Indi iso isimizi davam
etdiririk. Eyni zamanda, diisiiniirom ki, biz dagimalarla
bagli infrastrukturumuzun birlosdirilmosi tizorindo
caligmaliy1q. Ciinki Serbiya vo Azorbaycan Avropani
Asiya ilo birlosdiron enerji marsrutunun tizorindo
yerlosir. Fikrimeo, bu sahado omokdasligin ohato dairasi
daha genig olmalidir. Homginin men ikitorafli ticaroto
aid bazi malumatlara baxdim. Ragamlar ¢ox kigikdir.
Bu il dovriyyo artimina baxmayaraq, yeno do hesab
edirom ki, bunun iizorindo igslomok imkanlar1 var.
Olbotto, biitlin bu vo diger mosalalor nozordon kegiri-
locok. Umid edirik ki, sofarden sonra amokdaslhigimizda
yeni dinamikan1 gérocoayik.

Serbiya Respublikasinda rosmi sofordo olan
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
noyabrin 23-do paytaxt Belqraddaki Tagsmaydan par-
kinda Umummilli Lider Heydor Sliyevin vo gérkomli
serb yazicist Milorad Pavigin abidslorini ziyarat edib.

Dovlotimizin basg¢ist abidolorin  Oniino  oklil
qoydu.

Qeyd edok ki, Ulu Ondor Heydor ®liyevin
Tasmaydan parkinda ucaldilmis abidosinin agilist
Prezident {lham Oliyevin istiraki ilo 2011-ci ildo olub.
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Diinya sohratli siyasi xadim Heydor Oliyevin
abidosinin paytaxt Belqradin Tasmaydan parkinda
ucaldilmasi dlkolorimiz arasindaki olagelorin yiiksok
saviyyado olmasinin gostaricisidir.

Noyabrin 23-ds Belqradda Azarbaycan Respubli-
kasinin Prezidenti ilham Oliyevin sorofino Serbiya
Respublikasinin Prezidenti Aleksandar Vugig torafindon
rosmi lang verilib.

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti lham
Oliyevin Serbiya Respublikasina rosmi sofori noyabrin
23-do basa catib.

Belqrad sohorinin “Nikola Tesla” hava limaninda
Azorbaycan Prezidentinin sorafine foxri qarovul dostosi
diiziilmiisdd.

Dévlotimizin baggisini Serbiya Prezidenti Aleksandar
Vugig yola saldi.

Saki va Oguz rayonlarina safor

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti [lham
Oliyev, birinci xanim Mehriban ©liyeva va qizlar1 Leyla
Oliyeva dekabrin 2-do Soki rayonuna sofor ediblor.

Dévlatimizin basgist flham Bliyev, birinci xanim
Mehriban Bliyeva vo Leyla Oliyeva Umummilli Lider
Heydor Oliyevin Soki sohorindoki abidesini ziyarat edib,
Oniina giil dastalori qoyublar.

Dekabrin  2-do  Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti ilham Bliyev Qaramoryom-ismayilli-Soki
avtomobil yolunun Oguz-Soki hissosinin yenidon-
qurmadan sonra agiliginda istirak edib.

Azorbaycan Avtomobil Yollart Dovlot Agentliyinin
Idaro Heyotinin sadri Saleh Mommadov ddvlatimizin
bascisina yolun texniki gostoricilori barodo molumat
verdi.

Bildirildi ki, uzunlugu 47,2 kilometr olan yolun 7,5
kilometri 1-ci texniki doracoyo, 26,1 kilometri 2-ci
texniki doracoyo, 13,6 kilometri iso 3-cli texniki
daracays uygun yeniden qurulub. Buraya Oguz va Saki
sohorlorino giris yollarinin, homginin “Soki dairovi
yolu”nun oasasli gokildo tomiri do daxildir.

Qeyd edildi ki, layiho g¢orgivasindo yolboyu
geniglondirmo islori icra olunub, yolun kéhno asfalt
ortiiyli sokiiliib, zoruri yerlords yararsiz qrunt qazilaraq
cixarilib, oks-dolgu islori goriiliib. Bundan basqa, zaruri
yerlords miixtalif diametrlora malik 144 yeni dairavi
sudtiirici boru qurasdirilib, iki su keg¢idi vo 11,6
kilometr uzunlugunda suaxidict kanallar insa edilib.
Yola ii¢ laydan ibarat yeni asfalt-beton ortliyli dosonib.

Molumat verildi ki, layiho ¢orgivasinds Zoyzidcay
cay1 tizerinds yerloson korpii istismar miiddastini basa
vurdugu {i¢lin sokiiliib, yerinds 22 metr uzunlugunda
yeni korpii insa edilib. Dasagil, Kiingiit, Kis, Qurcana-
cay ¢aylar1 tizorindo yerlogon vo {imumi uzunlugu 630
metr olan mévcud kdrpiiler iso tomir olunub.

Goriilon isloro paralel olaraq, zoruri yerlorde 408
yol nisani, 1731 signal dirayi, 7 avtodayanacaq, 12,2
kilometr oyrixotli domir tir qurasdirilib, yolcizgi vo
yolgostarici xatlar, piyada zolaqglari ¢okilib.

Qeyd edok ki, avtomobil yolunun yenidon
qurulmasi orazids yasayan ohalinin daha rahat gedis-
goligini tomin edarak yiik vo sornigin dasinmasini asan-
lasdirmagqla iqtisadiyyatin daha da inkisafina miisbot
tasir gostaracak.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham
Oliyev, birinci xanim Mehriban Oliyeva va qizlar1 Leyla
Oliyeva dekabrin 2-do Sokinin Orta Zoyzid kendinda
“Green Factory” Mohdud Masuliyyatli Comiyyatinin
(MMC) quru meyvae istehsali miiassisosindo yaradilan
saoraitlo tanis olublar.

Soki Sohor Icra Hakimiyyotinin bascist Elxan
Usubov miisssisenin foaliyysti barade ddvlstimizin
bascist Ilham Bliyeva, birinci xanim Mehriban Sliyevaya
vo Leyla Oliyevaya molumat verdi.

Bildirildi ki, miiassisonin 100 hektar bag sahasi var.
Homin arazids Fransa, italiya vo Tiirkiyadon gotirilmis
55 mindan ¢ox meyva agacindan, o ciimlodon saftali,
nektarin, orik, gavali, xurma, gilas, alma vo alga
meyvalarinin bir ne¢s nviindon ibarat bag salinib.

Diqgato ¢atdirildi ki, meyva baginin suvarma suyu
ilo tominat1 {iclin 8 artezian quyusu qazilib, imumi
hocmi 15 min kubmetr olan su tutarlari tikilib. Orazinin
fasilosiz vo somorali suvarilmast mogsadilo 2 su
nasosundan ibarat stansiya qurulub, miiasir suvarma
texnologiyalarinin biitiin texniki normalarina uygun
damcilama suvarma sistemi yaradilib.

Miisssisonin orazisinds logistik morkoz foaliyyot
gostorir. Bu morkozo imumi hocmi min kubmetr olan 9
soyuducu kamera, giindslik istehsal giicii 3 ton olan
qurutma, saatda 5 ton istehsal giicii olan ¢esidloma vo
gablagsdirma avadanliglari, anbar binast, ofis vo digor
yardimg1 binalar daxildir.

Molumat verildi ki, miiassisads vo bag sahosindo 38
nofor daimi, 120-150 nofor mévsiimi is¢i ¢alisir. Umumi
dayari 7,5 milyon manat olan miiessisenin yaradilmasi
iiciin Sahibkarligin Inkisafi Fondundan 2,5 milyon
manat giizostli kredit gotiiriiliib.

Dekabrin 2-do Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
ilham Bliyev, birinci xanim Mehriban Bliyeva va qizlari
Leyla Oliyeva Soki Sohor icra Hakimiyyotinin yeni
inzibati binasinda yaradilan soraitlo tanis olublar.

Soki Sohor Icra Hakimiyyotinin bascist Elxan
Usubov dovlotimizin bascis1 Ilham Bliyeva, birinci
xanim Mehriban Sliyevaya va Leyla ©liyevaya binada
yaradilan sorait barodo molumat verdi.

Bildirildi ki, icra hakimiyyastinin yeni binasi zirzomi
qatindan vo 4 moartobadon ibaratdir. Umumi sahasi 6080
kvadratmetr olan binada 56 yerlik konfrans zali, 164
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noforlik akt zali vo 70 noforlik yemokxana yaradilib.
Homginin yeni binada hor ciir soraiti olan 90 is otagi,
kitabxana, muzey, sorgi vo toplanti otaqlari var. Zirzomi
qatinda avtodayanacaq vo texniki xidmot sahasi
foaliyyot gostorir. Binanin hoystyani sahasindo abadliq
vo yasillasdirma islori goriiliib.

Dekabrin  2-do  Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti ilham ®liyev, birinci xanim Mehriban
Oliyeva va qizlar1 Leyla ©liyeva Heydor Sliyev Fondu
torofindon Soki Xan moscidi kompleksinds aparilmis
barpa iglori ilo tanig olublar.

Prezidentin kdmakgisi Anar ©Olakbarov dovlatimizin
bascis1 Ilham Oliyevo, birinci xanim Mehriban
Oliyevaya vo Leyla Oliyevaya kompleksdo aparilmis
barpa iglori barado molumat verdi.

Bildirildi ki, Soki Xan mascidi kompleksi osasli
barpa iglorindon sonra istifadoya verilib. Tarixi Soki Xan
mascidinde barpa islori 2021-ci ilin may aymdan
etibaron Heydor ©liyev Fondu torafindon hoyata
kegirilib. Heydor Dliyev Fondu barpa islori ilo yanasi,
qazmtilar zamani askar olunan vo Soki xani nasline aid
oldugu ehtimal edilon skelet niimunslori tizrs todqiqat-
larin aparilmasina da dastok gostarib.

Qeyd edildi ki, mascid kompleksi orazisindaki
barpa islori Dovlet Turizm Agentliyinin sifarisi ilo
Memarliq vo Insaat Universiteti torofindon hazirlanan
layiho osasinda aparilib. Olko ohomiyyatli abido
siyahisinda olan moscid xanliglar dévriine (1745-1750-
ci illar) aid edilir. Tarixi molumatlara va iizerinds qeyd
edilon kitabalora asason, moascid Hact Mahammad-
hiiseyn xan torafindon insa olunub.

Mascidin yaninda yerloson gobiristanliqdaki osas 13
gobir xan naslinin niimayandolorine aiddir. Qobiristan-
ligda yalniz xan naslinin niimayondolori dofn olundu-
gundan “Xan gabiristanlig1” ad1 verilib.

Diqgata gatdirildi ki, mascidin 21 metrlik minarasi
bismis korpic vo shang mahlulundan istifads edilmoakls
insa olunub. Burada eyvana qalxmaq Ug¢iin dairovi
pillokon var. Mascidin 6n fasadinda olan tagvari eyvan
iso moscido xiisusi gozollik verir. Mascidin barpast
layihasi 1981-ci ilds hazirlansa da, sonraki illarde heg
bir i goriilmayib.

Heydor ©liyev Fondu torofindon 2021-ci ildo
baslanan barpa islori gorgivasindo avval Soki sohorinin
“Yuxart Bas” Milli Tarix-Memarliq Qorugunun orazi-
sindo yerloson Xan moscidi kompleksindo 3D 6lgmo
islori aparilib. Bu islor mascid kompleksinin ilkin
goriintiistiniin olds edilmasi baximindan shamiyyatli
olub. Orazids yerloson tikililor - mascidin asas binast vo
minaro, yardimgt tikililor, kompleks orazisinin hasar1 vo
orada yerloson mozarliq skan edilib, moscidin 3D
modeli hazirlanib. Mascid kompleksinin aldo olunan
ilkin goriintlisii asasinda aparilan barpa islori zamani
iglim tasirine gora yararsiz hala diisen karpicler yenilari
ilo avozlonib, yeri bigsmis korpiclo yenidon désonib.
Minarada olan karpiclori eroziyadan miihafizo etmok
iiciin xlisusi materiallarla izolyasiya qat1 yaradilib. Eyni

zamanda, mascidin ilkin tikintisi zaman1 olan pancaralor
vo Mohommaodhiiseyn xanin istifads etdiyi gap1 barpa
edilib. Memarlarin royi osasinda yerli memarliq
atributlarindan olan gobokodon istifado edilmoklo
pancaralardan ikisinin avvalki goriintiisii qaytarilib.

Mascid tavaninin fotosu olmadigindan Dévlet Turizm
Agentliyinin vo layihagilorin birgs qorar1 osasinda
Godok minara moascidi vo Soki Xan Saraymin tavaninda
olan soboke qurulusunda yeni tavan yigilib. Binanin
daxili vo xarici divarlart 1961-ci ilin fotolar1 osas
gotiiriilorak barpa olunub.

Molumat verildi ki, moscidin hoyatindoki kéhno su
hovuzunun avazing yeni hovuz insa olunub. Hoyatdoki
Xan c¢inarlart vo digor agaclar otrafinda miihafizo zonasi
yaradilib. Layihoyo uygun olaraq moscid orazisindo
xeyir-sor evi, dostomazxana, inzibati otaqlar tikilib.
Mascidin qadim giris darvazasi vo pillakanlori, o
ctimlodon onun cenubunda yerloson Xan gabiristan-
ligindak1 qobir daslar1 barpa edilib.

Maosciddo barpa iglori ¢orgivasindo 2021-ci ilin iyun
ayinda mehrabin alt1 qazilarkon oradan boytik olcylu'sal
daslar askar edilmisdi. Bu sobabdon homin hissads
barpa islori dayandirilmis va Sgki arxeoloji ekspe-
disiyast torafinden yoxlamalar aparilmis, ekspedisiyanin
todqgiqatt vo qazinti islori naticosindo homin hissodo
gobir askar olunmusdur. Qabirdon 52 muncuq vo tunc
tosbeh bagligiin tapilmast dofn olunanin yiiksok dini
vo ya dovlot statuslu soxs olmasi ehtimalini yaradirdi.
Bu ehtimallar, eloce do Salman Muiimtazin asarindo Spki
xan1 Mohommaoadhuseyn xan Mustagin Xan mascidinin
mehrabmin altinda dofn edilmasine dair molumatin
olmasi digor forqli todqiqatlarda da bu barads olan
molumatlar osas gotiiriilmokls agkarlanan tapintilar iizra
yoxlamalar aparilmigdi. Miitoxassislora dostok mogso-
dils Heydor Sliyev Fondunun kdmayi ilo askar olunan
skeletdon nuimunaler gotutuliib, radiokarbon va genetik
analizlor aparmagq ucun Bdyiik Britaniyanin Oksford
Universitetinin laboratoriyasina gondorilib. Askar
olunan skelet niimunolori vo mascid orazisindoki xan
naslino aid digor gobirlordon gdtiiriilon niimunslor
asasinda Boyiik Britaniya ilo yanasi, Avstriya, Estoniya
va Tiirkiyads ds tadqiqatlar, genetik analizlor aparilib.
Laborator analizlorin naticosing, eloco do AMEA
Arxeologiya, Etnografiya vo Antropologiya Institutunun
elmi royino osason, askar edilon qobirin Soki xani
Mohommaodhuiseyn xana aid oldugu tosdiqlonib.

Malumat verildi ki, mascid kompleksinin srazisinda
Heydor Oliyev Fondunun dostoyi ilo muzey do
yaradilib. Muzeyds Soki xanlig1 dovriine aid forqli
eksponatlar, miixtolif monbslorden toplanan maddi-
modoniyyet niimunalori toqdim olunur. Muzey oyani
sokildo Soki xanliginin yaranmasinin, formalagmasinin
milli dovlstgilik tariximizde xiisusi yerini niimayis
etdirir. Iki mortobadon ibarot olan muzeyin birinci
mortobasinds Soki xanlig1 dovriine aid mis gablar, milli
geyimlor, zorgorlik momulatlari, XVIII oasr Soki tacir-
lorinin evlorini bazoyon divar giizgiilori, Soki adot-
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ononasi lizro onlarin qarsisina qoyulan micriiler,
Sokinin kolagay1 sonatino aid niimunolor sargilonir.
Muzeyin birinci mortobosinds toqdim olunan elektron
16vhadoa Azarbaycan va ingilis dillorinds Soki xanliginin
tarixi, siyasi, sosial-iqtisadi hoyat1, madaniyyati va Soki
xanlar1 barade molumatlar ¢atdirilir. Ikinci mortabado
iso Soki xalgasi, miixtolif xalgaciliq lovazimatlari,
Obdillatif Ofandinin “Soki xanlarmin tarixi” kitab1 vo
Soki xanlig1 dovriine aid yazili odobiyyatlar, soboko
niimunasi, XVIII asr Soki xanlarinin dovriinds istifado
edilmis sikkolor, XVIII-XIX osro aid silah niimunalori
niimayis olunur.

Muzeyin asas hissoloarindon biri ikinci mortobodoki
xan otagidir. Homin otaq Soki xan1t Mohommadhuseyn
xan Miistagin bu binada ibadat etmasini, adobi mac-
lislor togkil etmosini, miixtolif gobullar hoyata kegir-
masini, sahmat oynamasini oayani sakilde niimayis
etdirir. Bu hissade $aki xan1 Mahammodhuseyn xan
Miistagin toskil etdiyi adobi maclislords istifads olunan
ud musiqi alati, Soki xan1t Mohommodhuseyn xanin
taxtinin tarixi menbalorde olan tesvirlori esasinda
2014-2015-ci illordo hazirlanmis replikasi, Soki Xan
Sarayindaki miniatiir tasvirlor asasinda hazirlanmis
xanin geyimi toqdim olunur. Bununla yanasi, xan
otagini gozol sahmat oyunu ilo hamint heyran edon
MohommadhuSeyn xanin sahmat taxtasi, onun daima
oxudugu “Qurani-Korim” bozoyir. Otaqgda X VIII asrdo
istifado olunmusg Soki xanligimin bayrag: vo Soki xan1
Solim xanin doyiis bayragi da niimayis etdirilir. Xan
otaginda “Miistaq” toxalliisii ilo seirlor yazan ve o
dovriin moshur sairlori ilo moktublasan Mohommaod-
huseyn xanin yazi masasi da toqdim olunur.

Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti ilham
Oliyev, birinci xanim Mehriban Oliyeva va qizlari Leyla
Oliyeva dekabrin 2-do Soki gohorindoki “Yuxar: Bag”
Milli Tarix-Memarliq Qorugu srazisinds aparilan tomir-
barpa islori ilo tanig olublar.

Dovlat Turizm Agentliyinin sadri Fuad Nagiyev
goruqda goriilon islor barads dévlatimizin basgist [Tham
Oliyevo, birinci xanim Mehriban Sliyevaya vo Leyla
Oliyevaya molumat verdi.

Bildirildi ki, qorugun erazisinde Dovlst Turizm
Agentliyi torofindon Qala divarlart daxilindoki iki
abidonin (Rasm Qalereyasi vo qorugun inzibati binasi)
tomir-borpa islori yekunlagib. Bu abidolorin hor ikisi
XIX osrdo ¢ar Rusiyasi asgorlorino moxsus kazarma
kimi insa edilib.

Sonra qorugun iags binasindak: barpa islori barads
molumat verildi. Qeyd edildi ki, XIX osrds insa edilmis
vo hazirda dovlet mithafizosine gotiiriilmiis tarixi bina
ononovi Soki memarlig1 Gislubunda tikilib. Toassiif ki,
sovet dovriinds bu binada xostoxana foaliyyot gostorib
va naticads onun memarliq irsi tamamils pozulub, bir
sira alavalor edilib. Bu memarliq abidasi hazirda tarixi
memarliq {islubunda barpa vo konservasiya edilir, daxili
tortibati iaso obyekti vo todbirlorin kegirilmosi {igiin
uygunlasdirilir.

Daha sonra qorugun yeni inzibati binasi ilo tanisliq
oldu. Bildirildi ki, qorugun yeni inzibati binas1 dovlat
miithafizosino gotiiriilmiis memarliq abidesidir vo XIX
osrdo osgor kazarmasi kimi insa edilib. Inzibati bina
yerli memarliq tislubunda, dag-qaya dasindan va bismis
korpicdan insa olunub. Binanin memarliq irsi qorun-
magqla onun fasadi, dam ortiiyili, dosomasi, pillokonlori
borpa olunub, interyeri inzibati bina {i¢iin uygunlas-
dirilib. Binada kommunikasiya xatlori, istilik sistemi
qurulub, inzibati heyastin foaliyyoti {i¢iin biitlin gorait,
fond vo arxiv otaqlar1 yaradilib. Inzibati binanin iimumi
sahasi 324 kvadratmetrdir.

Prezident {lham Bliyevo, birinci xanim Mehriban
Oliyevaya vo Leyla Oliyevaya qoruqdaki soboko
emalatxanasinda goriilocok barpa islori barodo molumat
verildi.

Bildirildi ki, sebaks emalatxanasinin yerlogdiyi bina
dovlst miihafizasins gotiiriilmiis memarliq abidesidir.
Binaya timumi sahasi 127 kvadratmetr olan osas vo
sahasi 30 kvadratmetr olan yardimer tikililor daxildir.
Hazirda borpa olunan binadan “Soboko evi”
emalatxanasi kimi istifads edilocok. Yeni konsepsiyaya
gora “Sobake evi” emalatxanasinda sonotkarlarin
foaliyyot gostordiyi soboka istehsali morkazi ilo yanasi,
bu sonatin tarixini niimayis etdiran ekspozisiya zali,
interaktiv turizm tocriibasi ti¢iin toqdimat otagi, suvenir
istehsal1 vo satig1 morkozi yaradilacaq. Eyni zamanda,
burada yeni soboko ustalarinin yetisdirilmosi iigiin
“Saboke Talim-Tadris Markazi” faaliyyat gdstaracak.

Prezident [Tham ®liyev vo birinci xanim Mehriban
Oliyeva sobaka ustast ilo sdhbat etdilor.

Prezident {lham Sliyev: Salamaleykum.

Mehriban xanim Sliyeva: Salam.

Sonatkar: Conab Prezident, bizim islordir. Bu, bizdo
dord nosildir davam edir.

Prezident [Tham Oliyev: Davam edir?

Sonotkar: Tki oglumla.

Prezident Ilham Oliyev: Onlar da mosguldurlar?

Sonatkar: Boli, mosguldurlar.

Prezident {lham Oliyev: Bu sonot yasamalidir.

Sonotkar: Burada moaktob do var, yeoni, usaqlar
mosgul olurlar. indi burada bu binalar barpa olunur.

Prezident ilham Bliyev: Boli, burada da todris
morkozi olacaq.

Sonotkar: Bura soboko emalatxanasi olub. Amma
biz istoyirik genis olsun.

Prezident [Tham Oliyev: Bali.

Digor kisi: Tofiqg miiallim bizs s6z vermisdi ki, ilda
10 sagird yetigdirocok.

Prezident [Tham Bliyev: Miitloq laztimdur. Ciinki bu,
nadir senatimizdir.

Sonotkar: Demoali, burada hamisi belo xirda-xirda
taxta vo siiso parcalaridir. Yoni, burada yapisqan,
mismar, he¢ no yoxdur.

Prezident lham Bliyev: Boli, mon bilirom, yoxdur.
Bu, diinyada yeganadir, bundan diinyada yoxdur.

Sonatkar: Xan sarayini biz borpa etmisik.

m0m
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Mehriban xanim Oliyeva: Bunlar1 da &ziiniiz
edirsiniz?

Sanatkar: Bali, hamisini 6ziimiiz edirik. Amma Xan
sarayinda baxin, belo ¢ox xirda hissalordir, biz orani
barpa edondo pinsetlo iglomisik.

Prezident {lham Sliyev: Xan saraymnin da tomiro
ehtiyaci var. Indi onunla da mosgul olacagiq. Siz do calb
olunacagsiniz.

Sonotkar: O vaxt Xan sarayinda mormor giigolor
olub, Venesiya siisolori, bir millimetr. Bu irilor 3 milli-
metrdir.

Mehriban xanim ©liyeva: Bu siisolor 3 millimetr-
likdir.

Sonotkar: Qalin siigalor, mormar siisolor budur.

Prezident {lham Oliyev: Budur, ha?

Birinci xanim: Daha inca.

Prezident ilham Oliyev: Cox yaxsi.

Sonotkar: Cox sag olun, conab Prezident.

Prezident {lham Oliyev: Siz sag olun ki, bu sonati
yasadirsiniz. Biz do slimizden goaloni edocayik ki, sizin
iiclin daha yaxs1 gorait yaradaq.

Sonotkar: Siz sag olun ki, sonoto qiymat verirsiniz.

Prezident ilham Bliyev: Togokkiir ediram, sag olun.

Sonra dovlotimizin basg¢ist vo birinci xanim gokili
sonatkarlarla goriisdiilor.

Sonotkar: Xos golmisiniz, sofa gotirmisiniz. Allah
Sizo cansaglig versin.

Prezident ilham ®Oliyev: Salamaleykum. Xos
gordiik. Sag olun.

Mehriban xanim Oliyeva: Salam. Cox sag olun
g0zal musiqi tgiin.

Sonotkar: Homigo Allah yaxs1 giinds elosin haminizi.

Prezident {lham Oliyev: Sag olun, Allah cansaglhgi
versin.

Senatkar: Allah Siza cansaglig1 versin, climloniza.

Mehriban xanim Oliyeva: Sag olun.

Prezident iTham Oliyev: Sizo da, cox sag olun.

Fuad Nagiyev: Bunlar da sonotkarlardir, Soki
sonatkarlaridir.

Prezident {lham Oliyev: Salam.

Senatkarlar: Salam, xos galmisiniz. Necasiniz?

Prezident [Tham Bliyev: Bu da moshur Soki halvasi.

Mehriban xanim Oliyeva: Saki halvasi.

Prezident {lham Sliyev: Isiniz neco gedir? Yaxsidir?

Sonotkarlar: Yaxsidir, giikiir.

Prezident ilham Bliyev: Qonaglar cox golir? indi
bunlar hamisi barpa olunandan sonra daha ¢ox golacok.

Sonotkar: Insallah, Allah canmiz1 sag elosin.

Prezident {lham Sliyev: Cox sag olun.

Mehriban xanim Sliyeva: Sag olun.

Sonotkarlar: Sag olun.

Dévlotimizin bascist {lham Bliyeva, birinci xanim
Mehriban Oliyevaya vo Leyla ©liyevaya qoruqdaki
dairavi mabadds aparilan tomir-barpa islori barads do
malumat verildi.

Bildirildi ki, dairavi mabad XIX asrin avvallorindo
tikilmis vo dovlot miihafizosine gotiiriilmiis memarliq

abidasidir. Dairavi mebadin memarligi Qafqaz Albaniyasinin
godim mobadlorinin memarliq tislubuna oxsardir. Bina
XIX osrdo pravoslav kilsesi kimi foaliyyot gostorib,
daha sonra sovet dovriindo anbar kimi vo digor
tayinatlar tigiin istifads edilib. Bina ilkin variantda sirf
dairovi formada olub, daha sonra ona ii¢ torafdon
komokgi tikililor alavo edilib. Bu binada son 30 il
orzindo Soki Xalq Totbiqi Sonoti Muzeyi foaliyyot
gostorib. Hazirda binada borpa iglori aparilir.

Prezident {lham Bliyev vo birinci xanim Mehriban
Oliyeva kegaci qadin sakin ilo s6hbat etdilar.

Prezident [Tham Oliyev: Salamaleykum.

Sakinlor: Salam.

Mehriban xanim Sliyeva: Salam.

Prezident {lham Oliyev: Xos gordiik.

Sakin: Salam, xos gordiik.

Molumat veron soxs: Zahid usta alotlori diizoldir.

Prezident ilham Oliyev: Salam, bu alotlori son
diizaldirsan? Cox yaxsi. Sizinki do kslagayidir?

Sonotkar: Bali.

Prezident {lham Oliyev: Yerli ipokdondir?

Sonotkar: Bali. Mehriban xanim moni iki dofo
Fransaya aparib.

Mehriban xanim Sliyeva: Bizimls getmisiniz?

Sonotkar: Bali, sag olun. Siza cansagligi arzulayi-
ram. Sonatimizi do davam etdirmoys ¢alisiriq.

Prezident [lTham Oliyev: Sag olun. Sizo do cansag-
lig1 arzulayiram.

Mehriban xanim Sliyeva: Sag olun, sizs ugurlar.

Sonotkar: Siz da sag olun.

Daha bir sonotkarla shbat oldu.

Prezident {lham Sliyev: Salam.

Fuad Nagiyev: Hiiseyn bizim ustamizdir, soboko
ustasidir.

Hiiseyn usta: Bu islorden gérmiisiiniiz. Sizs bir rohil
hazirlamisam, biitov taxtadan yonulur, dérd pargaya
boliiniir. Agilir, kitab qoymaq tigiindiir. Yoni, bizim
godim milli agyadir, qobul etsoniz, sad olardim.

Prezident ilham Bliyev: Dlbatta. Cox tasokkiiriimii
bildirirom. Cox sag olun.

Hiiseyn usta: Sag olun, minnotdaram.

Mehriban xanim Sliyeva: Sag olun.

Prezident Ilham Sliyev: Salamaleykum.

Mehriban xanim Sliyeva: Salam, xos gordiik.

Qadin sonotkar: Salam, bizim Sokiyo sofa
gotirmisiniz. Bu, bizim tokalduz sonatidir, qodim Sokiyo
maxsus sanatdir. Sanatkar bacim Aysel xanimla baraber
20 ildir bu sanatls masgulug. Sizin, ddvlstimizin biza
qaygisi sayasindo dofolorlo xarici vo yerli sorgilordo
olmusuq, ICESCO-nun toskil etdiyi sorgido 36 6lko
arasinda qalib golmisik. Bu da bizim kego sonatidir. Biz
veteran ailosi olaraq, bacim Aysel xanimla fikirlogdik ki,
bir dovlotin Ali Bas Komandanina neco monavi dostok
vera bilorik? Fikirlogdik ki, kegagilik sonatini yasadaq,
kega sonatine noafas verak vo Azarbaycanda bir ilks imza
atdiq: Kego sonoti ilo gqodim tokolduz sonatini sintez
etdik.
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Prezident [lham Oliyev: Birlosdirdiniz?

Qadin sonatkar: Boli, bacim Aysel xanimla birgo
kega sonatindon Siza bir hadiyys hazirlamisiq. Qalobs
romzi olan Susamiz, ogor gabul etsoydiniz, momnun
olardiq, ¢ox sevinardik.

Prezident ilham Oliyev: Cox sag olun, togokkiir
edirom.

Qadin sonotkar: Fonda verarom.

Prezident {Tham Oliyev: Sag olun.

Mehriban xanim Sliyeva: Cox sag olun.

Qadin sonotkar: Bu, xiisusilo Qarabag zonasina
aiddir. Susada, Kolbacor zonasinda torokomo hoyati
siiriilon yerlordo olub. Diizdiir, bizim Sokido do olub,
yaylaqlarda istifado ediblor. Yurtalar, mosolon, bu,
xtisusilo Oguz tiirklorini birlogdiron sonatdir. Homginin
Qobustan islomisik, sonra bu yunlari 6ziimiiz ronglomi-
sik. Bu iso kaftandir, kegmis qadin kaftanidir. Onu da
0ziimiiz diizoltmisik, bacimla birlikds. Bu, Qarabaga aid
sonabiilbiillordir, hom do Xan sarayimizin naxisidir. Bu
da tiirk 6lkolorine aid naxisdir, burada Qobu xalqr da
var. Bundan basqa, Soki Ipok Yolu iizorinds yerlosdiyi
iiclin ipak karvani islomisik. Yoni, bu sonoti giiclimiiz
catdig1 qodor yasatmaga calisiriq.

Prezident iTham Oliyev: Cox yaxs1 is goriirsiiniiz.

Qadin sonatkar: Bu da yun didmok asan olsun deyo
fikirlosib, arasdirib belo bir ohtas hazirlamisiq, bir az
miasir tipli. Yunu rahat a¢sin deyoe.

Prezident {lham Oliyev: Texnoloji inkisafdur.

Mehriban xanim Oliyeva: Dogrudan da ¢ox
gozoldir. Yoni, bunu ilk dofs siz sintez etmisiniz?

Qadin sonotkar: Azorbaycanda hazirda klassik kego
sonati ilo masgul olan bizik. Miasir nuno feltinglo
mosgul olanlar var, ancaq klassiklo yoxdur. Bir az agir
oldugu tigiin fiziki giic tolob edir.

Mehriban xanim Oliyeva: Catindir.

Qadin sonatkar: Biz pandemiya ddvriinden basladiq
bu ise, halo ki, ii¢ ildir isloyirik. insallah, artiracagiq,
yoni, ¢alisacagiq ki, sonoti yasadaq.

Prezident [lham Oliyev: Cox gdzoal, cox sag olun.

Mehriban xanim 9liyeva: Sag olun, hadiyys do ¢cox
g0zaldir, aparib Susada sorgido asariq.

Qadin sonoatkar: Insallah, ¢ox sag olun, tosokkiir
edirom.

Mehriban xanim Sliyeva: Sag olun, ¢ox sag olun,
baciniza da togokkiir edirom.

Qadin sonotkar: Cox sag olun, Allah razi olsun.

Homg¢inin molumat verildi ki, Dévlot Turizm
Agentliyi torafindon Qala divarlar daxilinda yerloson
bazi tarixi binalarda tomir-barpa islori davam etdirilir.
Burada Soki xanligr dovriine aid, imumi uzunlugu
toxminon 1300 metr olan Qala divarlar1 yerlogir. Bu qala
divarlar1 ovvalco Soki xanlari, XIX osrdo iso ¢ar
Rusiyast tarafinden harbi mogsadler tigiin istifads edilib.

Diqgate ¢atdirildi ki, gorugun memarliq abidsls-
rindon biri do XIX osrdo insa olunmus osgor kazar-
masidir vo hazirda dovlot mithafizosine gotiiriiliib. Bina
yerli insaat materiallarindan istifade olunmagqla, ononovi

memarliq islubunda insa edilib. Tikili giris hissodon vo
osas zaldan ibarotdir. Hazirda binada borpa islorino
baslanilib vo “Yuxart Bas” Milli Tarix-Memarliq
Qorugunun fond otaqlar1 kimi foaliyyot gostoracok.

Daha sonra Tarix-Diyarsiinasliq Muzeyinds davam
edon barpa islori barads molumat verildi. Diqqata
catdirlldi ki, Tarix-Diyarsiinasliq Muzeyinin binasi
dovlot mithafizosine gotiiriilmiis, XIX asrin sonlarinda
tikilmis memarliq abidesidir. Bu bina XIX osrdo rus
asgorlori liglin kazarma binasi kimi tikilib. Bina ononovi
yerli tikinti materiallarindan (¢ay das1 vo bigmis korpic)
vo Soki memarligr iislubunda insa edilib. Muzeyds
toxminon 2461-don artiq eksponat var. Hazirda binada
tomir-barpa islori davam edir.

Prezident ilham Oliyev, birinci xanim Mehriban
Oliyeva vo Leyla ©liyeva Rosm Qalereyasinda
goriilmiis boarpa islori ilo tanig olublar.

Bildirilib ki, 1982-ci ilden rasm qalereyasi1 kimi
istifado edilon bina dovlot mithafizosino gotiiriilmiis
memarliq abidosidir vo Dovlot Turizm Agentliyi
torofindon 2022-ci ildo berpa edilib. Binanin tarixi-
memarliq Gislubu qorunmagqla onun fasadi, dam ortliyii
barpa edilib, kommunikasiya sistemi tamamils yeniden
qurulub. Qalereya binasinin imumi sahasi 296
kvadratmetrdir. Bina {i¢ hissodon - giris, ekspozisiya
zallar1 vo inzibati b6lmadan ibarotdir.

Molumat verildi ki, Rasm Qalereyasinin fondunda
254 eksponat saxlanilir. Onlardan 61-i rosm asori vo 8-
i heykal olmagla 69 eksponat hazirda ekspozisiyada
sorgilanir, 185-1 isa qalereyanin fond otaginda miihafizo
olunur. Ekspozisiyadaki asarlor Azarbaycan incosonat
tarixinin, onun movzu vo lislubca miixtalif istiqa-
motlorinin, inkisaf dovrlorinin ziyarstgilor torofindon
daha dorindon basa diigiilmosi {igiin tarixi ardicilliqla
siralanib. Ekspozisiyadaki incosonat asorlorinin miiha-
fizasi magsadilo miivafiq temperatur va riitubat rejimi
ti¢lin zaruri olan sistem qurasdirilib.

Qalereyanin birinci zalinda gorkomli fir¢a ustasi
Maral Rohmanzadonin “Kolagayr geyinmis qadin”,
ikinci zalda “Zongozurda” osorindo yaylaga k¢ edon
stiri vo “Qaragdl” asori (Lagin rayonunda, Azarbaycan
ilo Ermonistan arasinda sorhodds yerloson gol), tiglincii
zalda iso morkozi divarda Azerbaycanin goérkemli
rossamlart  Altay Sadiqzadonin  “Sahil”, Sakit
Mommadovun “Sorq” vo Elbay Rzaquliyevin “Qirmiz1
Atlilar” asarlori niimayis olunur.

Tarix-Memarliq Qorugu ils tanishiqdan sonra
Prezident [lham Bliyev, birinci xanim Mehriban Sliyeva
vo qizlart Leyla Oliyeva Soki sohorinin sakinlori ilo
s6hbot etdilor, xatira gokillori ¢okdirdilar.

Kisi sakin: Allah canimizi sag elosin. Golon
ayaqlariniz var olsun. Allah Sizin émriiniizli uzun elosin.

Prezident ilham Oliyev: Allah sizo cansaghgi
versin.

Kisi sakin: Allah Sizi qorusun! Allah biitiin
Azarbaycani qorusun!

Prezident {lham Oliyev: Amin!
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Kisi sakin: Fateh Ilham Sliyev.

Basqa kisi sakin: Bizo do nasib oldu olinizi sixmaq.

Kisi sakin: Allah canimizi sag elosin. Golon
ayaqlarmiz var olsun. Allah émriinlizii uzun elosin.
Allah Sizi ds, oglunuzu da xosbaxt elasin.

Mehriban xanim ©liyeva: Cox sag olun. Biitiin
Azorbaycan xalq1 sag olsun.

Kisi sakin: Sizo minnatdariq, Siza togokkiir edirik.

Mehriban xanim Sliyeva: Cox sag olun.

Kisi sakin: Yolunuz agiq olsun, sag-salamat gedin.

Prezident ilham Oliyev: Cox sag olun.

Sakinlor: Allah Sizi qorusun, ugurlar olsun.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham
Oliyev dekabrin 2-do Oguz rayonuna sofor edib.

Dévlatimizin basgist Ulu Ondar Heydor Sliyevin
Oguz sohorindoki abidosini ziyarot edib, oniino giil
dastasi qoyub.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti [lham
Oliyev dekabrin 2-do Oguzda Dasagil ¢ay1 iizorinds
“Oguz-17, “Oguz-2”, “Oguz-3” kigik su elektrik
stansiyalari silsilosinin agiliginda istirak edib.

“Azoarenerji” A¢iq Sohmdar Comiyyetinin prezidenti
Baba Rzayev dovlotimizin basgisina kigik su elektrik
stansiyalar1 hagqinda molumat verdi.

Bildirildi ki, alternativ vo borpaolunan enerji
monboaloarinin ohatosinin genislondirilmasi, azalmaqda
olan su ehtiyatlarindan somorali istifads, tobii qaza
genaat, otraf miihitin qorunmasi vo “yasil enerji”nin
prioritet istiqgamat segilmasi ilo bagl Prezident {lham
Oliyevin qarsiya qoydugu toloblora uygun olaraq
“Azorenerji” A¢iq Sohmdar Comiyyati torafindon Oguz
rayonunun Dasagil ¢ayi lizorindo 5 kilometr mosafods
kaskad tisulla 3 yerds timumi giicli 3,6 meqavat olan
kicik su elektrik stansiyasindan ibarot hidroqovsaq
yaradilib, bu stansiyalarda timumilikds 8 hidroaqreqat
qurasdirilib. Bag Dasagil kondindos hor ii¢ stansiyanin
monbayi olaraq sugoabuledici vo sel sularmin 6tiiriilmasi
iclin sutullayici qurgu insa edilib. Bu qurgunun
yaradilmast “yasil enerji’nin istehsali ilo yanasi,
rayonun su tochizatina da tohfasini verib.

Qeyd edildi ki, pillali tisulla tikilon t¢ kigik su
elektrik stansiyasinda il orzinds 15 milyon kilovat-
saatadok elektrik enerjisinin alinmasi miimkiindiir.
Ohalisi 44 min nofor olan Oguz rayonunun enerji
tolobat1 5-6 meqavat toskil edir ki, mévstimi olaraq onun
yar1 hissosini mohz bu elektrik stansiyalar1 qarsilaya
bilocok. Ekoloji cohatdon daha tomiz vo qonastli enerji
istehsal edocok “Oguz” kicik su elektrik stansiyalari
silsilosinin istismara verilmosi regionda yeni is
yerlorinin acilmasi ilo yanasi, “yasil enerji” nisbatinin
bir gqodor do yiiksolmosine sabab olub.

Molumat verildi ki, hor ii¢ elektrik stansiyasi
rogamsal qaydada “Azarenerji”nin SCADA dispetger
sistemina qosularaq Azorbaycanin imumi enerji
sistemino inteqrasiya edilib.

Dovlotimizin basgis1 elektrik stansiyalarini iso
sald.

Onu da vurgulayaq ki, Prezident ilham Sliyevin
“yasil enerji” strategiyasina uygun olaraq son 2 ildo
Olkomizin istor isgaldan azad edilon, istorso do digor
orazilorinde imumi giicii 50 meqavatdan artiq olan 14
kicik su elektrik stansiyasi yaradilib va yaradilmaqdadir.

Heydor ©liyev Fondunun tesebbiisii ilo Oguz
sohorindo insa edilmis 100 yerlik korpoalor evi-usaq
baggast dekabrin 2-do istifadoyo verilib.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
aciligda istirak edib.

Oguz Rayon Icra Hakimiyyotinin basgis1 Eyvaz
Qurbanov dovlotimizin basgisina molumat verdi ki,
arazisi 0,4 hektar, imumi sahasi 3013 kvadratmetr olan
bagcada 32 otaq vardir. Binada 5 qrup otagi, hokim
boélmesi, musiqi zali, yemokxana, matbox, gimnastika,
kompiiter, metodist vo yardimg otaqlar yaradilib.

Qeyd edildi ki, bina miiasir avadanliqlar, inventar
vo mebel dastlori, videomiisahids, yangin sleyhina
tohliikosizlik, eyni zamanda, markozlosdirilmis istilik
sistemlori ils tachiz olunub. Haystyani sahads abadliq
vo yasillasdirma islori goriiliib, miiasir isiqlandirma
sistemi yaradilib vo usaqlar {i¢iin 5 odod s6hbotgah
qurasdirilib.

Prezident {lham Bliyev qrup otaqlari, oyun zali,
yemokxana vo hoyotyant sahodo yaradilmis soraitlo tanis
oldu.

Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti [lham
Oliyev dekabrin 2-do Oguz rayonunda “Aqroinkisaf
20177 Moahdud Masuliyyatli Camiyyatinin (MMC)
“Soki-Oguz” Aqroparkinda yaradilan saraitls tanig olub.

“Aqroinkisaf 20177 Mshdud Mosuliyyatli
Comiyyatinin direktoru Ruslan Sadixov dovlotimizin
bascisina Aqroparkin foaliyysti barodo molumat verdi.

Qeyd edildi ki, Soki rayonunun orazisinds 9700
hektar vo Oguz rayonunun orazisinde 1300 hektar
olmagqla, imumilikdo 11 min hektar sahodo yaradilmig
Agqropark bageiliq vo okingilik {izro foaliyyot gostorir.
Burada asason qoz, badam vo zeytun baglari salinir vo
taxil bitkilori okilir. Layihonin iimumi doyari 30 milyon
manatdir. Zoruri infrastrukturun yaradilmasina 67,8
milyon manat dovlat asasli vasaiti qoyulmusdur.

Bildirildi ki, 2017-ci ilden baslayaraq “Aqroinkisaf
20177 MMC torofindon Azorbaycanda sonaye lisulu ilo
qoz istehsalini hoyata kegirmok tligiin ABS-in fermer
tosarriifatlarinin vo Avstraliyanin “Webster” sirkotinin
tocriibosi osas gotiiriiliitb. Aqroparkda 2 min hektar
orazide damci suvarma sistemi qurulub, 3 meteo-
stansiya, ofis binalari, fitolaboratoriya, ting istehsali
ticlin soyuducu kameralar, mexanizasiya saholori vo
anbarlar tikilib.

Prezident ilham Oliyevo Aqroparkda yetisdirilon
mohsullar toqdim olundu.

Diqqgats catdirildi ki, erazide min hektarliq badam
bagmnin salinmasi iglorino baslanilib. Hazirda 4 badam
ndvil tizre 160 hektar bag salinib vo onun ilin sonunadak
300 hektara ¢atdirilmasi nozords tutulub. Bu il ilk dofa
olaraq “AzBadam” sirkatino 1,2 ton mohsul satilib.
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Hazirda 2 zeytun novi lzro 225 hektardan gox
zeytun baglart salinib vo onun 300 hektara catdirilmasi
nozords tutulub. “Zirs Zeytun” sirkotine ilk olaraq 2,6
ton zeytun satilib. Burada kigikhocmli zeytun yagi emali
sahasinin yaradilmasi nozards tutulub.

Molumat verildi ki, 9 min hektar sahado yiiksok-
keyfiyyatli bugda istehsali toskil edilib, 30 min tonluq
silos qurgular tikilib vo lazimi infrastruktur qurulub.
Gortilon aqrotexniki todbirler naticosinde hektardan orta
mohsuldarliq 1,5 ton, ayri-ayr1 hallarda 4 ton togkil edib.
Tasarriifat1 yiiksokkeyfiyystli toxumla tomin etmak
ti¢iin ilde 2 min tona yaxin toxum yetisdirilorak emal
olunur.

Hazirda 160 nofor daimi vo 200 nofor mévsiimi is
yerloring colb edilib. Tesorriifat GPS qurgular1 quras-
dirtlmis 31 traktor, 4 kombayn, miasir tipli 4 ¢iloyici,
55 miixtalif qosqu va avadanliglarla tomin olunub.

Dovlotimizin baggist Aqroparkin orazisindo agac
okdi.

Dekabrin  2-do  Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti ilham Oliyev “Soki-Oguz” Aqroparkinin
torpaq sahasinin suvarma suyu ilo tomin edilmosi iizro
goriilmiis islorlo tanis olub.

Azorbaycan Meliorasiya va Su Tasarriifatt Agiq
Sohmdar Comiyyatinin (ASC) sodri Zaur Mikayilov
dovlatimizin bascisina molumat verdi.

Bildirildi ki, “Soki-Oguz” Aqroparkinin torpaq
saholorini suvarma suyu ilo tomin etmok {igiin isci
layihosi “Azdévsuteslayiho” Institutu torafindon tortib
olunub. Layihonin timumi doyari 58 min 998 manatdir.

Molumat verildi ki, Soki rayonu orazisindo
Tiiryangay iizerinds saniyads 109,6 kubmetr sudtiirmo
giicli olan bag sugobuledici qurgu, sudurulducu hovuz
vo onu qidalandiran nov kanal, diizbucaqli beton kanal,
nasos stansiyasinin su gotiirdiiyli hovuz, 4 aqreqatl
stasionar nasos stansiyasi, 8,142 kilometr uzunlugunda
magistral basqili boru komori, tutumu 700 min kubmetr
olan mocradan konar sututar, gil osasli domir-beton
iizliiklii torpaq band, qurgularla birlikds 25,150 kilometr

uzunlugunda tozyiqli magistral vo paylayict boru
komorlori, soth sularinin konarlasdirilmasi ti¢iin 17,6
kilometr uzunlugunda aciq kollektor vo suyigicilar
tikilib.

Eyni zamanda, ‘“Azorenerji” Agiq Sshmdar
Comiyyati torofindon nasos stansiyasinin xarici elektrik
tochizati tizro 14 kilometr uzunlugunda 35 kVt-luq
ikidovrali elektrik xotti vo 16 min kVt giiciindo 2
transformator yarimstansiyasi insa edilib.

Diqgato ¢atdirildi ki, Oguz rayonu orazisindo Agcay
iizarinda sugebuledici qurgu insa edilib, 10,2 kilometr
uzunlugunda metal boru, 160 metr uzunlugunda
tomizlayici polad boru xatlori ¢akilib va tutumu 2500
kubmetr olan basqili su hovuzu tikilib.

Dovlatimizin basgist aqroparkin torpaq sahasini
suvarma suyu ilo tomin edon qurgulari iso sald1.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham
Oliyev dekabrin 2-do Oguz rayonunda “Saki-Oguz”
Agroparkinin qoz mahsulunun garzokdon tomizlonmasi,
yuyulmasi vo qurudulmasi zavodunun tomolini qoyub.

“Aqroinkigaf 2017 Moahdud Mosuliyyatli Comiy-
yatinin direktoru Ruslan Sadixov dovlstimizin bas¢isina
zavodun layihasi barads molumat verdi.

Bildirildi ki, alds olunmus mshsulun beynalxalq
standartlara uygun sokildo satisini toskil etmok moq-
sadilo qozun yuma, qurutma, ¢esidlonmo vo qablas-
dirma zavodu ABS sirkati ilo birgs layihslondirilib vo
avadanligla tachiz edilmasi ii¢iin miigavils baglamb. Iki
istehsal xatti yaradilacaq zavodun tikintisi ti¢iin 4 hektar
arazi ayrilib.

Qeyd edildi ki, imumilikde 2 min hektar bagdan
ilkin olaraq 10 min ton qoz istehsal edilmasi nazarda
tutulub. Eyni zamanda, qoz novleri iizro tinggilik
tosarriifatt yaradilib. Mohsullarin yigilma vo qurudulma
vaxtt 40 gilindiir. Qoz mohsulunun qurudulmasi {igiin
nozords tutulmus 80 metal qutunun hocmi 400 tondur.

Mslumat verildi ki, zavodda ilkin olaraq 40 yeni is
yerinin yaradilmasi nozords tutulur.

Prezident ilham Bliyev yeni zavodun tamalini qoydu.

Tiirkmanistan Respublikasina iggiizar safor

Dekabrin  14-do  Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti Ilham Oliyev Azorbaycan Respublikast,
Tiirkiyo Respublikast vo Tiirkmonistan Dovlot Baseila-
rinin Birinci Uctorofli Zirve Goriisiinds istirak etmok
tictin Tlirkmonbasi soharine sofora golib.

Tiirkmonbasi sohorinin beynolxalq aeroportunda
dovlotimizin bagcisinin sorofine foxri qarovul dostosi
diiziilmiisdii.

Prezident Ilham Oliyevi vo birinci xanim Mehriban
Oliyevant Tirkmonistan Nazirlor Kabineti sodrinin
miiavini, xarici islor naziri Rosid Meredov vo digor
rosmi soxslor qarsiladilar.

Dekabrin 14-do Tiirkmonbasi gohorinds Azarbaycan
Respublikasmin Prezidenti {lham Sliyevin Tiirkmo-

nistan Parlamenti Xalq Maslohatinin sadri Qurbanqulu
Berdimohommadov ilo goriisii olub.

Azorbaycan Prezidenti ilham Oliyevi salamlayan
Qurbanqulu Berdimshammadov dedi:

— Hormotli qardasgim Ilham Heydor oglu, Sizi
gonagparvar Tirkmonistanda, xtisuson boyiik Xozarin
sahilindos salamlamaga ¢ox sadam. Bu giin dost, qardas
Olkolor — Tiirkmonistan, Azorbaycan vo Tiirkiyo ara-
sinda ilk dofo Zirvo Goriisii kegirilir. Hesab edirom ki,
bu Zirvo Goriisii 6lkalorimiz arasinda miinasibatlorin
inkisafinda miihiim rol oynayacaq vo somorasini ve-
rocak.

Bizim 6lkomiz Azorbaycan vo Tiirkiya ilo qardasliq
miinasibatlorins xiisusi diqqet yetirir. ilk dofs kegirilon
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bu tictorafli Zirvo Goriisii, fikrimca, 6lkoalorimiz arasin-
da geosiyasi vo geoiqtisadi miinasibatlor baximindan
ohomiyyatli olacaq. Ddvlotlorimiz arasinda enerji
ehtiyatlar1 todariikiiniin = saxolondirilmesi, tranzit-
naqliyyat olagolorinin méhkomlondirilmasi ilo bagli bir
sira iqtisadi masalalor var. Humanitar istiqgamato galdik-
do iso dovlatlorimiz arasinda ortaq cohatlor goxdur — dil,
dini etiqad, moadoniyyat vo bir sira bagqa masalalor.
Qardasim iTham Heydor oglu, man 6lkalorimiz arasinda
parlamentlorarasi slagoalori do qeyd etmok istoyirom.

k sk sk

Prezident Ilham Oliyev dedi:

— Sag olun, hormotli Qurbanqulu Malikquliyevig.
Yenidon Sizinlo goériismoyimo ¢ox sadam. Mon artiq
ikinci dafadir ki, bu il qardas Tirkmonistana sofor
edirom vo Sizinlo gériismok hor zaman ¢ox xosdur. Biz
Sizinlo uzun illor Tirkmonistan-Azorbaycan slaqo-
lorinin inkisafi istiqgamoatindo 6namli addimlar atmisiq
vo bu giin iki qardag 6lko 6z alagelorini yeni soviyyoyo
qaldirir. Mon ¢ox sadam ki, biitiin sahalords qardasliq,
dostluq alagslari 6ziinii gostarir. Biz hom siyasi sahada
strateji tarafdasiq, ham iqtisadi sahadas son vaxtlar bdytik
ugurlara imza atmisiq, ticarot dovriyyosi bir nego dofo
artib. Siz do qeyd etdiyiniz kimi, noqliyyat, tranzit
sahasindos do bdyiik irsliloyis var.

Osas odur ki, xalglarimiz qardas xalqglardir vo bu
giin miistaqil Tiirkmonistan vo miistaqil Azorbaycan 6z
miinasibatlorini bu qardasliq asasinda qurur. Bu, hom
6lkolorimiz, eyni zamanda, bolgos liciin ¢ox onomlidir
vo bu giin ii¢ qardas 6lko Tiirkmonistanda, bu gozoal
Avazada goriisiir. Hesab edirom ki, bu da acdadlarimizin
ruhunu sad edon bir hadisadir. Ciinki bu, tobiidir, belo
ds olmalidir, qardas xalqlar bir yerde olmalidirlar.

Fiirsotdon istifade edorak burada gordiiklarimla
bagli fikrimi boliismak istordim. Burada qurdugunuz
¢ox gobzal sorait bizi sevindirir. Avaza dogrudan da
beynolxalq turizm morkoezino ¢evrilir, hom soliqe-
sahman, hom gozollik, hom do yasilliq. Xozor donizinin
sahillorindo belo mdhtogom morkozin yaradilmasi
saxson Sizin bdyiik nailiyyatinizdir. Bu miinasibatls Sizi
vo qardas tiirkmon xalqini tobrik edirom. Dovoto goro
bir daha togokkiir edirom.

Dekabrin 14-do Tiirkmonbasi goharinds Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti {lham Sliyevin Tiirkmonistan
Prezidenti Sordar Berdimshammadov il goriisii olub.

Sordar Berdimohommoadov ddvlstimizin basgist ilo
goriisiindon dorin memnunluq hissi kegirdiyini bildira-
rok, dovati gobul etdiyino vo Azorbaycan, Tirkiys vo
Tiirkmonistan Dévlot Bascilarin Birinci Ugtorofli
Zirvo Gériisiindo istirakina gora Prezident {lham Sliyevo
minnatdarligini ifade etdi. Hazirki dovrde tigtorafli
omokdasligin xiisusi shomiyyat dasidigini deyan Sordar
Berdimoshommoadov Tiirkmonistan torafinin bu Zirve
Gorlisiine boyiik onom verdiyini vurguladi.

Prezident ilham Oliyev qardas Tiirkmonistana
yenidon soforindon momnunlugunu ifads etdi, bu Zirve

Goriisiiniin kegirilmasi togobbiisiino goro Prezident
Sordar Berdimehommodova minnatdarligini bildirdi. Ug
xalqin tarix vo dil baximindan imumi koklora malik
oldugunu deyon dovlatimizin basgist omokdasligimizin
genislondirilmasi {iglin yaxs1 imkanlarin mévcudlugunu
vurguladi. Prezident {lham Bliyev bu Zirve Goriisiiniin
regional omokdasliga, noqliyyat, logistika, ticarot
saholorinds alagalorin genislonmasing téhfs veracoyina
ominliyini ifads etdi. Eyni zamanda, bu goriisiin
ikitorafli olagolorin miizakirasi iiclin do yaxst imkan
yaratdigini bildirdi.

Goriisdo omokdasligin perspektivlori barads fikir
miibadilosi aparildi.

Dekabrin 14-do Tiirkmonbasi soharindo Azorbaycan
Respublikasimin Prezidenti ilham Oliyevin, Tiirkiyo
Respublikasinin Prezidenti Rocob Tayyib Ordoganin vo
Tiirkmonistan Prezidenti Sordar Berdimohommodovun
mohdud torkibdo goriisii kegirilib.

Dovlot basgilart birgo foto ¢okdirdilor.

Gorligdo 6lkalorimiz arasinda omokdasligin daha da
inkigaf etdirilmosi mosalalori miizakirs olundu.

Dekabrin 14-do Tiirkmonbasi soharindo Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti [lham Oliyevin, Tiirkiyo
Respublikasiin Prezidenti Racab Tayyib Ordoganin vo
Tiirkmonistan Prezidenti Serdar Berdimshammadovun
genis torkibdo goriisii olub.

Goriisti giris sozii ilo Tiirkmonistan Prezidenti
Sordar Berdimohammadov ac¢di va ¢ixis etdi.

Sonra dovlotimizin basgisi ¢ixis etdi.

Prezident {lham Bliyevin ¢1xis1

Hormotli  Tiirkmonistan  Prezidenti  Sordar
Qurbanquliyevi¢ Berdimohommadov.

Hormeotli Tiirkiye Prezidenti Rocab Tayyib Ordogan.

Oziz dostlar.

Bu il ikinci dofs qardas Tiirkmanistana sofar edirom
vo yenidon burada olmagdan ¢ox momnunam. Ugtorafli
Zirvo Gorislnin yiksok soviyyodo toskilino vo
gonagparvarliyos gora Prezident Sordar Berdimohommao-
dova tosokkiirtimii bildirirom.

Tirkmonistanin sabit vo dinamik inkisaf yolu ilo
iralilomasinin sahidi olmagq, onun nailiyyatlarini gérmok
bizi sevindirir.

Azorbaycan, Tiirkiys vo Tiirkmonistan bir-biri ilo
etnik, dini-madoni koklor vo ortaq monovi doayarlar ilo
six baglidir. Biz haqli olaraq xalqlarimizin zengin tarixi-
maodoni irsi vo bosor sivilizasiyasina verdiyi boylik
tohfalori ilo qiirur duyurug.

Azarbaycani hom Tiirkiys, hom do Tiirkmenistanla
siyasi olagolori yiiksok soviyyoadadir. Tiirkiys ilo kegon
il imzaladigimiz Susa Boyannamosi miinasibatlorimizi
strateji miittofiqlik soviyyesine ¢atdirmisdir. 2017-ci ildo
Azorbaycan ilo Tirkmonistan arasinda strateji torof-
dasliq hagqinda Boayannams imzalanmigdir.

Olkolorimiz beynolxalq toskilatlar, o ciimlodon
BMT, Islam ®mokdashq Toskilati, Tiirk Dovlotlori
Toskilatr, ATOT vo digor tosisatlar ¢orgivasindo bir-
birino qarsiliqlt destok gosterir vo omokdasliq edir.
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Tarixi baglar tizorindo qurulmus miinasibatlorimiz
Olkolorimiz arasinda iqtisadiyyat, ticaroat, noqliyyat-
logistika vo digor sahalordo omokdasligin inkisafi ti¢iin
imkanlar yaradir.

2022-ci ilin yanvar-oktyabr aylarinda Azarbaycanin
Tiirkiys ils ticarat dovriyyasi 45 faiz artaraq 5 milyard
dollara ¢atmisdir.

Azorbaycandan Tiirkiys iqtisadiyyatina 20 milyard
dollara yaxin, Tiirkiyodon Azorbaycan iqtisadiyyatina
iso 14 milyard dollara yaxin sormay9 yatirilmisdir.

Bu il Tirkmenistan ils ticarat dovriyyasi 5 dofs
artmisdir. Bu, rekord gostoricidir.

Azorbaycan, Tiirkiyo vo Tilirkmonistan noqliyyat-
logistika sahosindo boyiik ugurlara imza atmisdir.
Olkolorimiz torafinden bir ¢ox layiholor icra edilmisdir
ki, bunlar da 6z ndvbosindo noqliyyat baglantilari
sahoasindo omokdasliq ii¢iin yeni imkanlar agir.

Har ti¢ 6lkads bu sahaya qoyulan ssarmayaler yeni,
miiasir infrastrukturun yaradilmasina xidmat etmisdir.

Azorbaycan Sorg-Qarb vo Simal-Conub noqliyyat
dohlizlorinin foal istirak¢isidir vo 6z orazisindo domir
yolu, avtomobil nogliyyat1 vo hava nogliyyati ilo bagh
olan biitliin osas layihalori icra etmisdir. Bunun
naticasinde  Azarbaycan oOnomli tranzit &lkasine
cevrilmisdir.

2022-ci ilin ilk 10 ayinda Azarbaycan arazisindon
kegon timumi tranzit dasimalarinin hocmi 6ton ilin
miivafiq dovrii ilo miiqayisado 80 faizdon ¢ox artmisdir.

Hazirda Zongozur dshlizinin agilmas: ils foal
mosguluqg. Zongozur dohlizinin Azarbaycan arazisindon
kegon hissosindo aparilan islorin domir yolu xotti tizro
40 faizi, avtomobil yolu tizro 70 faizi icra olunub. Biitiin
islor 2024-cii ildo tamamlanacaq vo naticodo yeni
noqliyyat dohlizi yaranacagq.

Baki Beynolxalq Daeniz Ticaret Limani ildo 15
milyon ton yilikasirma qabiliyystine malikdir vo bu
hocmin 25 milyon tona gatdirilmast ti¢lin vosaitin
ayrilmasi nazards tutulur.

Kecon il Xozor donizi sahilinds yerlogon Olot Azad
Iqtisadi Zonasimin tomoali qoyuldu vo orada artiq ilk
rezidentlar yerlosir. Tiirkiyaden va Tiirkmenistandan
olan sirkatlori bu Zonanin imkanlarindan faydalanmaga
dovat edirik.

2017-ci ildo aziz gardasim Racob Tayyib Ordogan
ilo borabor Baki-Thilisi-Qars domir yolunun agiligini
etdik. Bu layihoys olavo 100 milyon dollardan ¢ox
sarmaya qoyulacaq ve onun Otiiriiciilik qabiliyyati
hazirki 1 milyondan 5 milyon tona ¢atdirilacaq.

Azorbaycan 50-don ¢ox yiik gomisi ilo Xozor
donizindos on bdyiik ticarat donanmasina malikdir. 2013-
cli ildo istismara verilmis Baki gomiqayirma zavodu
hazirda tam giicii ilo igloyir. Bu zavodda istonilon noév
gomilor insa edilo bilor.

Azarbaycan 18 yiik toyyarasi ils regionumuzda on
boyiik miilki hava yiik donanmalarindan birino malikdir.
Novboti 10 il orzindo yiikk donanmamiza daha 9
toyyaranin olave edilmoasi nozords tutulmusdur.

Hazirda Azorbaycanda 8 beynslxalq hava limani
faaliyyot gostorir. Isgaldan azad olunmus orazilords insa
edilmis Filizuli vo Zongilan hava limanlariin agiliginda
Tirkiyo Prezidenti, oziz qardasim Rocob Tayyib
Ordogan istirak etmisdir. Isgaldan azad olunmus Lagin-
da 6lkemizin sayca 9-cu beynoalxalq hava limaninin
2024-cii ildo agilmasi nozordos tutulub.

2020-ci ilin sonunda 44 gilinlik Voton miihari-
bosinds oldo olunmus Zofor noaticesindo torpaqlarimiz
Ermonistanin 30 illik iggalindan azad edildi. Qarabag
miinaqisesi hall edildi vo bu Qalobs regionda yeni
noqliyyat-kommunikasiya layiholori ti¢lin olverisli
imkan yaratdi.

Hazirda diinyada yeni ¢agirislar vo tohdidlor var. Bu
sobabdon digor saholor ilo yanast dlkolorimiz arasinda
tohliikosizlik, miidafio, miidafio sonayesi kimi saholordo
da amakdashigin genislondirilmasi boyiik 6nam dastyir.

Bir daha Azarbaycan-Tiirkiys-Tiirkmonistan tigte-
rofli formatinda goriisiin nomini vurgulamaq istordim.
Umid edirom ki, belo goriislor bundan sonra miintozom
olaraq kegirilocok vo qardas olkolorimiz arasinda mii-
nasibatlorin daha da inkisaf etmosino boyiik tohfo
veracok.

Sag olun.

Daha sonra Tiirkiyo Prezidenti Racob Tayyib
Ordogan ¢ixis etdi.

Dekabrin 14-ds Tiirkmonbasi sohorindo prezidentlor
ilham Oliyevin, Racob Tayyib Ordoganin va Sardar
Berdimohommadovun genis torkibde goriisiinden sonra
Azorbaycan-Tiirkiyo-Tiirkmonistan sonodlori imzalanib.

Ovvoalco Azorbaycan Respublikasi, Tiirkiyo Res-
publikasi vo Tirkmonistan Dovlot Bascilarinin Birinci
Zirvo Goriistinlin Birgoe Bayanati1 qobul edildi.

“Ticari-iqtisadi omokdasliq haqqinda hdékumat-
lorarasi Sazig”i Tlirkmonistan Nazirlor Kabineti sodrinin
milavini Batir Atdayev, Azarbaycan Respublikasinin
xarici iglor naziri Ceyhun Bayramov vo Tiirkiyo
Respublikasinin ticarat naziri Mehmet Mus imzaladilar.

“2023-2025-ci illor tizra elm, tohsil vo madoniyyat
saholorindo omokdasliga dair hokumstlorarast Cargivo
Programi1”n1 Tiirkmenistan Nazirlor Kabineti sadrinin
miiavini Nurmohommod Amannepesov, Azorbaycan
Respublikasinin xarici islor naziri Ceyhun Bayramov vo
Tiirkiye Respublikasinin xarici islor naziri Movlud
Cavugoglu imzaladilar.

“Gomriik omokdasligina dair Birge mosvorat ko-
missiyasinin yaradilmasi haqqinda qarsiliqli anlagmaya
dair Hokumatlorarast Memorandumu” Tiirkmanistanin
Dovlot Gomriik Komitosinin sadri Maksat Xudayquliyev,
Azorbaycan Respublikasinin xarici islor naziri Ceyhun
Bayramov vo Tiirkiyo Respublikasinin ticarst naziri
Mehmet Mus imzaladilar.

“Energetika sahasinde amakdasligin inkisaf etdiril-
mosi ilo bagh garsiliqh anlasmaya dair Qurumlararasi
Memorandum™u “Tirkmonqgaz” Ddvlst Konserninin
sadri Batir Amanov, Azarbaycan Respublikasinin ener-
getika naziri Porviz  Sahbazov vo  Tiirkiyo

m 4(80) 2022 m

101 =



m Azorbaycan Respublikasimn Prezidenti ilham 3liyevin soforlori m

Respublikasinin energetika vo tobii sorvatlor naziri Fatih
Donmoz imzaladilar.

“Nogliyyat sahasindo amokdagligin inkisaf etdiril-
mosi ilo bagli qarsiligh anlagsmaya dair Qurumlararasi
Memorandum™u Tiirkmonistanin Nazirlor Kabineti
yaninda Noqliyyat vo Kommunikasiyalar Agentliyinin
bas direktoru Mommoadxan Cakiyev, Azorbaycan
Respublikasinin raqomsal inkisaf vo naqliyyat naziri
Rosad Nabiyev vo Tiirkiye Respublikasinin noqliyyat
va infrastruktur naziri Adil Qaraismayiloglu imzaladilar.

Dekabrin 14-do Tiirkmonbast gohorinds Azarbaycan
Respublikasmin Prezidenti ilham Oliyevin Tiirkiyo
Respublikasinin Prezidenti Rocob Tayyib Ordoganla
goriisi olub.

Gortigdo ikitorofli dostluq vo qardagliq miinasibot-
lorimizin bu il do biitiin saholorde daha da genislondiyi
vurgulandi. Birgs kegirilmis harbi talimlorin miiveffa-
qiyyatls basa catdirildigr qeyd olundu. Siyasi, harbi,
igtisadi, noqliyyat, energetika, miidafio, miidafio sonayesi
saholorindo amokdagligimizin bu il do ugurla davam

etdirildiyi bildirildi.

Goriisdo olagalorimizin perspektivlori barado fikir
miibadilasi aparildi.

Dekabrin 14-do Tiirkmonbasi gohorinda Tiirkmo-
nistan Parlamenti Xalq Maslshatinin sadri Qurbanqulu
Berdimahammadovun adindan Azarbaycan Respublika-
sinin Prezidenti {lham Bliyevin vo xanimi1 Mehriban
Oliyevanin, Tiirkiys Respublikasinin Prezidenti Racab
Tayyib Ordoganin vo xanim1 Omine Ordoganin sorafing
rosmi nahar verilib.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham
Oliyevin Tiirkmonistana sofori dekabrin 14-do basa
gatib.

Tirkmonbasgi gohorinin beynolxalq aeroportunda
dovletimizin bascisinin sorofine foxri qarovul dostosi
diiziilmiisda.

Prezident {lham Oliyevi vo birinci xanim Mehriban
Oliyevant Tiirkmonistan Nazirlor Kabineti sodrinin
miiavini, xarici islor naziri Rosid Meredov vo digor
rosmi goxslor yola saldilar.

Rumuniya Respublikasina isgiizar safor

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti ilham
Oliyev Ruminiyanin Prezidenti Klaus Yohannisin dovati
ilo Buxaresto isgiizar soforo golib.

Dovlotimizin basgisi “Azorbaycan Respublikasi,
Girciistan, Ruminiya vo Macaristan Hokumatlori
arasinda yasil enerjinin inkisafi vo dtlirtilmosi sahosindo
strateji torofdasliq haqqinda Sazis”in imzalanmasi
marasimi ilo bagh kegirilacok plenar iclasda istirak
edocok.

Dekabrin 17-do Buxarestdo “Azarbaycan Respub-
likasi, Glirciistan, Ruminiya vo Macaristan Hokumaotlori
arasinda yasil enerjinin inkigafi vo otlirtilmosi sahasindo
strateji torofdasliq haqqinda Sazis”in imzalanmasi
marasimi ila bagli plenar iclas kegirilib.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti [lham
Oliyev plenar iclasda istirak edib.

Ruminiya Prezidenti Klaus Yohannis Prezident
flham Bliyevi, Avropa Komissiyasmin Prezidenti xanim
Ursula Fon der Lyayeni, Giirciistanin Bas naziri rakli
Qaribagvilini vo Macaristanin Bag naziri Viktor Orbant
qarsilad1.

Sonra birgo foto ¢okdirildi.

Plenar iclast agan Ruminiya Prezidenti Klaus
Yohannis qonaqlar1 salamladi vo ¢ixis etdi. Dordtorafli
sazisin ohomiyyotindon danisan Ruminiya Prezidenti
bildirdi ki, bu sanad geyd olunan 6lkalor arasinda bir
sira mithiim sahoalorde uzunmiiddoatli omokdasliq {igiin
tomal yaradir. Homginin perspektivds hals goriilmali
islorin ¢cox oldugunu qeyd edon Ruminiya Prezidenti
dedi: “Novboti morholods sualt1 elektrik enerjisi xotti
boyunca rogomsal xatti gokmoyi hodofs alariq. Doniz
naqliyyat alagalerinin bizim Konstantadaki limanimiz-
dan Giirciistan istiqgametinds genislonmasi nazards

tutulur. Bu soylor Azarbaycanla vo sonra Moarkozi Asiya
ilo baglilig1 artiracaq. Potensialimizdan yararlanmaq vo
dayaniqlilig1 artirmaq t¢iin qarsida bizi ¢oxlu isler
gozlayir”.

Avropa Komissiyasinin Prezidenti Ursula fon der
Lyayen iso qeyd etdi ki, bu Sazis Avropa Ittifagini
Conubi Qafqazdaki torofdaslarina daha da yaxinlasdira-
caq va regionlarimiza tomiz enerjiys kecido nail olmaga
komok edocak. Ursula fon der Lyayen soziigedon sonad-
do borpaolunan enerjiyo genis diqqgot ayrilmasindan
mamnunlugunu ifads edarak dedi: “Borpaolunan enerji
menboalorinin artmaqda olan payini inteqrasiya etmok
iiclin bizo giiclii elektrik enerjisi interkonnektorlar
lazimdir. Mahz buna gdéroe Ruminiya, Giirciistan vo
Azorbaycan arasinda Qara donizdon ¢okilocok elektrik
xotti oldugca vacibdir. Mon, sadaca, onu deys bilorom
ki, bu, ¢ox iddial1 bir layihadir. Bu layihs bizi hom ra-
gomsal kommunikasiya, hom do enerji ti¢lin Qara do-
nizin har iki torofindon, homg¢inin Xozor donizi regionu
ilo baglayacaq. Borpaolunan enerji monbalsrinden
elektrik enerjisini Ruminiya ve Macaristan arazisinden
Avropa {ttifagina gotirmoklo bu layiho bize tochizatin
tohliikasizliyini gliclondirmoyo kdmok edacak.

Sonra dovlstimizin basgisi iclasda ¢ixis etdi.

Prezident ilham Oliyevin ¢ixisi

— Hormaotli homkarlar.

Xanimlar vo conablar.

Ovvalco, moni bu ciir mithiim todbirs dovet etdiyine
va ev sahibliyino gors Prezident Yohanniso tosokkiiriimii
bildirmak istayirom. Bu giin imzalanacaq yasil enerjinin
inkisafi vo Otiiriilmasi sahasindo strateji torofdasliq
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haqqinda Sazisin icrasi Avropanin enerji tohliikasiz-
liyina veracoyimiz imumi t6hfs olacaqdir. Bu Sazis
yasil enerji dohlizinin yaradilmasi istigamatindo atilan
mithiim addimdir.

Mon Avropa Komissiyasinin Prezidenti xanim
Ursula Fon der Lyayenas enerji tohliikosizliyi vo saxolon-
dirilmasi layihslerinde Azarbaycana verdiyi davamli
dostoyino gora xiisusi minnatdarligimi vurgulamaq
istordim.

Bu ilin iyulunda xanim Fon der Lyayenin
Azorbaycana sofori zamani biz Azarbaycan ilo Avropa
[ttifaq1 arasinda enerji sahosindo strateji torofdasliga dair
Anlagsma Memorandumunu imzaladiq vo biz homin
sonadin icrasina artiq baslamigiq. Oton il Azarbaycanin
Avropa lttifaqi bazarina tobii qaz ixraci 8,2 milyard
kubmetr toskil etmisdir, bu il 11,3 milyard kubmetrdir.
Novbati il onun hacmi an az1 11,6 milyard kubmetr
olacaq. Galan il Azarbaycandan ixrac edilocak tabii
qazin Umumi hacmi toxminon 24 milyard kubmetr
olacaq. Miiqayiso igilin, 2021-ci ildo o, 19 milyard
kubmetr togkil edirdi.

Diinon Dévlot Neft Sirkoti vo Romqaz 2023-cii il
yanvarin 1-don Azorbaycandan Ruminiyaya qazin
tochizatt barade miiqavile imzaladilar. Beloalikls,
Azorbaycan 06ziinliin qaz tachizatinin cografiyasini
Avropa bazarina godor genisglondirir. Bu, hami {igiin
uduslu voziyyatdir, ¢linki Avropaya 6z enerji tohliike-
sizliyinin qorunmasi ii¢lin qaz lazimdir, Azarbaycanin
isa Oziiniin nahang enerji resurslari tigiin etibarli bazara
chtiyaci var.

Bu gilin biz Avropaya digor enerji korpiislini
salmaga baslayiriq. Olkomiz Avropanin miihiim elektrik
enerjisi, osason, yasil enerji tochizat¢isina ¢evrilmoyi
planlagdirir. Azorbaycanin barpaolunan enerji potensia-
lina goldikds, quruda kiilok vo giinas enerjisinin hacmi
27 qiqavatdan ¢oxdur, Xozor donizinin Azorbaycan
sektorunda iso kiilok enerjisi 157 qiqavat togkil edir.
Olkomizin strateji investorlarmin biri ilo biz 2027-ci ilo
godar 3 qiqavat kiilok vo 1 qgiqavat gilines enerjisini
istehsal etmoyi planlasdiririq. Onlarin 80 faizi ixrac
olunacaq. Biz 2037-ci ila qadar on az1 6 giqavatliq slave
giiclori yaratmagi planlasdirirg.

Belolikla, yalniz tokco bir qlobal enerji sirkoti
Azorbaycanda 10 giqavat yasil enerjinin istehsalina
yatirimlar etmoyi planlasdirir. iki giin avvel Azarbaycanin
Energetika Nazirliyi digor qlobal enerji sirkoti ilo
¢or¢ivo sazisini imzalayib. Homin sirkot Azorbaycanda
12 giqavata qador kiilok va giinas enerjisinin istehsalina
sormayo qoymagi planlasdirir. Beloliklo, Azorbaycan
ixracinin birinci morholasindos on az1 3 qgiqavatliq olave
otiirmo giicii yaradilacaqdir.

Mogsaodlorimizo nail olmaq ii¢lin biz somorsli
suratde calismaliylq. Azarbaycan, Giirciistan, Maca-
ristan, Ruminiya Avropa Ittifaqr ilo six omokdashq vo
olagolondirma soraitinds bir komanda kimi islomolidir-
lor. Man hamimiza ugurlar arzulayiram.

Sag olun.

k sk sk

Ruminiya Prezidenti Klaus Yohannis dedi:
“Cixiginiz liglin ¢cox sag olun, Prezident ©liyev. Eyni
zamanda, yanagmaniz {i¢iin do togokkiir edirom. Hesab
ediram ki, bu, diizgiin yanagmadir. Man ¢ox nikbinom
ki, bu dafs igtisadiyyatlarimizin yasil iqtisadiyyata kegid
etmosini bizo sdylomok imkanini veron belo bir
komandamiz var”.

Sonra ¢ixis edon Macaristanin Bag naziri Viktor
Orban hazirki soraitde liderlorin dlkolorinin iqgtisadi vo
enerji tohliikasizliyini tomin etmali olduglarint vurgu-
ladi. Hokumot basg¢ist biitiin bunlarin holl yolunun
barpaolunan enerji monbolorinin miioyyonlogdirilmo-
sindon va onlarin Avropaya noqlinden ibarat oldugunu
vurgulayaraq dedi: “Avropa Komissiyasinin miidrik-
liyino goro biz Azarbaycana ¢ox diqqot yetirdik, onunla
omoakdasligimiz1 inkisaf etdirdik. Azerbaycanin vo
Prezident Oliyevin Avropa Ittifaqi ilo omokdashiga
homiss agiq olmast toqdiralayiqdir. Man 6ziim do bir il
arzinda Avropa lttifagmin homiso Azorbaycana etibarli
torofdas kimi etibar edo bilocoyinin sahidi olmusam.

Bu giin enerji sahosindo Macaristan adindan bu
sazisi imzalaya bildiyimiz ii¢iin biz Azarbaycandaki,
Giirciistandaki vo Ruminiyadaki dostlarimiza, hoamginin
Avropa Komissiyasinin Prezidentine minnotdariq”.

Giirciistanin Bas naziri Irakli Qaribasvili hazirk:
geosiyasi ¢agirislar fonunda enerji tohliikasizliyi sahe-
sindoki aktual masalalorin halli baximindan saxalondir-
manin vacibliyins diqqgst ¢akdi. Bas nazir vurguladi ki,
Azorbaycan, Glirciistan, Ruminiya vo Macaristan arasinda
yasil enerjinin inkisafi vo Gtilirlilmosi sahasindo strateji
torofdasliq haqqinda Sazisi imzalamaqla 6lkolorimiz
yasil enerji sahosindo six omokdasliq etmoayo hazir
olduglarini tasdiglodi.

Ruminiyanin Bag naziri Nikolae Cuke diinyada bas
veran hazirki bohran seraitinde hamraylik niimayis
etdirmoyin vo ehtiyatlari bir araya gotirmoyin vacib-
liyini geyd etdi. Bas nazir strateji torofdasliq haqqinda
Sazisi enerji sahosindo uzunmiiddotli qarsiliqli amok-
dasligin giiclondirilmaesi istigamotindo miihiim addim
kimi dayarlondirarak dedi: “Moan 2023-cii ilin avvalin-
don baslayaraq Azarbaycan qazinin Ruminiyaya ¢atdi-
rilmasi ilo bagli razilia golinmosi istigamatinda
iraliloyisi alqislamagq istoyirom. Bu, ¢ox gozal xabardir,
¢linki Ruminiyanin enerji tohliikesizliyi baximindan
olavo bir miidafiosi olacaqdir. Bir torofdon Azorbaycan
Respublikasi va Giirciistan Respublikasi arasinda, diger
torofdon isa Avropa arasinda yasil enerji ticaratinin
inkisafini nozors alaraq, barpaolunan enerjinin genera-
siyast tizro movcud potensialdan faydalanmaq bu giin
he¢ vaxt olmadig1 qodor mithiim shomiyyot kosb edir”.

Cixiglardan sonra yekun iclas kegirildi.

Dekabrin = 17-do Buxarestds  “Azoerbaycan
Respublikasi, Giirciistan, Ruminiya va Macaristan
Hokumotlori arasinda yasil enerjinin inkisafi vo
otiirtilmasi sahosinds strateji torafdasliq haqqinda Sazis”
imzalanib.
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Sazisi Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti
iTham Oliyev, Ruminiyanin Bas naziri Nikolae Cuke,
Giirciistanin Bas naziri Irakli Qaribasvili, Macaristanin
Bas naziri Viktor Orban imzalayiblar.

Imzalanma morasimindo Ruminiya Prezidenti
Klaus Yohannis va Avropa Komissiyasinin Prezidenti
xanim Ursula Fon der Lyayen istirak ediblor.

Dekabrim 17-do Buxarestds “Azorbaycan Respublikasi,
Giirciistan, Ruminiya vo Macaristan Hokumotlori
arasinda yasil enerjinin inkigafi vo otlirtilmosi sahosindo
strateji torofdasliq haqqinda Sazis”in imzalanma
morasiminds istirak edon niimayondo heyatlori rohbor-
lorinin sorafine Ruminiya Prezidenti Klaus Yohannes
torafindon nahar verilib.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham
Oliyev naharda istirak edib.

Dekabrin ~ 17-do Buxarestds  Azorbaycan
Respublikasiin Prezidenti ilham Sliyevin Ruminiya
Prezidenti Klaus Yohannis ilo goriisii olub.

Gorligdo iki O6lko arasinda strateji torofdasliq
slagoalorinin mdveudlugu qeyd edildi, yliksoksoviyyali
qarsiliql safarlorin vo goriislorin shomiyyati vurgulandi.
Hor iki o6lkenin miivafiq qurumlar1 arasinda six
omokdasligin hoyata kecirildiyi bildirildi.

Sohbot zamani “Azorbaycan Respublikasi, Giirclistan,
Ruminiya vo Macaristan Hokumotlori arasinda yasil
enerjinin inkisafi vo Otlirlilmosi sahosindo strateji
torofdasliq haqqinda Sazig”in imzalanmasinin shamiyyati
qeyd olundu, bu tadbirin Avropanin enerji tohliikasiz-
liyina tohfs verdiyi bildirildi. Xiisusilo Avropanin enerji
tominatinin yasil enerji monbalori hesabina hoyata

kegirilmasinin ohoamiyyati vurgulandi vo bu iso
Azorbaycanin mithiim t6hfasi geyd olundu.

Goriisdo ikitorafli miinasibatlorlo bagli da fikir
miibadilesi aparildi. Yunanistan-Bolqaristan interkon-
nektoru ise salindiqdan sonra Azarbaycan qazinin qisa
miiddat orzinde Ruminiyaya naql edilmasi barads
raziliga golindiyi bildirildi vo galen ilin yanvarinda bu
iso baslanilacagi ifado edildi. Hom¢inin SOCAR-1n
Ruminiyada uzun illor ugurla foaliyyot gostordiyi
vurgulandi, bu foaliyyastin genislondirilmasi ligiin yaxs1
potensialin oldugu bildirildi.

Sohbat asnasinda Azarbaycan-Giirciistan-Ruminiya
marsrutu ilo noqliyyat-kommunikasiya imkanlarinin,
yiikdagimalarin hocminin artirilmasinin miimkiinliy
baroado do fikir miibadilesi aparildi. Bunun, eyni
zamanda, Xozor donizi hovzasi ilo Qara doniz hovzasi
Olkolori arasinda iqtisadi omokdasliq isine tohfo
veracoyi qeyd edildi. Bu proseslorin 6z ndvbosindo
Morkozi Asiya ilo Avropa arasinda tranzit alagolorinin
giiclondirilmasi baximindan ohomiyyasti vurgulandi.

Eyni zamanda, Azarbaycan-Avropa ttifaqi alago-
lorino toxunuldu, bu amokdasligin inkisafindan mom-
nunluq ifads olundu. Hamginin Azarbaycan ilo Avropa
Ittifaq1 arasinda yeni sazis iizro danisiglarin ugurla
davam etdirildiyi bildirildi.

S6hbot zamani omokdashigin perspektivlori vo
qarsiligli maraq doguran maesololor otrafinda fikir
miibadilosi aparildi.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham
Oliyevin Ruminiyaya isgiizar sofori dekabrin 17-ds basa
gatib.

Rusiya Federasiyasina isgiizar safar

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev
Rusiya Federasiyasinin Prezidenti Vladimir Putinin
dovoti ilo MDB dovlot bascilariin iclasinda istirak
etmok {iglin dekabrin 26-da Sankt-Peterburq sohorino
isgiizar sofora golib.

Sankt-Peterburq sohorinin Pulkovo-2 hava limanin-
da dovlotimizin bascisini Sankt-Peterburq sohorinin
qubernatoru Aleksandr Beqlov, Leninqrad vilayastinin
qubernatoru Aleksandr Drozdenko ve diger rosmi
soxslor qarsiladilar.

Dekabrin 26-da Rusiya Federasiyasinin Sankt-
Peterburq sohorindo MDB ddvlot bascilarinin iclasi
kegirilib.

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti i{lham
Oliyev iclasda istirak edib.

Rusiya Prezidenti Vladimir Putin Azorbaycan
Prezidenti flham Bliyevi qarsilayib.

Sonra birgs foto ¢okdirilib.

Rusiya Prezidenti Vladimir Putin iclasda ¢ixis edib.

Dekabrin 26-da Sankt-Peterburqda MDB dovlot
bascilarinin geyri-rosmi nahart olub.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham
Oliyev naharda istirak edib.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham
Oliyevin Rusiya Federasiyasinin Sankt-Peterburq soharino
isgiizar sofori dekabrin 26-da basa catib.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ PREZIDENTI
ILHAM OLIiYEVIN
NITQLORI, CIXISLARI VO MUSAHIBOLORI

Azarbaycan va Tiirkiya prezidentlori
Cabrayil saharinda matbuata birga bayanatlarla ¢ixis ediblor

Oktyabrin 20-do Cabrayil soharindo tokbatok goriis
basa c¢atandan sonra Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti Ilham Oliyev va Tiirkiys Respublikasinin
Prezidenti Racob Tayyib Ordogan motbuata birgs
boyanatlarla ¢ixis ediblor.

Ivvolco dovlstimizin basgisi boyanatla ¢ixis etdi.

Prezident ilham Oliyevin bayanati

— 9ziz qardasim, hormotli Climhurbagqani.

Oziz qonagqlar.

Bu giin 6lkomizin hoyatinda ¢ox olamotdar bir
giindlir. 9ziz qardasimi Cobrayilda, Zangilanda
salamlamaq, “Xos golmisiniz!” demok monim {giin
boylik sorofdir. Bu giin biz birlikdo Zongilan Hava
Limanmin agilisini gqeyd etdik. Bir il bundan avval aziz
gardagimin istiraki ilo Fiizuli Hava Limanini bir yerds
acdiqg, bu giin Zongilan Hava Limanin1 a¢gdiq. Yoni, bu,
onu gostorir ki, biz biitlin xos giinlordo borabarik.

Bugiinkii glin Qarabag vo Sorqi Zongazur li¢lin ¢ox
onomli bir giindiir. Bu glin Zongilan soharinin isgaldan
azad olunmasinin ikinci ilddniimiidiir. Diiz iki il bundan
ovval ermani isgalina son qoyuldu. Azarbaycan Ordusu
Zongilan gohorini azad etdi vo mohz belo bir glinds
Tiirkiyo Prezidentinin Azorbaycanda, Zongilanda vo
Cobrayilda olmasi xiisusi mona dasiyir.

Zongilanin azad olunmasindan bir ne¢s gilin sonra
Qubadli ermoni iggalindan azad edildi vo Azorbaycan
Ordusunun bir qruplagsmasi Lagin istiqgamatinda iralile-
moya baslamigdi, digor qruplasma iso Susaya istigamot
gotlirmiigdi. Alinmaz gala sayilan Susa noyabrin 8-do
ermani isgalindan azad edilmisdir, Azarbaycan Bayragi
qaldirilmigdir vo ondan sonra Ermonistan toslim oldu.

Biitiin bu sanli tarix bizim miistorok tariximizdir.
Ciinki Tkinci Qarabag savasinin ilk saatlarindan oziz
qardasim, Tirkiyo Climhurbagqani Rocob Tayyib
Ordogan Azorbaycana dostok ifado etdi. Bildirdi ki,
Azarbaycan yalniz deyil, Tiirkiys Azorbaycanin yanin-
dadir. Bu siyasi vo monovi dostok savasin son giiniino
godor davam edirdi. Bu, bizs olavo giic verirdi, bu, bozi
qiivvalarin bu mosaloys miidaxilasinin gabagini alirdi.
Tiirkiye-Azorbaycan birliyi bir daha zofor ¢aldi. Bu giin
biz borpa edilon Qarabagda vo Zongozurda yeno do
Tiirkiya-Azarbaycan birliyini goriiriilk. Genismiqyasl
barpa-quruculuq islori aparilir. Bu giin oziz qardasimla
borabor hom domir yolunun insasi ilo tanis olduq, “Dost
Aqropark”in agiligini birlikde geyd etdik. Bu da bu
bolgoaya birinci 6zal sormayadir vo bu aqroparkin adi da
- “Dost Aqropark” dzliiyiindo hor seyi deyir. Insaat, yol
¢okilisi islorindo Tiirkiys sirkotlori bizimlo borabor

caligir. Biz Tirkiys sirkotlorino minnotdariq ki, qisa
miiddot orzinds boyiik islor goriir. Yollarm, - yollarin bir
hissasi artiq hazir voziyyotdadir, - domir yollari, eyni
zamanda, 33 tunelin insasi nozords tutulmusdur. Onlarin
bir negoasinds faal is gedir. Tunellorin imumi uzunlugu
50 kilometrdon ¢oxdur, 84 korpii tikilocok, onlarin bir
qismi insa edilmisdir. Korpiilorin imumi uzunlugu 12
kilometrdir. Bu, ancaq birinci marholoda goriilon vo
goriilocok islordir. Qarabagt vo Sorqi Zongozuru tam
borpa etmok iigiin daha boyiik iglor goriilocok vo biz
bunu edacoyik.

Bu giin bizim rosmi morasimimiz Cobrayil soho-
rindo kegirildi. Oslinds, Cobrayil sohori yoxdur, ¢linki
bax burada, oturdugumuz yerdo binalar olub, insanlar
yasay1b, hoyat qaynayib. Amma ermoni isgali dovriindo
ermonilor bizim biitiin soharlorimizi, kondlorimizi
yerlobir etmislor. Cobrayil sohorindon bax bu dagilmis
binalar qalib. Bu dagintilar Birinci Qarabag savasinda
deyil, mohz isgal dovrindo ermonilor torofindon
toradilmigdir. Goriin onlarda Azorbaycan xalqina qarsi
na goador nifrot var idi ki, biitiin binalar1 yerlo-yeksan
etdilor. Bunun osas mogqsodi ondan ibarot idi ki,
azorbaycanlilar heg vaxt bu torpaqlara qayitmasinlar,
gqayitmaga yer olmasin. Ancaq biz qayitmisiq, gan
tokorak qayitmisiq, savasaraq, doyiliserak qayitmisiq va
bu giin artiq hoyat bu bolgays qayidib, Agali kandinin
timsalinda biz bunu goriiriik. Diinon mon Agali kon-
dindo idim, moktobo getmisdim. Moktobdo 70 usaq
oxuyur. Yoni, o usaqglarin he¢ biri burani gérmoyib.
Hotta onlarin bir coxunun valideynlori do iggal dovriindo
dogulub, bir ¢oxlar1 isgal bas verondo 6zlori usaq idi.
Amma onlar qayidiblar. Ciinki torpaq gokir, Voton gokir
vo hamimiz qayidacagiq. Biitiin ke¢mis maocburi
kogkiinler qayidacaqlar. Biz onlarin qayidist iigiin
olimizdon goloni edirik, geco-giindiiz ¢alisiriq vo bu
barpa-quruculuq islorinds tiirk qardaslarimiz bizimls bir
yerdoadirlor.

Bu giin Tiirkiys-Azarbaycan birliyinin, qardasligi-
nin ndvbati tontonosidir. Tiirkiys kimi qiidrotli 6lko
bizim qardagimizdir, bu, bizim {i¢iin boyiik xosboxt-
likdir. Tkinci Qarabag savasi, savasdan sonraki dovr bu
birliyi daha da giiclondirdi. Kegon il biz Susada Susa
Boyannamasini imzaladiq va Tiirkiys vo Azarbaycan
rosman miittofiq oldu. Biitiin saholordo miittafiq oldu vo
bu, hom xalqlarimiza ciddi gdézaydinligidir, eyni
zamanda, bolgoyo vo diinyaya ciddi mesajdir. Ciinki
Tirkiye-Azorbaycan birliyi bolgado ¢ox onomli bir
amildir. Bu, stilh, sabitlik amilidir. Ancaq, eyni zaman-
da, ogor kimso yeno do bizo qarst odalotsiz horokot
etmok istaso, albatta ki, bu amili ciddi nazara almalidir.
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Oziz Qardasimin liderliyi sayosindo Tiirkiyo son
illor boytik ugurlu yol kegib, diinya capinda giic moarke-
zina gevrilib. Tiirkiyadaki sabitlik, inkisaf gbz qaba-
gindadir. Bu giin diinyanin bir ¢ox &lkslorinde béhran
yasanir, Olkolor idarsolunmaz voziyyeto diisiir, iqtisadi
cotinliklor, sixintilar insanlarin haqli etirazina sobab
olur. Tirkiys iso inamla irsliloyir, nohong layihalor
gerc¢oklosdirir, bolgade sz sahibidir, diinyada énomli
giic moarkazidir. Har kas bununla hesablasmalidir va har
kos bilmolidir ki, bu ugurlarin sababkart monim
qardasim Rocob Tayyib Ordogandir. Azorbaycanda
Tayyib bayo ¢ox bdyilik hdrmot, mohabbot vardir vo
bunu Azorbaycana golon hor bir insan goriir.

Ikinci Qarabag savasindan sonra Tiirkiya-Azarbaycan
qardashgi, birliyi daha da yiiksak pilloya qalxib. Yaqin
siz do goriirsiiniiz ki, hor yerdo Azarbaycan va Tiirkiys
bayraqglar1 bir yerdo dalgalanir. Bu, tirokdon golon
duygulardir, bu, acdadlarimizdan galan mirasdir, onlarin
vosiyyatidir vo bu, zomanomizin tolobidir. Bu giin oziz
Qardasimin boyiik heyotlo, hokumat niimayondolori ilo
burada olmasi bir daha onu gostarir ki, biz har zaman
oldugu kimi, bir yerdayik va bir yerds olacagiq. Bundan
sonra bolgoado gedon iglor, olbotto ki, Tiirkiys vo
Azorbaycanin foal istiraki vo izni ilo aparilacaq. Istor
siyasi togobbiislor, iqtisadiyyat, enerji, naqliyyat — biitiin
bu sahalordo bizim isbirliyimiz artiq regional ¢or¢ivodon
¢ixib, beynolxalq soviyyays qalxibdir.

Oziz Qardasim, bu oziz giindo bizimlo borabor
oldugunuz {i¢lin Sizo bir daha togokkiiriimii bildirmek
istoyirom. Qardas Tiirkiyo xalqina xosboxtlik, siilh
arzulamaq istoyirom. Yasasin Tiirkiyo-Azorbaycan
birliyi, qardaslig1!

k 3k ok

Sonra Tiirkiys Prezidenti boyanatla ¢ixig etdi.
Prezident Racab Tayyib 9rdoganin bayanati

— Hormotli conab Prezident, oziz Qardagim.

Hoérmaotli nazirlor.

Sizlari an somimi hisslarimlo, mahabbatlo salam-
layiram.

Ovvoalco, Can Azorbaycanin iki giin avval geyd
etdiyi Miistoqilliyin Borpasi Giinlinli bir daha tobrik
edirom.

Isgaldan azad edilon qodim Azorbaycan torpaq-
larinda bir il arzinds ikinci hava limaninin agilisinda
istirak etmok, ikinci hava limanin1 hoqiqoton miiasir
diinyanin miisahido etdiyi sokildo on miiasir hava
limanlarindan biri olaraq agmaq bu qodar ¢otin dovrden
sonra hor 6lkonin bacara bilocayi bir is deyildir. indi
sagima, soluma baxiram, isgal dovriindo Cabrayilt no
hala salmislar. Mon Qardasimdan sorusdum, dedim, bu
ATOT, Avropa ttifaq1 buralar1 golib gérmodimi? Yox,
golmirlor. Niys golmirlor? Ciinki 6z iizqaralarini gora-
coklor, Qorbin etdiklorini gorocoklor. Onlar burada
dastakladiklori homin isgal dovriinde Cabrayili, Qara-
bagin digor bdlgolorini no hala gotirdiklorini géracoklar.

Tobii ki, bunlar1 gormok istomirlor. Oslinda, onlar nalor
toradildiyini bilirlor.

Amma bunu gérendan sonra bu barads danigdiq, bu
islori miitloq adalot miithakimasina verorak, bunlarin
tozminatini tolob etmok lazimdir. Bunlarin tozminatini
istayarak onlar1 dalana diromok lazimdir. Diinya Qarbi
¢ox yaxs1 tanimalidir, hamimiz birlikds tanitmaliyiq.

Dagidilmig, yerlo-yeksan edilmis bu bdolgolor
hazirda qardagim iTham Oliyevin liderliyi ilo bonzorino
az rast golinon boyiik bir inkisaf homlosi ilo yenidon
dir¢olir. Korpiilori, domir yollari, avtomobil yollari,
magistrallar1 ilo yenidon bir Azorbaycan inga edilir. indi
biz bunlar1 yasayiriq, goriiriik. Esidorak deyil, gororak
bu ifadalari isladirik. Bu, tobii ki, bagda qardagim ilham
Oliyev olmagqla, biitiin komandasi ils al-alo verarok
atdiglart addimlar, gordiklori islorlo bu godor qisa
miiddotdo Azarbaycan, neca deyoarlor, burada sifirdan
baslayaraq yeniden ayaga qalxir.

Bu giin Zangilanda agilisini etdiyimiz Beynolxalq
Hava Liman1 Azorbaycanin gohromanliq dastanindan
sonra indi do Qarabagn inkisaf dastaninin yazilmasinin
bir gostoricisidir. Belo miithiim bir layihado tiirk
sirkotlorinin do yer almasi bizim ii¢lin do ayrica bir
iftixar monbayidir.

Azorbaycanli qardaglarimizin azad edilon torpaq-
lara qayitmaga baslamalar1 da bizi haddindon artiq
sevindirir. Boyiik Qayidis prosesi ¢or¢ivosindo azor-
baycanli qardaslarimizin “Agilli kand” konsepsiyasina
uygun insa edilon Agali kondindo moskunlagmalari ilo
Voton hosratlorinin, insallah, basa catdigimi goriiriik.
Agali kondini gordiik, oraya bundan sonra artiq kend
deyo bilmorik. Ora artiq miiasir bir gohor kimi inkigaf
edir.

Onun yaninda “Dost Aqropark™ gordiik, orada
kond tosarriifati, o ciimlodon heyvandarliq sahosindo
haqgigaten ¢ox mithiim addim atilmisdir. Bir il avval
tomoalqoyma morasiming golondos gox forqli bir orazi idi.
Amma indi kond tosorriifati sahosindo ¢ox ciddi is
goriilorak bu orazinin neca dirgaldildiyini gordiik.
Burada toxminon ii¢ min bas cins qaramalin olmasi, bu
imkanin da doyorlondirilorok bir torafdon onlarm kosimi,
digar torafdon baslonmasi, artirilmasi — bu istigamotda
goriilon islorlo bu addim hogigoton do Bdyiik Qayidis
layihesinin hoyata kegirilmosidir.

Yolda golorkon hormatli Qardasim boazi masalalori
do mano izah etdi. Misal {i¢iin, burada on dnomli masaloa
sudur. Su moasoalasine goldikds, qisa miiddstds burada su
anbarinin ingasi ilo bu problem do aradan qaldirilacagq.
Beloliklo, bu tarlalarda kond tesorriifatinin inkisafi
sayasinds ¢ox ciddi natica aldo edocoklorini sdyladiler,
haqigoaton bizim do gordiiylimiiz vo inandigimiz budur.

Cox qisa miiddotdo burada kond tesarriifati
sahosindo do ciddi noticolorin oldo edilo bilocoyini
gordiik. Ot baglamalarinin diiziiliisii biza o naticeni
gostorir. Biz do todbiri ot baglamalarmin iizerinda
oturaraq izlodik. Buna goro do tobrik edirik. Yoni,
minalarin yerini artiq bunlar alib. Infrastruktur proble-
mini tamamils aradan qaldirmaga ¢alisirlar. Zonn edi-
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rom ki, bir ildon sonra golondo Cabrayil yolunun ¢ox
forqli voziyyatdoe olacagini goracoyik. Ciinki burada da
infrastruktur mosalalori ilo bagli ciddi addimlar atilir.
Burada da “Cengiz”, “Kalyon” sirkatlorinin miigtarok
faaliyyati ilo bu addimlar da atilmigdir. Oton safarimdan
bir il sonra burada asfaltlanma islorinin aparildigini,
korpiilorin insa olundugunu, bu giin tomolini qoydugu-
muz domir yolu ilo bagh addimlarin atildigin1 gordiik.
Domir yolunun buraya gatirilmasi buradaki inkisaf
harokatinin haqigaton bdyiik bir layihs olaraq necs
siirotlo hoyata kecirilmosinin niimayisi baximindan
boytlik 6nom dastyir.

Qarabagin inkisaf plan1 gorgivosindo bagda kond
tosorriifats, “yasil enerji” vo “agilli sohoarlor” olmagqla,
biitiin layihslords Tiirkiys Azarbaycanin yaninda
olmaga hazirdir.

Artiq homroylik osasinda atdigimiz addimlar var.
Bunlar inkisaf etdirorok daha miithiim vo nohang
layihalari birlikdo hayata kegirmaya haziriq. Tobii ki,
mithiim addimlardan daha biri olan - Cobrayilda tome-
lini qoydugumuz “Azorbaycan-Tiirkiya Beynolxalq
Meso Tolim Morkazi”, “Agilli Tingcilik” vo “Dostluq
Mesosi” Kompleksi do homrayliyimizin romzidir.

Hormatli media niimayendslori, Naxgivani
Azorbaycanin gorb rayonlart ilo birlesdiracok Zongozur
dohlizi ilo bagli bazi dairalordoki qorxu vo narahatliq
mona goro realligdan uzaqdir. Yeni, artiq biitiin
Qarabagla bagl atilan bu addimlardan sonra belo bir
gorxuya ehtiyac yoxdur. Azorbaycan omin addimlarla

yoluna davam edir. Bu yol bolganin siilh, smin-amanliq
vo sabitliyine tohfo veracayi kimi, Xozordon ke¢cmoklo
Sorq-Qorb, Orta Dohliz marsrutlari iizorinds yerlogon
biitiin 6lkaloar {igiin ticarat va sarmays imkanlari toqdim
edacak.

Azorbaycan 44 giinlik Vaton miiharibasinds 6z
torpaqglarini isgaldan azad edib, 30 ildir verilmoyon
haqqini geri alib. Ermonistan ilo miizakirolorde somimi
addimlar atan vo miisbet takliflor irali siiron Azarbaycan
asas hodofinin davamli siilh, firavanliq vo sabitlik
oldugunu ortaya qoyub. Hor zaman sdylodiyim kimi,
stilhiin uduzani olmaz. Yegana maqsadimiz bolgamizin
firavan golocayini inga etmokdir.

Azorbaycan-Ermonistan vo Tiirkiyo-Ermonistan
normallagdirma proseslori bir-birini dastokloyacok
sokilda irslilomokdadir. Acilan bu fiirsat pancearasini
yaxs1 doyorlondirmok lazimdir.

Hormaotli media niimayendalori, Ciimhuriyyastimi-
zin 100-cii ilini qeyd edacoyimiz 2023-cii ilin
Azorbaycanda da “Heydor Oliyev ili” olaraq qobul
edilmosindon momnunluq duyuruq. Umummilli Lideri-
miz Heydar Oliyevin aziz xatirasini birlikde yagatmaga
davam edocoyik.

Sozlorimi bu diigiincalorls yekunlasdirarkon soxson
monad vo niimayands heyatimo gostorilon qonagparvar-
liya gdro xiisusilo millotim adindan minnotdarligimi
ifado edir, togokkiiriimii bildirirom.

Robbim birliyimizi, borabarliyimizi abadi etsin!
Yasasin Azorbaycan-Tiirkiys qardasligi!

Ilham Oliyev Yeni Azorbaycan Partiyasinin yaradimasinin 30 illiyi miinasibatilo kecirilon
tadbirda ¢ixis edib

Noyabrin 21-do Heydor Oliyev Morkozindo Yeni
Azorbaycan Partiyasinin (YAP) yaradilmasinin 30 illiyi
miinasibatils todbir kegirilib.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti, Yeni
Azarbaycan Partiyasinin Sodri Ilham Bliyev tadbirde
¢ixis edib.

Prezident flham Oliyevin ¢ixisi

— Hormaotli Yeni Azorbaycan Partiyasinin Gizvlari.

Hormaotli qonaglar, xanimlar vo conablar.

Bu giin biz Yeni Azarbaycan Partiyasinin yaranma-
sinin 30-cu ildoniimiinii gqeyd edirik. Bu miinasibotlo
Yeni Azorbaycan Partiyasinin biitlin izvlerini tirokdon
tabrik edirom.

Partiyamizin yaranmasi tarixi hadiss idi. O vaxt
gonc Azaorbaycan Respublikasi ¢otin giinlor yasayirdi.
Miistaqilliyimizin comi bir yasi var idi vo miistaqilliyi-
mizin birinci ili ¢ox agir kegmisdir, bozi hallarda
xalqumiz bdyiik faciolorle lizlogmisdir. Belo bir voziy-
yatda Azarbaycanin gorkemli niimayendslari, vaton-
porver insanlar, dlkenin golocayini diisiinen insanlar

6lkomizin nicat yolunu Heydor Oliyevin simasinda
goriirdiilor vo mohz buna géro Ulu Ondoro miiraciot
invanlamigdilar. Bu miiracioti {invanlayan moghur
“91-lor” 6z tarixi missiyasini soraflo yerino yetirdilar.
Ciinki mohz bu miiraciat asasinda, bu miiracisto cavab
olaraq Yeni Azorbaycan Partiyasiin tosis konfransi
Naxgivanda kegirilmisdir. Tasis konfransinda 6lkomizin
biitlin bolgalorindon 500-don ¢ox niimayonds istirak
edirdi va onlarin tarixi gorarlar1 6lkemizin yeni sohi-
fosinin agilmasina gatirib ¢ixardi.

Yeni Azorbaycan Partiyasinin Naxgivanda keci-
rilmis birinci tasis konfransti, bir daha demok istoyirom,
tarixi hadisa idi. Ulu Ondorin sadrliyi ilo kegirilmis bu
konfransdan sonra Olkomizdo yeni siyasi qiivve
yaranmisdir. Yeni Azorbaycan Partiyasi yarananda
miixalifot partiyasi kimi yaranmisdir vo dovlotin agir
problemlorinin, yiikiiniin bir hissesini 6z {iizorine
gotiirmak boyiik masuliyyat tolob edon addim idi. Ciinki
o vaxt, bir daha demok istoyirom, Olkads gedon
proseslor ¢ox narahatedici idi vo Azarbaycanin gorkomli
niimayendslerinin mohz Heyder ©liyeve miiraciat
etmosi bu zorurotdon dogurdu. Ciinki 6lko artiq

m 4(80) 2022 m

107 =



m Azorhaycan Respublikasimn Prezidenti ilham 9liyevin nitqleri, ¢ixislar ve miisahibalori m

idaroolunmaz voaziyysto diismiisdi, bir il orzinde
dovlatciliyin osaslart qoyulmamisdi, demokratik inkisaf
long gedirdi, aslinds, geriys addimlar atilirdi. Biz tokco
senzuranin totbiq edilmosini yada salsaq, demok
kifayatdir ki, o vaxt demokratik miihitdon sdhbot geds
bilmazdi. Yeni Azarbaycan Partiyasinin tosis konfran-
sinin mohz Naxgivanda kegirilmasi do buna bagli idi. O
vaxt Bakida bu konfransin kegirilmosino icazo
verilmomisdi. Yoni, demokratik doyorlor elan olunsa da,
Azorbaycan xalqi faktiki olaraq hoyatda bunun oksini
goriirdii. Media azadlig1 yox idi, iqtisadiyyat ¢cox agir
vaziyyatds idi, insanlarin sosial vaziyyati glinden-giina
agirlasirdi, yoxsulluq toxminon 90 faizo ¢atmigdi,
sonaye istehsali iflic voziyyotdo idi. Bizim sonayemizin
aparici sahasi olan neft-qaz sanayesi do bdyiik tonazziilo
ugramigdi vo faktiki olaraq 6lkemizds elektrik enerjisi
bohrant hokm siiriirdii. Nizami ordu yaradilmamisdi,
inflyasiya ikiroqomlidon tigroqomliyo kegirdi. Yoni,
budur 1992-ci ilin noyabr ayinda 6lkemizds yaranmis
voziyyoat.

Olbatta ki, torpaqlarimizin isgal altina diismosi
voziyyotimizi daha da agirlagdirirdi. 1992-ci ilin may
aymda Susa vo Laginin isgal altina diismosi hom monovi
cohatdan, eyni zamanda, harbi-strateji noqteyi-nozardon
boyiik facio idi. Ciinki belaliklo, o vaxt “Dagliq Qarabag
Muxtar Vilayoti” adlandirilan orazi ilo Ermonistan
arasinda cografi baglanti tomin edildi. Har kos yaxs1
goriirdii ki, ogor islor belo davam etso, Kolbocorin do
isgalt qacilmaz olacaqdir. Ofsuslar ki, belo do oldu.
Yoni, 1993-cii ilin aprelinde Kalbacor ds isgal altina
diisdii vo belslikla, arazimizin bdyiik hissosi nazars-
timizdon ¢rxmigdi.

Heydor Oliyeva comiyystds inam ¢ox yiiksok
soviyyado idi. Bu inamin osas sobablori o idi ki,
Azarbaycanda islodiyi dovrde o homise xalga xidmaot
edirdi, homiss xalqin qaygilar ils yasayirdi, hamise
xalqla birlikds idi, bir yerds idi. Mahz onun rohbarliyi
altinda Azorbaycan 1970-80-ci illorin avvallorinds sovet
mokaninda on gerido qalmis respublikadan on qabaqcil
respublikalarin birino ¢evrilmisdir vo biitlin statistik
gostaricilor bunu tesdigloyir. Eyni zamanda, Azorbaycanda
yasayan votondaslarin hoyat saoviyyesi ilden-ils
yaxsilasirdi, xiisusilo kond tosorriifatt ilo mosgul olan
insanlar 6z hoyatin1 yenidon qura bilmisdilor. Xalqimi-
zin Heydor Oliyeve inami, yens do deyirom, misilsiz idi.
Xiisusilo xalqimizin 1980-ci illords iizlosdiyi facio bir
daha gostorirdi ki, xalqumiz yalniz Heydor Oliyevi
rohbar vozifade gérmok istayir. Clinki onun ¢alisdigt
dovrdo — na 1969-1982-ci illarde Azarbaycanda birinci
soxs kimi ¢aligdigr dovrdo, no 1982-1987-ci illords
Moskvada Siyasi Biironun {izvii kimi c¢aligdig1 dovrds
bir dofo do olsun Qarabagda separatist qlivvolor bas
qaldira bilmadilor.

Halbuki bels meyillor var idi, ondan ovvalki
dovrlords do var idi. Heydor Oliyev biitiin vozifolordon
istefa verondon iki hofto kegcmomis ermoni separatcilari
artiq Qarabagin Azorbaycandan ayrilib Ermonistana
birlosmoasi ilo bagli masolo qaldirmigdilar. Yoni, bu

amillor gostorir ki, Ulu Ondor pensiyada olanda da,
xalqumiz ti¢iin on faciovi giinlorde do xalqla birlikds idi.
20 Yanvar faciesinin ertasi giinii Azerbaycanin Moskvadaki
daimi niimayondsliyino golorok sovet hokumotini,
Kommunist Partiyasin1t — uzun illor xidmot etdiyi
partiyani itttham etmisdir, bu dohsatli cinayati qinamis-
dir. Biitlin bunlar vo eyni zamanda, Nax¢ivanda ¢aligdigt
dovrde miistoqilliys dogru atilan addimlar, o cimlodon
Azorbaycan Demokratik Respublikasinin  Dovlat
Bayragimin Nax¢ivanda rosmi bayraq kimi tosis edilmosi
vo digor addimlar, hom¢inin Nax¢ivanin ermoni isgalin-
dan qorunmasi xalqin ona inamini daha da artirirdi vo
biitiin bu amillor noticads xalqimizin miidrikliyina
osaslanaraq golocokdo Azarbaycani boyiik bolalardan
qurtara bilmisdir.

YAP-1n tosis konfransindan yeddi ay kegondon
sonra Heydor Oliyev xalqin tolobi ilo Bakiya dovot
edildi, parlamentin sadri se¢ildi, 11 ay kegandon sonra
- oktyabr ayinda iso Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti secildi. Beloliklo, tariximizin o qara sohifosi
baglanmisdir.

Olko qargisinda gox ciddi, bdyiik problemlor var idi.
Mohz Heydor ©liyevin cosarati, zokast, tocriibasi, xalqin
ona olan inami1 va albatta, Yeni Azarbaycan Partiyasinin
tizvlarinin faaliyyati, ictimai foallarin faaliyyati birlikde
bizo imkan verdi ki, bu ¢otin voziyystdon soraflo ¢ixaq.
Mohz Heydar Sliyevin tosobbiisii ilo dlkomizin strateji
xottini miioyyon edon osas addimlar atilmisdir. ilk
ndvbodos, Konstitusiya qobul edilmisdir. Tosovviir edin
ki, Heydar Oliyev hakimiyyats galona qodor Azarbaycan
artiq mistoqil dovlot idi, amma bizim Konstitusiyamiz
yox idi. Konstitusiyanin gqobul edilmosi ¢ox dnomli
tarixi hadisadir. Dovlatgiliyin osaslari qoyulmusdur,
dovlot tosisatlart diizgiin zomindo formalagmisdir. Biz
beynolxalq alomdo bizo garst olan asassiz mdvqeyo
diizalislor eds bildik, tam aradan qaldirmadiq, ¢iinki
beynolxalq miistovido bizo qarsi ¢ox ciddi qlivvalor
foaliyyot gostorirdi. Amma hor halda biz beynolxalq
tacridi, o climladen informasiya blokadasini yara bildik,
Azarbaycan haqigatlarini diinya ictimaiyyatinin diqqati-
na ¢atdira bildik.

Biz Ulu Onderin rohberliyi ilo ¢ox ciddi iqtisadi
islahatlara start verdik. Iqtisadiyyatin bazar igtisadiyyati
prinsiplori asasinda qurulmast mohz o illords 6z oksini
tapmigdir. Azarbaycanin goalocakds diinyavi dovlst kimi
inkisafi mohz o illordos tosbit edilmisdir. Bizim xarici
siyasotimizlo milli maraqlar tizorinds apardigimiz iglor
moahz o illords xalqa toqdim edilmis vo xalq torafinden
dostoklonmisgdir. Bir ¢ox basqa sahoalordo, o ciimlodon
ordu quruculugu sahosindo atilan addimlar bir nego
ilden sonra imkan verdi ki, biz dogrudan da giiclii vo
nizami ordu yaradaq. Bu giin biitiin Azorbaycan xalqi
Ordumuzla foxr edir. Yoni, bu tarixi addimlar 6lkomizin
uzunmiiddatli strateji inkisaf modelini 6ziinds ehtiva
edirdi. Olbatto ki, biitiin planlarimizi hoyata kegirmok
iiclin bizim giiclii maliyys imkanlarimiz olmali idi.
Yaxs1 basa diisiirdiik ki, xarici sormayoslor golmodon
buna nail olmaq miimkiin deyil. Xarici sormayaslarin
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6lkoyo qoyulmasi tiglin do ilk ndvbado sabitlik olmali
idi vo bu sabitlik yaradildi. O 6lkado ki, 1991-1993-cii
illardos Azarbaycan xalqi faktiki olaraq sabitlik nadir
bilmirdi. Qanunsuz silahli birlogsmolor meydan oxuyur-
du, Bak1 vo digor gohorlorin kiigolorinde oli avtomatl
insanlar faktiki olaraq hokmranlq edirdi, kiitlavi
itaotsizlik hokm siirlirdii. Bels bir voziyyatds sabitliyi
yaratmaq ancaq Heydor ©liyevin niifuzu, onun cosarati
va xalqin ona olan inam1 hesabina miimkiin idi ve xarici
sormayolor do ondan sonra dorhal golmoyo baslamigdir.
Moshur “Osrin kontrakt1” vo neft-qaz sahosindo ondan
sonra aparilan islor o vaxt giiclii maliyys zomini yaratdi.
O vaxt atilan addimlar vo qobul edilmis gararlar bu giin
bizo imkan verir ki, miistoqil iqtisadi siyasat aparaq vo
beynalxalq miistovids miistaqil 6lke kimi 6zimiizi
tosdigloyok.

Yoni, 1993-2003-cii illorde dovlatciliyimizin ¢ox
mohkam asaslart qoyuldu. Bu illari sabitlik ve inkisaf
illori kimi xarakterizo etmok olar. Osas masalo odur ki,
bu siyasot davam etdirilmali idi. Azorbaycan xalq1 2003-
cli ildo bir daha miidriklik gosterorak, mohz Ulu
Ondorin soxsiyyatine olan hdrmoti ifado edorok Heydor
Oliyev siyasoting sos verdi. Mon 2003-cii ildo xalqa s6z
vermisdim ki, bu yoldan dénmayacoyom. Son 19 ilin
hadisolori onu gosterir ki, belo do oldu, Ulu Ondorin
biitiin tapsiriqlar, biitiin tovsiyaleri yerins yetirildi. O,
0z siyasi vesiyyatinds demisdir ki, bir ¢ox islor goriildd,
ancaq goro bilmodiyimiz islori monim davamgilarim
goracak, belo do oldu. Biz onun siyasi xattini davam vo
inkisaf etdirarok giiclii Azarbaycan dovlati qurduq ki,
s0ziin asl monasinda, har bir azerbaycanli bu dovlatla,
dogma dovlotimizlo foxr edir. Biz iqtisadi islahatlar1
darinlasdirdik vo son 19 ilda bu sahads goriilen islor goz
gabagmdadir. Tokco onu demok kifayotdir ki, 2003-cii
ildon bu giins qodar bizim iqtisadiyyatimiz 3 dofodon
cox artmigdir. Bu il iqtisadiyyatimiz rekord hadds
catacaq. ilin sonuna qoador gozlonilon prognoz onu deyir
ki, iqtisadiyyatimiz 130 milyard manata catacaq. Bu,
rekord gostaricidir.

Bizim ugurlu iqgtisadi-maliyyo siyasotimiz naotico-
sindo xarici dovlot borcumuzu ohamiyystli dorocods
asagl sala bilmisik. Bu da hom bu giin ii¢lin, hom
golocok nasillor tigiin boyiik tistiinliik toskil edir. Bu giin
ona goro ki, bizim kredit reytinqimiz yaxsilasir. Galocok
nasiller tiglin ona gora ki, bu yiik galacok nasillarin
lizorino diismoyacak. Bir neg¢o il bundan avvol monim
gostorisimlo aparilan islahatlar noticesinds bu ilin
sonuna biz xarici borcumuzun timumi daxili mohsuldak1
payini 10 faizo qodor endirocoyik. Ogor valyuta ehtiyat-
larimiz1 gotiirsok, bizim valyuta ehtiyatlarimiz xarici
borcdan 8 dofs coxdur. Yoni, ancaq nadir dlkslsr bu
gostaricilorlo foxr edos bilor.

Olbotto ki, bu gilin holo do goriilosi islor ¢oxdur.
Iqtisadiyyatimizin soffaflagdirilmasi, xosagolmoz hal-
lara garsi miibarizs, kdlgs iqtisadiyyatinin hacminin
ohomiyyotli dorocode azaldilmasi, biznes miihitinin
yaxsilagdirilmasi, inhisar¢iliga qarst daha ciddi miiba-
rizo - biitiin bunlar giindslikds duran masalalordir. O

ciimlodon dovlat sirkatlorinds korporativ idareetma
isulunun totbiq edilmosi bu giintin realliqlarini oks
etdirir. ©minam ki, bu giin aparilan iqtisadi islahatlar -
strateji xatt lizro aparilan bu islahatlar yaxin galocokda
do bizo olave imkanlar veracok. O ciimlodon Qarabagi
va Sarqi Zangozuru 6z hesabimiza yeniden qurmaq va
biitiin moagsadlora ¢atmaq liclin bize miitloq giicli
iqtisadiyyat bundan sonra da lazim olacaq. Ciinki bu,
asasdir. O dlkalar ki, iqtisadi cohatdan digar 6lkalordan,
yaxud da ki, beynolxalq maliyys qurumlarindan asilidir,
o Olkolor faktiki olaraq miistoqil siyasot aparmaqda
¢otinlik ¢okirlor. Biz iso hor zaman istoyirdik ki, bizim
siyasotimiz ancaq xalqimizin iradosini oks etdirsin. Biz
istoyirdik ki, he¢ bir konar qiivve bizim iradomizs tosir
eda bilmasin vo belo bir imkan olmasin. Ona gora
iqtisadi giic, iqtisadi miistoqillik biitiin bagqa saholordoki
faaliyyatin tomalidir. Ulu Ondarin yolu ilo gedarak biz,
albatto, bu giin diinyada bas veran doyisikliklors do gox
diqgotlo yanasiriq, on miitoraqqi tocriiboni Azorbaycan-
da totbiq edirik. Ominom ki, ndvbati illords bu sahods
istadiyimiza nail olacagiq.

Biz yoxsullugu shomiyyatli doracads azalda bilmisik.
Hotta pandemiya dovriinds yoxsulluq bir qodor artsa da
postpandemiya dovriinde goriilmiis islor naticasinda
minimum amokhaqqinin, pensiyanin minimum mobloe-
ginin miintozom olaraq artirilmasi naticasinds yoxsul-
lugu da biz tagriban 5 faiz strafinda saxlayiriq. Bu da
diinya miqyasinda ¢ox gozol gostoricidir. Burada hom
dovlot siyasati, hom igtisadi-maliyys sektorundaki soffaf-
l1iq, eyni zamanda, biznes miihitinin yaxsilagdirilmas,
yerli va xarici sormayaslorin bundan sonra da geyri-neft
sektoruna coalb edilmosi asas amillordon biri olacaq.

Azorbaycan dovleti Ulu Ondorin bizo etdiyi
vasiyyat asasinda milli-menavi dayarlor iizerinds quru-
lur, inkisaf edir. Azorbaycan doyorlori bizim iiciin osas
dayarlardir. Biz hamimiz bunun sahidiyik ki, ganc nasil
do milli ruhda bdyiiyiir, gonc nosil milli ananalera
sadiqdir, azorbaycangciliq ideyalarina sadiqdir. Azerbaycan-
da biitiin xalglar bir ailo kimi yasayir, bu da Ulu Ondarin
siyasoti idi. Biz bu siyasoti ugurla davam etdirorak,
zonginlosdirarok bu giin Azorbaycanda, hesab edirom
ki, diinya miqyasinda nadir vo tokrarolunmaz miihit
yaratdiq. ikinci Qarabag miiharibasi bunu bir daha
gostordi. Azorbaycanda yasayan biitiin xalqlarmn niima-
yandalarinin hamist bir nafor kimi 6liime getmoays hazir
idi, 6liims gedirdi, azad edilmis torpaqlarda bayragimizi
qaldirirdi. Bu, bizim boyilik tstiinlilylimiizdiir. Bu
istiqgamatds hom 6lks daxilinds, ham beynalxalq miis-
tovido bu giin Azarbaycan niimunovi davranis gostorir.
Osas masalo odur ki, biitiin Azarbaycan xalqi torafindon,
Azorbaycanda yasayan biitiin etnik qruplar terafindon
bu siyasat dostoklonir. Bu, bizim giiclimiizi artirir vo
bundan sonra golocok nasillor do mohz belo yagamalidir,
aminam ki, bels yasayacagqlar.

Bizim holo 1990-c1 illorin ortalarinda Ulu Ondorin
togobbiisii ilo baslanmis neft-qaz layiholori indi goriin
no qader genis viisat almisdir. Hotta onun miisllifi
oldugu Baki-Tbilisi-Ceyhan neft komori osas rol oyna-
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migdir. Amma ondan sonraki layihslor bizim imkan-
larimizi boyiik derocado genislondirdi vo bu giin
Azorbaycan bir ¢ox 6lkalar ligiin ovozolunmaz torofdasa
¢evrilib. Bu giin diinyada gedon proseslor bunu gostorir
ki, enerji tohliikosizliyi tohliikesizliyin osas amillorindon
biridir. Bu olmadan heg bir 6lks 6ziinii tohliikasiz saya
bilmoz. Bizim Ustiinliyiimiiz, albotto, ondadir ki, tobii
sarvatlorimiz var. Amma o gador 6lkalor var ki, onlarin
tabii sarvatlori bizimkindan qat-qat goxdur. Lakin, - mon
he¢ kimlo miiqayise aparmaq istomiram, - o sarvatlordon
biitiinmii 6lkolor somarali sokilds istifads edir? Olbatto
ki, yox. Ona gora Azarbaycanda bu sahads aparilan islor
ham 6lks iqtisadiyyatini giiclondirdi, eyni zamanda, slds
edilmis golirlor odalatli gokildo comiyyatdos bolusdiirtl-
dii. Tlk novbado on hossas qruplar bu imkanlardan
faydalandilar, o cimlodon kegmis mocburi kockiinlor.
Mohz onlar Azorbaycan Dovlot Neft Fondunun vosaiti
hesabina tikilmis 300 mindon ¢ox ev vo monzillo tomin
edilmisdir. Eyni zamanda, neft-qaz layihalorimiz bizim
beynolxalq movqgelorimizi do giiclondirdi. Ciinki
xiisusils indiki soraitds, bugiinkii giinde Azarbaycanin
infrastrukturu, noqliyyat, enerji infrastrukturu bir ¢ox
olkoalor iclin hoyati shomiyyat kosb edir. ©lbatto ki,
geosiyasi imkanlarimiz artdigca 6lko maraqlari daha da
dolgun sokildo tomin edilir, miixtolif qitolordo bizim
dostlarimizin say1 artir.

Giiclii ordu quruculugu. Bu da Ulu Ondorin bizo
olan vosiyyati idi. Bu giin Azorbaycan Ordusu artiq
Oziinii tosdiqloyib, comi 44 giin orzinds diismeni tarixi
torpaqlarimizdan qovub, tarixi adaloti barpa edib,
xalqimizin qilirurunu borpa edib va bu giin Azarbaycan
dovlotinin tohliikesizliyinin qarantidir. Biz ordu
quruculuguna hamise ¢ox bdyiik diqqet gdostermisik.
Bozi islor ictimai diqqoto do toqdim edilirdi, bazi iglori
biz daha cox konfidensial, yoni, moxfi goraitdo aparir-
diq, bu da basadiisiilondir. Amma natico etibarilo elo bir
gshromanliq, els bir pesokarliq gostordik ki, bu, bu giin
bir ¢oxlar1 ii¢lin nlimunadir.

Bizim beynoalxalq mdvqgelorimiz bdyiik deracoads
mohkomlondi. Bu haqda ¢ox danigsmaq olar, sadoco
olaraq, bir neco mogami geyd etmok istoyirom. Biz
MDB makaninda birinci dlks olduq ki, 155 6lkanin
dostoyi ilo BMT Tohliikasizlik Surasina lizv segildik.
Biz 2019-cu ilds 120 6lkonin yekdil gorar1 ilo Qosulma-
ma Horakatina sadr segildik vo ugurlu sadrliyimiza gora
bizim sadrlik miiddatimiz bir il daha uzadildi, golen ilin
sonuna gador biz sadrlik edacoyik. Biz Islam ©maok-
dasliq Toskilati, Tiirk Dovlotlori Toskilati ¢orgivasindo,
o climlodon bir ¢ox digar toskilatlar gorgivesinds ugurlu
foaliyyot gostoririk. Hotta izv olmadigimiz togkilatlarda
da bizim dostlarimiz az deyil va son illerin, aylarin
hadisolori onu bir daha gostorir. Mosalon, Kollektiv
Tohliikesizlik Miiqavilesi Toskilati. Biz bu togkilatin
iizvil deyilik, Ermanistan bu toskilatin tizviidiir ve bu
togkilat xotti ilo Azorbaycana qarsi osassiz iddia
qaldirmagq fikrinds idi, faktiki olaraq bu toskilata tizv
olan 6lkalari Azarbaycanla iiz-lize qoymaq istoyirdi. Bu,
boyiik toxribatdir vo bdyiik cinayatdir.

Ancaq bu togkilatin digor lizvlori bu toxribata
getmadilor. Bozilori iso 6z ¢ixislarinda Ermenistani elo
giina qoydular ki, Ermanistanda bu giine qadar ds bunu
yaddan ¢ixara bilmirlor. Yoni, bu, noyi gostorir? Bu
togkilatda bizim dostlarimiz Ermonistaninkindan daha
¢oxdur. Noya gora? Siyasstimizo gdrs, bizim etibarli
torofdas olmagimiza goéro. Ermonistana no {igiin
miinasibat monfidir? Ona goros ki, onlar hor yerds yalan
danisirlar va 6z problemlorini hall etmak {iglin daha qap1
qalmayib ki, oraya miiracist etmasinlor. Biitiin bunlar
g6z qabagindadir, hor kos bunu goriir, hor kos bunu bilir.

Bu yaxinlarda yens ds iizv olmadigimiz, amma
Ermonistanin bilmirom hansi sobabo goro iizv oldugu
Frankofoniya togkilati ¢orgivesindo do Azorbaycana
qarsi ¢irkin bir toxribat planlagdirilirdi. Bu toxribatin
miollifi Fransa idi vo Fransa da Ermonistana indi
himayodarliq edir. Onlar bir-birine “bac1” deyirlor vo
man gorlirom, yoldaslar da bunu xiisusi qeyd etdilar.
Mon daha demoadim ki, “qardas” da deyo bilordilor,
amma nadonso bunlar “bact” deyirlor. Orada hazir-
lanmig gatnamonin ilkin variant: sirf anti-Azarbaycan
tezislor lizorindo qurulmusdur vo hagigoato tam zidd idi.
Frankofoniya toskilatinda olan dostlarimizin, - onlar1 biz
yaxs1 taniyiriq vo onlar da, soziin osl monasinda,
dostlarimizdir, - sayi naticesinda biitiin anti-Azarbaycan
tezislori oradan ¢ixarildi. Fransa-Ermonistan tandemi bu
imkandan da istifado eds bilmomisdir. Yoni, bu, onu
gostorir ki, bizim beynolxalq toskilatlardaki niifuzumuz
vo beynolxalq miistovido apardigimiz siyasot toqdir
edilir. Cilinki biz her bir iso har zaman masuliyyatlo
yanasiriq. Bizim s6ziimiizlo imzamiz arasinda heg bir
forq yoxdur. Biz xarici siyasot konsepsiyamizda omok-
dasliq, dostluq prinsiplerini Ustiin tuturuq ve imkan
daxilindas ehtiyact olan dlkslors kdmok gostoririk, neca
ki, COVID dovriindo 80-don ¢ox dlkoye humanitar vo
maliyys yardimi gostormisik. Yoni, bu, boyiik masals-
dir. Olbotto ki, beynolxalq arenada 6ziimiizl loyaqotlo
aparmagimiz bizo slavo hdrmot qazandirdi.

Bu giin Yeni Azarbaycan Partiyasinin yubileyini
qeyd edarkaen har birimiz, siibhasiz, har birimiz yenas do
Ulu Ondorin xatiresine ehtiramimizi ifade edirik. Ciinki
illor kegdikca vo diinya doyisdikca har birimiz ¢ox gozal
bilirik ki, ogor o vaxt Azorbaycan xalqi Heydor Oliyevo
miiraciot edib onu hakimiyysto dovet etmosoydi,
6lkomiz daha boyiik folakatls iizlaga bilordi.

Ulu Ondorin hoyati, foaliyyati bir fodakarliq
niimunasi idi. O, hotta 6zii ii¢iin on ¢otin dovrlords, artiq
son illords fiziki saglamligr avvalki kimi olmadigi
dovrds do hor zaman hor birimize niimuns gostorirdi.
Hor birimiz, o climlodon mon onun saglhiginda da vo
yoxlugunda da onun kriteriyalarma uygun harokat
etmoya c¢alisiriq. Bu giin bizi qabaga aparan mohz
budur — onun xatirasine hadsiz hdrmat vo onun mirasina
olan miinasibat. Onun mirast da bu giin miistoqil
Azorbaycandir.

Heydor ©liyev 6z siyasi vosiyyatindo bir sey do
demisdir. Artiq bunu dofslorlo demisom, Azarbaycan
xalqr da bilir ki, basa ¢atdira bilmodiyimiz islori
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davamgilarimiz basa ¢atdiracaq. Onlarin arasinda yaqin
ki, mon belo hesab edirom, ilk novbads, Qarabag
probleminin hallini nezerde tuturdu. Biz, onun
davamgilari bu problemi biitiin iglorimizin morkozino
qoydugq. Yoni, hor bir addim, hor bir tosobbiis, hor bir
sarmaya, har bir beynalxalq tomas bu maqgsadi giidiirdii
ki, bu, bizi miigoddoes hodofimizo yaxinlagdirir, yoxsa
uzaqlasdirir?! Ona gore biitiin islorimizin mahiyyati
mahz bu idi - Qarabag1 azad etmak, tarixi adalsti barpa
etmok. Biz bu hodofs dogru gedirdik. Bizim yolumuz
cox ¢okdi. Ancaq elo gedib, elo ndqto vurmal idik ki,
bu, birdefalik olsun. Biz avantiiraya he¢ vaxt geds
bilmozdik. Biz sohv addim, yaxud da ki, vaxtsiz addim
ata bilmozdik. Biz hor seyi olclib-bicib 6z giliciimiizii,
eyni zamanda, diger amillari nazars alaraq on diizgiin
vaxt segmoali idik, on diizgiin vaxt iiclin on yaxsi voziy-
yotdo olmal1 idik. Xalqimiz Ordumuzla tam birlosdi.
Ona goro biz hamimiz deyirik ki, bu, iimumxalq
Qalobasidir. Cilinki xalg-iqtidar bir yumruq kimi birlogdi
vo comi 44 giin orzinde biz istodiyimizs nail oldugq,
tarixi adalati barpa etdik, diismoni torpaqlarimizdan
qgovduq. 8 noyabr 2020-ci il hamimizin yaddasinda
abadi galacaq, o ciimlodon manim. O vaxt Ulu Ondorin
mozarini ziyarat etdim, ondan sonra gohidlorin qobrini
ziyarot etdim. Sohidlor xiyabaninda Azorbaycan xalqina
Susa miijdesini verdim. Ulu Ondorin mozar1 éniindo
6ztimo dedim ki, bu vasiyyat da, bu sonuncu vasiyyat
do yerinos yetirildi.

Indi iso qurub-yaradirig, Qarabagi, Serqi Zongazuru
yeniden qururuq. Hoyatimizda va 6lkemizin hoyatinda
tamamilo yeni dovrdiir. Bu quruculuq islorinds her
birimiz boyiik havasle, bir moqgsadle istirak edirik ki,
ke¢mis kdgkiinlori tezliklo 6z dodos-baba torpaqglarina
qaytaraq, dagilmis sohar vo kondlori tezliklo barpa edok
va biitiin diinyaya bir daha gdstorak ki, biz boytik xalqiq.
Bu giin nainki Azarbaycan vatondaglari, biitiin diinya
azorbaycanlilar1 bagini dik tutub. Bizim {iziimiiz agdur,
alnimiz agiqdir. Biz miizoffor xalqiq, qalib dovlstik vo
bu, obadi olacaq!

k sk sk

Sonra tadbir ¢ixiglarla davam etdi.

Tiirkiys Respublikasinin ©dalat vo Inkisaf Partiyast
(AK Parti) Sadrinin birinci miiavini vo Istanbulun millot
vokili Numan Kurtulmus AK Partinin Sadri, Tiirkiys
Prezidenti Racab Tayyib Ordoganin tobrik maktubunu
oxudu.

Rusiya Federasiyasinin “Yedinaya Rossiya” Par-
tiyasinin Ali Surasi Biirosunun iizvii, Federasiya Sura-
sinin Beynolxalq mosoalalor komitosinin sodr miiavini

Andrey Klimov partiyanin sodri Dmitri Medvedevin,
Cin Xalq Respublikasinin Azarbaycandaki fovqolado vo
salahiyyatli safiri xanim Qo Min Cin Kommunist
Partiyasinin Morkozi Komitosinin, Laos Xalq ingilab
Partiyas1 Morkozi Komitosinin Xarici olagolor komitosi
sodrinin miiavini Somfon Sigulun Laos Xalq Inqgilab
Partiyast Morkozi Komitasinin Bag katibi, Laos Xalq
Demokratik Respublikasinin Prezidenti Tongloun
Sisoulizin tobrik moktublarini diqqats ¢atdirdilar.

Ozbokistanin Liberal Demokratik Partiyasinin icra
Komitasinin sadri Aktam Xaitov iso Yeni Azorbaycan
Partiyasina yazdig tobrik moktubunu oxudu.

Sonra YAP Idaro Heyatinin {izvii Arif Rohimzado,
partiyanin Xotai rayon togkilatinin sadri Viiqar
Rshimzada, Voton Miiharibasi Qshromani polkovnik-
leytenant Anar Mirzayeyv, “Azarbaycan Bayragi” ordenli
sohid Nurlan Mustafayevin anas1 Rahilo Ramazanova,
YAP idaro Heyotinin {izvii, Milli Maclisin deputati
Mixail Zabelin, YAP-in Nax¢ivan Dovlot Universiteti
iizro orazi partiya toskilatinin sadri Arzu Abdullayev,
YAP Gonclor Birliyinin iizvii Ulviyys Axundova, Asiya
Siyasi Partiyalar Beynolxalq Konfransinin (ICAPP) Bas
katibi Cho Byung-jaen, Simali Makedoniyanin Tiirk
Demokratik Partiyasinin sadri Beycan ilyas ¢ixis etdilor.

Natiglor Umummilli Lider Heydor Sliyevin quru-
cusu oldugu Yeni Azorbaycan Partiyasinin yaranma-
sindan, partiyanin 30 illik faaliyyoti dovriinde alda
edilon ugurlardan vo golocokds atilacaq addimlardan
danigdilar. YAP-1n xalqin sevgisini vo dostoyini qazan-
digini, dlkado sabitliyin tominatinda avanqard rolunu
davam etdirdiyini diqqoto ¢atdiran ¢ixis¢ilar qeyd etdilor
ki, bu glin Azorbaycanin aparici siyasi qiivvasi olan Yeni
Azorbaycan Partiyast noinki regionda, eloca do,
beynolxalq arenada 6ziiniin boyiik niifuzu ilo taninir.

Daha sonra YAP Sodrinin miiavini — Morkozi
Aparatin rohbari Tahir Budaqov Vyetnam Kommunist
Partiyasi Morkozi Komitasinin, Bolgaristanin Haqq vo
Azadliglar Horokat1 Partiyasinin tobrik moktublarini
diqqgata ¢atdirdi. Yeni Azarbaycan Partiyasinin iinvanina
tobrik moktublarmin galdiyinin davam etdiyini digqate
catdiran YAP Sodrinin miiavini bu barads motbuata
slave molumat verilacayini bildirdi. YAP-in Markozi
Aparat1 adindan todbirin istirak¢ilarini partiyanin 30
illik yubileyi miinasibotilo tobrik edon Tahir Budaqov
Ulu Ondor Heydor Oliyevin isiql ideyalari otrafinda six
birlogorok Prezident lham Bliyevin siyasotinin bundan
sonra da ardicil olaraq hoyata kegirilmaesi istigamatindo
har koso ugurlar arzuladi.

Tadbir Dévlat Himninin saslondirilmasi ilo basa ¢atdi.
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Bakida kegirilon "Orta Dahliz boyunca: geopolitika, tahliikasizlik va igtisadiyyat” movzusunda
beynoalxalq konfransda Ilham Oliyevin nitqi

-Cox sag olun. ©vvalco bizimlo burada olduglari
ticlin qonaqlarimiza, beynalxalq ekspertlora minnatdar-
ligim1 bildirmok istoyirom. Belo mithiim mosalolorin
miizakirosi ti¢lin bu 6nomli tadbirs ev sahibliyi etdiyino
goro ADA Universitetino do xiisusi tosokkiiriimii
bildirirom. Canab Pasayev dediyi kimi, yaxin tariximiz-
do artiq liglincli dofodir ki, biz burada yi8isiriq. Hesab
edirom ki, avval apardigimiz miizakiralorimiz va bu
dofs aparacagimiz miizakirslor regiondaki realliglarin,
Azorbaycanin planlariin va bizim regiondaki qarsiliqh
alagalerimizin daha yaxsi qavranilmasina tohfs veracak.
Bu giiniin movzusu Orta Dahliz masalasina hasr olunub.
Lakin mon bu konfransin neco adlandirildigini
gordiikds, — “geosiyasat, tohliikasizlik va igtisadiyyat”,
- bildim ki, bu noqteyi-nozordon mévzunun oshataliliyi
daha genis olacaq vo bu da tobiidir. Ciinki Orta Dohliz
kimi irimiqyasl layihani icra etmak iigiin tohliikasizlik
vo iqtisadi bacariq mosalalori, olbotto ki, miizakiro
olunmalidir. ©lbatto, tohliikesizlik vo igtisadi potensial
olmadan biitiin region 6lkslarine fayda veracak Orta
Dohlizin tam istismara verilmasi moagsadina nail olmaq
miimkiin olmayacaq. Tobii ki, istonilon genigmiqyash
layihonin icras1 {iglin 6nomli elementlordon biri
sabitlikdir. Azorbaycanda uzun illordir ki, sabitlik var
vo bu, bizim iqtisadi inkisafimizin osas amillorindon
biridir. Indi Azorbaycanin beynslxalq arenada oynadig:
rol da, homginin bizim daxili siyasotimiz sayosindo
omolo golmisdir. Ciinki giiclii iqtisadiyyat, siyasi,
iqtisadi sabitlik vo hokumat siyasatimizin progqnoz-
lagdirilmasi - biitiin bu amillor kérpiilorin vo miimkiin
goadar ¢ox dlka ilo daha yaxin miinasibatlorin qurulmast
ilo yanasi, bugiinki realliga gotirib ¢ixarib. Buna gore
siyasi sabitlik, tohliikesizlik, iqtisadiyyat - biitiin bu
amillor ¢ox vacibdir. Bununla yanasi, Orta Doahlizin bir
hissasi olan har bir 6lkenin daxilds etdiklori do vacibdir.
Basqa s6zlo desok, fiziki nogliyyat vo logistika infras-
trukturunu yaratmagq iiclin onlara aid ev tapsiriginin
yerina yetirilmasi soviyyasinin no yerds olmasi da
vacibdir.

Azorbaycanin cografiyasi yaxst molumdur. Bizim
ac1q donizo, okeanlara ¢ixisimiz yoxdur. Buna gors istor
bizim enerji layihoalorimiz, istorsa do naqliyyat layiho-
lorimiz olsun, hadofimizo ¢atmaq {igiin biz ¢ox gorgin
islomali idik. Eyni zamanda, bizim cografi mévqeyi-
mizin Ustlinliyli Avropa ilo Asiyanin arasinda yerlos-
moyimizdir. Oslindos, iki gitonin ortasinda yerlosirik vo
bu biza bagliliq masalalerinde mithiim rol oynamaga
imkan verir. Lakin infrastrukturun fiziki olaraq mévcud-
lugu on vacib masalo idi vo biz bu sektora uzun illor
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orzindo sormayo yatirmisiq. Indi ise domir yollari
alagalerimiza, yol infrastrukturumuza baxdiqda biz
Azorbaycanda hor seyin hazir oldugunu gortiriik. Bes il
bundan avval biz torafdaglarimizla birlikde Baki-Tbilisi-
Qars domir yolu layihosinin acilisini etdik. Indi iso
6lkomizdon kegon artan yiik hacmlorini gordiikds biz
Baki-Tbilisi-Qarsin Gtirciistan hissasinin genislondiril-
masina sarmayas yatirmaga basladiq. Bu layiha biza 100
milyon ABS dollarindan daha baha basa galocok vo biz
bu layihoni bir il vo ya ola bilsin, bir il yarim
miiddatinde bitirmayi planlasdiririq. Eyni zamanda,
Simal-Conub dohlizi kimi digar naqliyyat layihalori
Sorg-Qorb dohlizinos sinerji slave edocok. Azorbaycan
hor iki dohlizin istirak¢isidir vo Azorbaycanda bu
dohlizlorlo bagli oksor naqliyyat vo logistika infrastruk-
turu hazirdir. indi biz no islor gériiriik. Biz miiasir-
lasdirma islori apaririq. Biz qatarlarin, yiik qatarlarinin
stiratini artirmagq tigiin yeni domir yollar tikirik. Eyni
zamanda, biz noqliyyat infrastrukturuna sormayo
yatiririq, xiisusile hava ils yilikdasimalar1 infrastruk-
turuna.

Bizim noqliyyat-kommunikasiya layihslorinin
nisbaton yeni elementi olan deniz ticarat limanimiz 15
milyon tondan 25 milyon tona qadar genislondirilocok.
Ciinki buna zorurat var, ¢linki diinyada yeni geosiyasi
voziyyot movcuddur vo Azorbaycandan daha g¢ox
yiklorin daginmasina zorurat var. Homginin biz hava
limanlar1 layiholorinin tamamlanmast prosesindoyik.
Lagin hava limani1 hazir olandan sonra, — hansi ki,
isgaldan azad edilmis orazilords {igiincii hava limani
olacaq, - Azorbaycanda beynolxalq hava limanlarinin
say1 doqquza g¢atacaq. Olbatto ki, bu, tokco sornisin
dasimalari ti¢iin yox, hom do yiik dagimalari Ggiindiir.
Beloliklo, biz Azarbaycan orazisindon ylikdagimalarin
stiratle artmasini gézlayirik va buna haziriq.

Bakida gomi infrastrukturu vo yeni gomiqayirma
zavodlarimizin olmasi ilo bagli potensialimizi alavo
etsak, biz, albatts ki, planlasdirdiglarimiza nail olaca-
gimiz1 goracayik. Xozor denizinin sorq sahillorinden
yuklori Azorbaycan orazisindon noql etmak ii¢lin bizo
sOzsiiz ki, yeni tankerlar, baraler va yiik gomileri lazim
olacaq.

Yoqin burada giris sdziimii bitiracoyom ki, miizaki-
rolorimiz {iglin daha ¢ox vaxt qalsin. Bir daha xos
golmisiniz. Bilirom ki, siz azad edilmis sohorlordon biri
olan Agdama sofor edocoksiniz. Buna goéro do sizo
tosokkiir edirom. Siz Ermonistan torafindon otuzillik
isgalin naticalorini 6z gozlorinizlo goracoksiniz. Togok-
kiir edirom.
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Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dévlat idaracilik Akademiyasinin
“Dovlat qullugu vo kadr siyasati” kafedrasinin miidiri,
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INSAN RESURSLARININ iDARO EDILMOSI
DOVLOT iDARSCILIYINDO iISLAHATLARIN AMILI KiMi

Dovlot sektorunun insan resurslari idarasi-
nin rolunun yenidon miisyyan edilmasi istiqa-
matindaki ¢agirislar dovlst idaragiliyi ilo baglh
islahatlarin vo bu sahado innovasiyalarin da-
vamudir. Insan resurslarinin idaroe edilmasinin
yeni istigamatlori mosalosing toxunmazdan
onca, dovlat vo 6zal sektorda kadr struktu-
runun togkilina qisaca nozer salmaq vacibdir.
Ozal sektorda, har bir miiossiso vo ya toskilat
0z kadr sistemini qurmaqda miistaqildir, lakin
onlar moasgulluq haqqinda gqanunu tonzimloyan
organ torofindon qoyulan mohdudiyyatlor
cor¢ivasindo foaliyyot gostormolidirlor. Dovlot
sektorunda ananovi olaraq, qurumlar 6z kadr
sistemlorini tortib etmok liclin 6zal sektor
godor miistoqil deyillor. Onlar dovlstin
miioyyan etdiyi morkozlogdirilmis qurumun
nazarati altinda ganunlar ¢or¢ivasinds foaliyyot
gostormolidirlor.  Yoni miixtolif 06lkalordo
miixtolif adlar altinda formalasdirilan Kadrla-
rin Idaro olunmasi Idaresi kimi morkozlosdiril-
mis orqan, yalniz qaydalari miioyyanlosdirmir,
159 qobul vo tosviqi, amok haqqt siyasatini,
eyni zamanda, dovlet qulluguna nozarat vo
onun inkisaf sistemini do idars edir. Bu mar-
kozlosdirilmis toskilatlar homginin qurumlarin
insan resurslar1 idarasino nozarat etmoak masu-
liyyatini do 6z iizorino gotiiriir. Goriindiyl
kimi, bu morkazlosdirilmis toskilatlarin rolu
bir ¢cox yurisdiksiyalarda kadrlarin funksiya-
sinin derequlyasiyasini vo desentralizasiyasini
nazords tutan islahatlar naticosindo doyisir. Bu
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iso dovlet idaragiliyinde qurumun insan
resurslart idaresinin dayisen rolunu dork etmok
ticlin osasdir.

Yenidon miistaqillik qazandiqdan sonra
Azarbaycan Respublikasinda dovlet qurucu-
lugu vo dovlot idaragiliyi sahosinds islahatlar
stiratlo hoyata kegirilmoyo baglanildi vo dovlst
idaragiliyinde  insan resurslarinin  idaro
edilmaesi islahatlarin asas amili kimi 6n plana
¢ixdi. Bu giin doyisen va globallasan diinyada
Olkalor dovlat idaragiliyinds miiasir innovativ
metodlar1 totbiq etmayo vo basqa Olkslorin
miisbat tocriibasindon yararlanmaga g¢aligir.
Azorbaycan da diinya birliyinin bir izvii kimi
dovlat idaragiliyindos yeni idaraetma formalari
totbiq edir vo insan resurslarinin idaro edilmo-
sindo miiasir innovativ metodlarin totbiqi
yollarint aragdirir. Uzun illor 6lkemiz iizvii
oldugu Sovetlor Birliyinin idarsetma qaydalari
ilo, yoni dovlat qurumlarinda vo miiassisolordoe
toskilati struktur — “piramida prinsipi”- asagi-
dan yuxar1 daralaraq zirveds oturan rohbor
torofindon idare olunurdu. Baxmayaraq ki,
dovlotdo kollektiv idaragilik prinsipi do
movecud idi, lakin son noticods idaroetmo
“piramida”sinin zirvesinde oturan rohbor
foaliyyoti tonzimloyirdi. Ugiincii minillikda
dayorlor kosmik siirotlo doyisir. Artiq XXI
osrin idaroetmasi gqloballasir va bir miistovido
miixtolif omokdasliq miinasibatlorinde olan
toroflor horiimgok toru kimi saxolonarak
sabokologmo prinsipi ilo idars olunur. Bu asrin
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bir 6zolliyi do ondadir ki, iri global sirkatlor
arasinda yliksok rogabot oldugu kimi dévlotlor
arasinda da rogabot miihiti mévcuddur. Yiiksok
roqabatli miihitds sirkstlor daha ¢evik vo daha
yenilik¢i olmalidirlar. Dovlotlor do rogabot
qabiliyyatliyini qoruyub saxlamaq {i¢iin yeni
idaroetma metodlar totbiq etmali, “miizakire
vo blirokratiya” prinsiplorino osaslanan
idareetma buxovundan azad olmalidirlar.

Insan resurslarinin idard edilmasinin
konseptual asaslari

Insan resurslarinin idaro edilmosi elmi
istigamoti bir sira elmlorin, “idaroetmonin
nozoriyyasi  va  togkili”, “psixologiya”,
“sosiologiya”, “konfliktologiya”, ‘“etika”,
“omok iqtisadiyyat1”, “omok hiiququ”,
“politologiya” kimi elmi istiqgamatlorin qov-
saginda formalagmisdir. Miiasir dovrds insan
resurslarmin idara edilmasi elmi istigamatini
formalasdiran ii¢ asas nozoriyys qeyd edilir:

Klassik nozoriyyonin postulatlart belodir
ki, is¢i gordiiyli isdon zovq almir vo gordiiyli
is onu maraqlandirmir, ancaq alacagi maasi
diisiiniir. Bu halda miiassisa rohbarinin vozifasi
is¢ini ciddi kontrol etmok va iglomoaya mocbur
etmokdon ibaratdir. Bu halda is¢inin isdo
galmasini sortlondiron amillor iso maasa gane
olmast vo rohborin odalotli davraniglart ola
bilor. Insan miinasibotlori nozoriyyesinin
postulatlar1 iso ondan ibaratdir ki, fordlor

imumi bir ig9 inteqrasiya olunaraq faydali vo
ohomiyystli olmaga, homg¢inin kollektivda
soxsiyyat kimi qobul edilmokdo maraqglidirlar.
Bu tolobatlar omak haqqinin miqdarindan daha
¢oX is¢ini omoyo motivasiya edir. Bu halda
rohborin vozifasi ondan ibarotdir ki, tabe-
ciliyindo olan iscilor 6zilinii faydali vo tolob
olunan soxs kimi hiss etsin. Rohbor kollektivdo
elo iggiizar miihit yaratmalidir ki, hor bir is¢i
maksimum potensialini istifads eda bilsin.
Kecon osrin 30-cu illorindos kadrlar sobo-
sinin isi omok miiqavilalorinin baglanmasi ilo
olagodar danisiglara, miiossisolords kadrlarin
idara edilmasi sahasindo faaliyyoto vo timumi
nozarato yonalmisdi. Qirxinet illords iso kadr-
larin idare edilmasi tacriibasini tonzimlomok
ticlin qanunlar qobul edildi. Bu illords qobul
edilmis ganunvericilik aktlar1 sahibkarlari
hamkarlar ittifaq tizvlerina qarst ayri-seckiliyo
son qoymaga c¢agirirdi vo kollektiv sévdologsmo
qmand1. Kegan asrin 50-60-c1 illorinds iso yeni
sahalarin inkisafi vo k6hno sanaye sahalorinin
modernlagdirilmasi, istehsalin dorin texnoloji
yenilonmasi, bunun naticesinde amak ehtiyat-
larmin yeni keyfiyyatlors yiyslonmasine sabab
oldu. 70-ci illorin avvallorinds bir ¢ox inkigaf
etmis Olkolorin miiossisolorindo kadr axini vo
absenteizm [vozifo salahiyyatlorinin icrasin-
dan boyun qagirma] meyllori nazors garpmaga
basladi. Bu, elmi-texniki toraqqinin inkisaf
ehtiyaclar1 ilo ziddiyyet toskil edon kadr
idaragiliyinin  hodsiz biirokratiklogsmasinin

Klassik nazariyya

F.Teylor, L.Fayol, Q. Emerson,
L. Urvik, M.Veber, Q.Ford

Y

Insan miinasibatlori |

nazariyyasi

E.Meyo. K. Ardjeris, L.Likart,
R Bleyk

Insan resurslan

NIZariyyasi

# A Maslou, F.Qersberq,
D.Makreqor

Sxem 1.
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Insan resurslarinin idars edilmosi elmi istiqamotini formalasdiran nozoriyyalor
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noticasi idi. Is¢ilorin bir hissosi idaroetmoado
istirak etmokds maraqli oldu va idaraetmonin
demokratiklogsmasi baglandi. 70-90-c1 illordon
artiq kadrlarin idaro edilmosindo yeni is
metodlari, yeni innovativ yanasmalar totbiq
olundu ki, bu da kollektivin yaradic1 poten-
sialinin reallasmasina imkan yaratdi. Umu-
miyyatls, insan resurslarinin diizgiin toskili vo
formalagdirilmast bilavasito 6lkods insan
inkigafinin somorali togkili ilo baglidir. Pitirim
Soroking gors har hansi bir comiyyatin inkigafi
onun iizvlerinin bacariqlarindan asilidir. Co-
miyyetin savadli vo bacariqli soxslori daha
miitkommal birgoyasayis formalar toskil edir-
lor. Xalglarin yiiksolisi vo tonozziilii do insan
potensialinin keyfiyyotindon vo insan resurs-
larinin diizgiin togkilindon asilidir [16, s.21].

Comiyyatin ugurlu inkisafi onun iqtisadi
gostoricilorindon  vo  insanlarin  maddi
rifahindan yox, insan inkisafinin gostaricisi vo
onun hoyata kecirilmosi sortlorindon asilidir.
Milli soviyyado insan inkisafi haqqinda
hesabatlar ilk dofo 1990-c1 ildo Birlosmis
Millotlor Taskilatinin Inkisaf Proqraminin
(UNDP) Insan Inkisafi Ofisinin hazirladig:
hesabatda oks olundu. Moruzonin asasini
Nobel miikafat¢isi, hindli Amati Sena vo
pakistanli Mohbub-iil-Xakin milli insan
inkisafi haqqinda Platonun vo Aristotelin
“xosbaxtlik formulas1” doyarlorine asaslanan
novator konsepsiyasi toskil etdi [12]. BMT
2022-ci ildo Insan Inkisafi indeksi {izro
voziyyotlo bagli hesabat dorc etmisdir.
Hesabatda 2021-ci ilin gostoricilori qeyd
olunub. Hesabatda uzunomiirliiliik, tohsil vo
hoyat standartlart ilo bagli indeks iizro
Azarbaycanin gostoricilori 6ton il bir qodar
artaraq 0,745 olub. 2020-ci ildo bu rogom daha
az olub: 0,741. Azarbaycan 195 6lks arasinda
91-ci siradadir [8].

Qeyd etdiyim kimi, comiyyatin ugurlu
inkisafi onun iqtisadi gostaricilorindon va
insanlarin maddi rifahindan yox, insan inkisa-
finin gostaricisindon, insan kapitalindan vo
insan potensialindan osaslt sokildo asilidir.
Klassiklorden Sults insan kapitalin1 tohsil vo
sohiyyanin inkisafi va iqtisadi artimla slaqe-
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londirirdi (Schultz, 1961) [26], Beker insan
kapitalim1 “bilik, ideya, tocriibo vo saglam-
ligin” mocmusu kimi doyorlondirdi. O
miioyyan edir ki, insanin amak foaliyyati kapi-
tal vo torpaq godor osas istehsal faktorudur
(G.Becker, 1964) [29]. Bouven iso insan
kapitalin1 gazanilmig bir xiisusiyyot hesab
edirdi vo bu xilisusiyyatin miioyyon miiddoat
orzinda mal vo xidmaetlorin yaradilmasi ti¢lin
lazim oldugunu qeyd edirdi. (Bowen, 1978)
[31]. T.Davenportun fikrincs iso insanlar fitri
qabiliyyatlors, davranislara vo soxsi enerjiya
malikdirlar ki, bu elementlor insan kapitalini
toskil edir vo iscilor onlar1 6z islorindo totbiq
edirlor. (T. Davenport, 1999) [30]. Alim
V.Zombart isa insan potensialinin xiisusiyyat-
lorinin genislondirilmasinin vacibliyi fikrini
iroli siirmiisdiir. O, toklif edirdi ki, insan
potensiali ohalinin davamli artiq kok salmig
sosial vardislori vo adetlorinin qiymot-
londirilmasi vasitasi ilo nazardon kegirilsin.
Zombart xiisusi olaraq qeyd edirdi ki, insan
potensialinin nozordon kegirilon formasi sosial
vo iqtisadi transformasiyalar prosesindo
tarixon doyisir. 20-ci illords sosioloq Pitirim
Sorokin insan potensialin1 xalqin xiisusiyyat-
lori kimi toqdim etmisdir. O, yazird:r ki,
istonilon comiyyatin taleyi hor seydon dnco
onun iizvlorindon ashidir [22, s.21]. Insan
resurslarinin idars edilmasi ayrilmaz bir funk-
siya kimi igogdtiironin strateji mogsadlarine
xidmot etmokdo personalin somaraliliyini
artirmaq Ug¢iin nazorde tutulmusdur. Miios-
sisanin aydin idareetms strategiyasina malik
olmasi ragabat iistiinliiklorinin yaradilmasinda
osas amildir. Idaroetmo istiqamotlori arasinda
motivasiya menecmenti adlanan idaroetmo
noviindan istifads olunur. Ueyn F.Kassio insan
Resurslarmin Idars edilmasi (Mohsuldarliq, is
hoyatinin keyfiyyati, manfoat) kitabinda bu
problemo aydinliq gatirir. O, amok qiivvasinin
analitikasinin  insan resurslarinin  idaro
edilmosino maddi tesirlorinin oldugunu qeyd
edir vo faaliyyotdo olan insan resurslarinin
idars edilmasini is¢inin artan mosuldarliq vo
manfoatlilikle oalagslondirirdi. Malumdur ki,
menecment miinasibotlo davranis arasinda
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Moantiq '

Ragamlari va naticalari
birlagdiran hekaya

Lrose Analitika
Qorarlara tasir etmak Malumatdan
figlin rmlumalﬂan diizgiin naticalar
Imﬁda :-'Ll_d_‘_ — = q]mq
Meyarlar
Diizgiin raqamlarin istifadosi |
Sxem 2. LAMP modelinin isiglandirilmasi (Maonba: Adapted from Boudreau, J.W.,

and Ramstad, P. M. (2007). Beyond HR: the New Science of Human Capital.
Boston: Harvard Business Scool Press, p. 193.)

olago olduguna gors is¢ilorin is momnuniyyati,
ohdaliyi vo igo bagliligi kimi miinasibatlorde
maraqlidir. Borabor sortlor ¢orgivaesindo
isindon mamnun, isina bagli vo sadiq olmayan
is¢ilor isdon yaymmaga, iso gecikmoyo, isdon
tez ¢ixmaga meyilli olacaq vo iso miinasiboti
olanlarla miiqayisode miistori momnuniyyatino
daha az ohomiyyat verocoklor. Qisasi, iso
geyri-gonastboxs miinasibot asagi mohsul-
darliga vo zoif toskilati perfomansa sobab
olacaq. Faktlar gostorir ki, bu da 6zliiytindo
arqumentdir vo menecmentin narahatligi
osassiz deyil [22, s.35].

LAMP modeli: is¢i qiivvosinin dl¢iilmasi
ticlin baza LAMP abreviaturasindaki horflor
meyar sisteminin dord asas torkib hissasi kimi
montiq (logic), analitika (analytics), meyar
(measure) vo prosess (process) manasini verir,
strateji doyisikliys vo toskilati effektivliyo
aparir. Meyarlar bu sistemin yalniz bir
komponentini tomsil edir. Onlar shomiyyatli
olsa da, digar li¢ komponent olmadan meyarlar
vo molumat IR-in meyarlar sisteminin osas
moagsadindon tacrid olunmaga mohkumdur. IR
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lizro meyarlar sistemi yalniz gorarlarin qobul
edilmasing va togkilatin effektivliyino dostok
vera bildiyi gqodar qiymatlidir. LAMP mexa-
nizminin dérd komponentinin tam meyarlar
sistemini ne¢o xarakterizo etdiyini nozordon
kecirok. Har bir elementin qisa izah1 beladir:

Montiq: rogamlari v naticalari birlogdiron
“hekayo” Inandiricit montiq olmadan
ragomlorin (IR meyarlar1 iizro molumat) no
mona kosb etdiyi ilo bagh fikirlori harada
axtarmaq lazim oldugu aydin deyil. ©ksins,
yaxs1 osaslandirilmis montiq IR-don konarda
olan liderlora meyarlar sistemini anlatmaqda
vo onlardan istedadla bagli qorarlar
tokmillogdirmakls istifado etmodo komok edir.
“Xidmot-doyor-monfoot” kimi bir montiqi
corcivoni nozordon kegirin. O, miistorilorin
tocriibosino tosir gostoron, 0z ndvbasindo
is¢inin miinasibating, iso bagliliga vo isci
dovriyyesino tosir edon IR vo idaroetma
praktikalar1 arasindaki alagoalore digqget ¢okir.
Miistorilorin  tocriibosi  onlarin  alig-veris
davranisina, sonuncu amil satiglara, onlar da
0z ndvbasindo monfoats tasir gostarir.
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Analitika: molumatdan uygun noticolor
¢ixarmaq Analitika IR-in montiq vo meyar-
larin1 ciddi, uygun fikirlora ¢evirir. Analitik
strategiyalar oldugda molumatdan diizgilin
natico ¢ixarmaq moqgsadilo statistika vo
todgigatlarin formalasdirilmasi {igiin meyarlar
statistik formullar1 doguran raqomlari 6ziindo
birlogdirir. Osasli analitika sobob-notico
oxunun aslinds hansi istiqamati gostordiyini
ortaya g¢ixarir.

Meyar: rogomlorin diizgiin gotiiriilmasi
LAMP modelinin bir hissasi olan meyarlar iR-
do haddon artiq boyilik diqqgoat ¢okir. Faktiki
olaraq ogar axtaris motorunda “IR meyarlar1”
yazsaniz, 39 milyondan c¢ox natico oldo
edoacaksiniz! Coxsayli qiymatlondirma kartlart,
sammitlor, kontrol paneli, molumatlar, molu-
mat bazalar1 vo yoxlamalar. Hogigoton do, IR
meyarlar1 lizro texnologiyalarin miixtalifliyi
hoddindan artiqdir. Is¢i dévriyyasinin dlgiil-
mosini nozordon kegirin. LAMP modelinin
montiq komponenti asaslt meyar {i¢lin ¢ox
ohamiyyoatlidir, o, potensial saboblor vo
naticolor barads moalumat verir vo on uygun
meyarlar1 miioyyanlosdirir.

Proses: praktik mexanizmlorin yaradilmasi
Proses LAMP mexanizminin son elementidir.
O, osas gorarvericilora tosir gostormok iigiin

molumatdan istifads prosesins istinad edir. Bu
tasir prosesi meneceri insanlarla bagli biznes
proseslorinin - miimkiin  olduguna, eyni
zamanda informativ xarakter dasidigina
inandirmaqla baglayir. Onun bas vermasine
nail olmaq ii¢lin on ¢otin analizlori toqdim
etmoyo ehtiyac yoxdur. On yaxs1 yanasma
menecerin artiq istifade etdiyi montiqi
modellora uygun golon nisbaton sado meyarlari
vo analizlori toqdim etmokdir [17, s.39].

Insan resurslarinin idars edilmasinda
Tiirkiys tacriibasi

Oksor Olkslords insan resurslarinin idara
edilmasinds idaraetmo ligbucagi adlanan bozi
sortlor var ki, bunlar da zaman, vasait vo aldo
olunan naticadir. Az vesait xarclomakls qisa
zaman kasiyindo bdyiik naticolor oldo etmak
miimkiindiir. Bunun {i¢iin no etmok lazimdir.
Diinyada idaroetmo elmindo ¢ox metodlar
movecuddur. Lakin onlarin hamisint miioyyan
Olkolords totbiq etmok olmur. Bozi hallarda
buna siyasi, sosial vo iqtisadi sorait imkan
vermir. Lakin inkisaf edon dlkolor 6z
idaroetmo metodlarinda iri hacmli layiholorin
kicik hissolor formasinda icra edilmasi tigiin
onlar1 soboakolosdirir va kigik layihalor soklindo

Heyatin komplektlasdirilmoasi va yerlasdirilmasi

Talimlara calb edilmasi va ixtisasinin artirilmasi

Noazarat etmo va havaslondirma

Faaliyyatin givmatlondirilmasi

Isin givmatlondirilmasi

Faalivyat alagolarinin analizi

Tahliikasizlik

Oks-alaga

Sxem 3.
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Tiirkiyads Insan Resurslarinin idars edilmosinin funksiyalari.
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icra olunmasina galigirlar. Masalon, Tiirkiyado
autsorsinq foaliyyati (layiholorin icrasina
ixtisaslagmis konar sirkotlorin colb edilmosi)
daha ¢ox yayilmigdir. Layihalarin icrast ii¢lin
iri hocmli sirkatlorin yaradilmasi vo buna sorf
olunan vaxt itkisi, boylik vesait xorclonmasi
boylik maliyya zororlori yaradir. Hor hansi bir
irt hocmli isin icrasi liclin boyiik sirkotlorlo
miiqavilo baglamaq daha sorfolidir. Miiasir
dovriin trendlorinden olan “hedhanting”
[hedhanting — beyin ovlanmasi] sirkatlori iri
hacmli layihalarin icrasini koordina edan vo
xtisusi  biliklora malik olan kadrlarin
komplektlosmasindo aparict rol oynayirlar.
Onu da qeyd edim ki, Azarbaycanla Tiirkiyoni
miiqayiso edonds bizim 6lkomizds “Heyatin
idaro edilmosi” sistemindon “Insan Resurslar1”
sistemino kecid daha sonralar olmusdur.
Tiirkiyado Insan Resurslarinin idaro edilmosi
diinya tocriibasine osaslanmaqla bir sira
funksiyalar1 yerina yetirir:

Tiirkiys Statistika Orqanmnin (TiirkStat)
2022-ci ilin sentyabr ayma omak statistikasini
aciglamigdir. Movsiimi tosirlordon tomizlonmis
igsizlik saviyyesi 10,1% olmusdur. Ev
Tosorriifatlar1  Is¢i  Qiivvesi  Sorgunun
naticalaring gora; 2022-ci ilin sentyabr ayinda
15 vo daha yuxar1 yasda olan issizlorin say1
ovvalki ayla miigayisade 120 min nafor artaraq

Igsizlik oran, Eyliil 2020-Eylil 2022
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Sxem 4.

3 milyon 482 min nofars catib. Issizlik nisboti
is2 0,3 bond artaraq 10,1%-o yiiksalib. Issizlik
nisboti kisilor {liclin 8,8% oldugu halda,
qadnlar i¢lin 12,8% oldugu toxmin edilir.
Movsiimi tosirlordon tomizlonmis masgulluq
nisboti 47,6% olmusdur. 2022-ci ilin sentyabr
ayinda mosgul olanlarin say1r ovvalki ayla
miiqayisada 54 min nofor azalaraq 30 milyon
867 min nafor, masgulluq nisbati iss 0,1 faiz
bondi azalaraq 47,6 faiz olub. Bu gostarici
kisilordo 65,0% oldugu halda, qadinlarda
30,6% olmusdur [14].

Tiirkiyodo miiossisolordo is¢i qiivvasina
olan tolobatin 6donilmasinin miixtolif novlori
movcuddur ki, bura:

1) daxili resurslar hesabina (toskilatlarda
isloyonlorin vozifolorinin artirilmasi vo ya
daxili rotasiya yolu ilo);

2) xarici monbolor hesabina: miivafiq
islorin icrasi iiglin pesokar bilik vo bacarigi
olan iscilor xaricdon calb edilir. Proses KIV-
lords elan yerlogdirmaklo, o climlodon vasitogi
sirkotlorin xidmatlorindon istifado etmoklo
tonzimlonir. Bundan basqa namizadlordon CV
qobulu vo isadiizoltmo sirkatlori vasitasi ilo
yonoldilon namizodlor arasindan secim,
homginin Tirkiys Ciimhuriyyetinin omok
qanununun 25-ci maddesinin A vo B bond-
lorino miivafiq olaraq ke¢mis mahkumlarin da

Istihdam oram, Eyliil 2020-Eyliil 2022
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Tiirkiyads issizlik saviyyasinin gostoricilori. Tiirkiys statistik kurumu.

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=%C4%B0%C5%9F g%C3%BCc%C3%BC-
%C4%B0statistikleri-Eyl%C3%BCl1-2022-45655&dil=1 (Miiraciat vaxti: 16.11.2022)
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150 calb edilmasi hesabina tonzimlonir. Olbatto
ki, Tiirkiyads iso qabul prosesi biitiin sirkat-
lords eyni bir qayda {izro aparilmir. Bura
miisahibo, test imtahani, namizod haqqinda
molumatlarin toplanilmasi, tibbi yoxlanis va s.
daxildir. Insan Resurslarmin idars edilmosinin
tatbiglorinin qeyd edildiyi Tiirkiyadas ise qobul-
da menba, gorar veranlorin kimliyi, se¢im
metodu kimi miixtalif kriteriyalar mévcuddur.
Bu kriteriyalara asagidaki coadvelds nozor
salaq:

Is secimi Tiirkiya

Monba Daxili resurslar va xarici
monbolar
Usul Muixtalif morhalali

imtahan vo musahibalor

Kriteriya Bilik, bacariq, tocriiba

VO S.
Qorar veran Rohborlik vo iso gobul
komissiyasi

Sxem 5.  Tirkiyads iso qobul kriteriyalart.

2003-cii ildo qobul edilmis Tirk is
Qanununa goro Tiirkiyado giindalik is saati
ortalama 7,5 saat togkil edir. Hoftolik 45 saat
olmagqla illik 270 saatdan artiq ola bilmaz.
Fovgolado hallarda rohbor 6z iscisino alavo
islor tapsira bilor (Tiirk is qanunu maddos 43,
43) lakin bu norma giinliik 11 saatdan ¢ox ola
bilmoz.

Toacriibs illorinin  |Odonisli mazuniyyat

say1 giinlorinin say1
1-51l 14 giin
5-151l 20 giin

15 ildon ¢ox 26 giin

Sxem 6.  Tiirkiyado staja goro

mazuniyyatin verilmaosi.
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Azarbaycanda insan resurslarinin
idars edilmasinin innovativ metodlari

Yenidon miistoqillik qazanmasindan otuz
ildon cox miiddot ke¢masine baxmayaraq
Azorbaycanda demokratik prinsiplor osasinda
sivil dovlet idaroetmo sistemi vo modern
dovlot aparat1 yaradilmis, dovlot idaragiliyinin
va dovlat qullugunun normativ-hiiquqi bazasi
formalasdirilmis, vatondas comiyyatinin inki-
safina yonolmis demokratik, diinyovi dovlot
qurulusuna miivafiq insan resurslarini idars-
etmo institutlar1 tosis edilmisdir. Dovlot
idaragiliyi foaliyyatinin naticalorinin prognoz-
lagdirilmasi, daha optimal naticalorin oldo
olunmasina hesablanmis tadbirlorin hoyata
kegirilmasini, insan resurslarindan daha diiz-
giin istifado mexanizmlarinin islonib hazirlan-
masint asanlagdirir. Belo ki, bu dovrdo
“Azarbaycan Respublikasinda rabits va infor-
masiya texnologiyalarinin inkisafi iizra 2010-
2012-ci illar iiglin Dévlot Programi (Elektron
Azorbaycan)”, eloco do informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalarinin inkisafi ilo
bagli qabul edilon digar normativ hiiquqi aktlar
asasinda dovlet orqanlarinin shaliye beynal-
xalq standartlara uygun elektron xidmaotlor
gbstormosi sahasinda hiiquqi baza formalas-
dirildi. Modern va ¢evik idaroetmonin tomin
edilmasi, dovlat orqanlarinin vo Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti torafindon yaradi-
lan publik hiiquqi soxslorin faaliyyatindo
soffafligin artirilmasi vo korrupsiyaya sorait
yaradan hallarin aradan qaldirilmasi ii¢lin
ohaliys elektron xidmatlorin gostorilmasine
baslanildi vo qisa zaman kosiyinds bu xidmaot-
lor genis viisot ald1. Azorbaycan Respublikasinda
“elektron hokumot”lo bagli ideya ilk dofo
olaraq “Azarbaycan Respublikasinin inkisafi
naminag informasiya vo kommunikasiya texno-
logiyalari tizra Milli Strategiya (2003-2012-ci
illor)” sonadinds ifado olunub. 2004-cii ilds
Rabito vo Informasiya Texnologiyalar1 Nazirliyi
(indiki Nogliyyat, Rabits vo Yiiksok Texno-
logiyalar Nazirliyi) mohz bu miihiim strategi-
yanin hoyata ke¢irilmasi {igiin yaradildi. Belo
ki, nazirlik “Azorbaycan Respublikasinin
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inkisafi namins informasiya vo kommunika-
siya texnologiyalar1 tizro Milli Strategiyast”nin
hayata kecirilmasi istiqgamotinda 2005-2008-ci
illor vo 2010-2012-ci illor tgiin “Elektron
Azorbaycan” Dovlst progqramlarini reallagdi-
rib. Bu proqramlar informasiya comiyyatinin
formalasdirilmasi vo elektron hokumat quru-
culugu istigamotindo miithiim addim olmagq]la,
Azarbaycanda insan resurslarinin idars edilmosi
sisteminds innovasiyalarin totbiqi baximindan
oldugca shomiyyotli idi. Insan resurslarinim
idars edilmasi sisteminin miiasirlogdirilmasi,
soffafligin artirilmas1 vo idarsetmods yeni
foaliyyot tislubunun formalasdirilmasi istiqa-
matindo mithiim todbirlordan biri do Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2012-ci il 13 iyul
tarixli 685 nomrali Formanina osason
Prezident yaninda Vatondaglara Xidmot vo
Sosial Innovasiyalar iizro Dévlot Agentliyinin
yaradilmast oldu. Agentliyin nazdinds iso
“ASAN xidmot” morkozlori yaradildi. Mar-
kozlarin yaradilmasinda moqsad dovlat orqan-
larinin foaliyyastinds soffafligin artirilmasinin,
votondaglara gostorilon xidmsotlorin daha
keyfiyyatli, rahat, yeni {islubda vo miiasir inno-
vasiyalar totbiq etmaklo hoyata kegirilmasi-
nin, vatondaslara miinasibatds etik qaydalara,
nozakotli davraniga omol edilmosinin, votondas
momnunlugunun tomin olunmasinin zarurili-
yini nazars alaraq, dovlot orqanlar: torafinden
gostorilon  xidmotlorin  tokmillogdirilmasi,
elektron xidmotlors kegidin siiratlondirilmosi
idi. Artiq bu gilin Azorbaycanda 24 “ASAN
xidmat” morkozi vatondaslara yiliksok keyfiy-
yatli dovlat va sosial xidmatlor gostarir.
Azarbaycan Respublikasit Prezidentinin
2021-ci il 2 fevral tarixli 2469 némrali Soran-
cami ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan 2030:
sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”s
vo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
2016-c1 il 6 dekabr tarixli 1138 nomrali
Formant ilo tosdiq edilmis milli igtisadiyyat vo
iqtisadiyyatin asas sektorlar1 iizra qobul edilon
strateji yol xaritalorinde Dovlat Agentliyins aid
olan tadbirlorin icrasina uygun olaraq Agent-
liyin 2022-2024-cii illori ohato edon Strateji
Plan1 hazirlanmigdir. Movcud Strateji Planin

120 m

foaliyyot istigamotlori Birlogsmis Millotlor
Toskilatinin 2015-2030-cu illori ohato edon
Dayaniqli Inkisaf Magsadlerindo miioyyon
edilon 8-ci (Inkliiziv vo dayanigh iqtisadi
artimi, hami ti¢lin mosgullugu va layiqli omoyi
tosviq etmok), 9-cu (Mohkom infrastruktur
yaratmagq, inkliiziv vo dayaniqli sanayelogmani
tosviq etmok vo innovasiyalarin inkisafina
dastok vermak), 16-c1 (Odalatli, siilhsevar va
aclq comiyyatlori togviq etmok) vo 17-ci
(Dayaniqh inkisaf {i¢iin qlobal amakdaglig
canlandirmaq) magsadlorine uygun formalas-
dirtlmisdir. Strateji Plan Dovlot Agentliyinin
funksiyalarina uygun olaraq insan resurslarinin
idars edilmasinds innovasiyalarin va gabaqcil
tocriibolorin totbiqi ilo dovlet xidmotlorini
davamli inkisaf etdirmoys vo vatondaslarin
sosial, iqtisadi vo ictimai rifahinin yaxsilag-
dirillmasina yonslmisdir. Dovlet Agentliyi
foaliyyotini tokmil idaragilik (good goverence)
metodlar1 osasinda formalagdirir vo asasnamo-
si va digar normativ hiiquqi aktlarla ona hovalo
olunmus vazifs vo funksiyalara uygun olaraq
toskil edir [6]. Yuxarida geyd olunan 01 fevral
2021-ci ilds gobul edilmis Azarbaycan 2030:
sosial-iqtisadi inkisafina dair Milli Prioritet-
lords do 6lkomizin golocokds diinyada artan
roqabato hazir olmasi iiglin yiiksok rogabatli
insan kapitalinin formalasdirilmasi geyd olun-
musdur. Bu baximdan insan resurslarinin so-
morali idaro edilmosi {liclin miiasir tohsil,
innovasiyalarin tosviq edilmasi {i¢iin miinbit
sorait vo insanlarin saglamligi osas sort
olmalidur.

Bundan olavo Azorbaycanda dovlot qul-
lugu sistemindos insan resurslarinin idars edil-
masi sisteminin tokmillogdirilmosi masalosi do
dovlat idaraciliyinds islahatlarin prioritetlarin-
dondir. Bu istigamatde aparilan islahatlardan
biri do dovlot qulluguna kadrlarin se¢ilmosi
prosesinin tokmillagdirilmasi olmusdur. Belo
ki, 2016-c1 ildo Azorbaycanda dovlst qullugu
ticiin kadrlarin miisabiqs asasinda se¢ilmasi vo
digor masalalorin tonzimlonmosi mogsadila
Azorbaycan Respublikasinin Dovlot imtahan
Morkozi yaradildi. Morkozo dovlot qullugu
sahasinda dovlat siyasatinin formalagdirilma-
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sinda istirak etmok vo bu siyasatin hoyata
kecirilmosini tomin etmok, dovlot qulluguna
dair qanunvericiliyin icra vaziyyatini dyron-
mok, dovlot qullugu mosalalori iizro beynal-
xalq omokdaghigr hoyata kecirmok, dovlot
qulluggular torafindon etik davranis qaydala-
rima omoal edilmesi voziyystini dyronmak,
dovlat qulluggularinin reyestrini aparmaq va s.
maosalalor hovals edildi [5].

Dovlat idarsetmosinin mithiim institut-
larindan biri olan dovlat qullugu sisteminin
inkisaf etdirilmasi maqgsadils asas hadaflori vo
bu hodofloro c¢atmaq {iglin orta vo uzun
miiddoti ohato edon ¢oxsaxali, ardicil, morho-
lali tadbirlori miisyyanlosdirmak moagsadile
2018-ci il 23 noyabr tarixindo Prezident Ilham
Oliyev torafindon “Azorbaycan Respublika-
sinda dovlot qullugunun inkisafina dair 2019-
2025-ci illor tigiin Strategiya” tosdiq edildi.
Strategiyanin osas mogsadi dovlet qullugu
sistemindo idarogiliyin tokmillosdirilmasi,
dovlat organlarinin kadr potensialinin inkisaf
etdirilmasi, yliksak monavi va etik doyarlori
osas tutan, bilik, bacariq vo miisbat soxsi
keyfiyyatlori ilo secilon dovlot qulluggulari
korpusunu formalasdirmaqla dévlat orqanla-
rinin faaliyyatinde samaraliliyin artirilmasidir.
Strategiya dovlot qullugu sisteminin inkisafi
mogsadilo institusional quruculuq, dovlot
qullugunda insan resurslarinin idars edilmosi,
kadr siyasati, dovlot qulluggularinin rotasiyas,
onlarin  pesokarligimin  vo foaliyystinin
somaraliliyinin artirilmasi, dovlet qullugunda
sorista (kompetensiya) vo miitaraqqi motiva-
siya (hovoslondirmo) modellorinin totbiqi,
dovlot qullugunun informasiya tominatinin
yaxsilasdirilmasi sahasindo vo bir sira olagoali
sahoalordo osasli islahatlarin hoyata kegiril-
mosini nazorde tutur. Strategiyanin icrasi
2019-2021-ci va 2022-2025-ci illori ohato edon
iki foaliyyat planiin hoyata kecirilmasi ilo
tomin edilir. Foaliyyat planlar1 strategiyada
nazards tutulan osas inkisaf istiqgamatlori lizro
miivafiq hodoflori, homin hadsflors ¢atmaq
liclin hoyata kegirilmaosi tolob olunan konkret
todbirlori, icragilart vo miiddatlori 6ziindo oks
etdirmisdir.
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Azorbaycanda insan resurslarinin idaro
edilmasinin innovativ metodlarindan biri do
Olkado kadr ehtiyati bankinin yaradilmasi
olmugdur. Bunu tomin etmok moagsadils intel-
lektual soviyyasi va idaragilik bacariglar yiik-
sok olan perspektiv rohbor soxslorin miioyyon
edilmosi liglin  Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 26 iyul 2019-cu il tarixli
Soroncami ilo “Yiiksoalis” miisabiqosi tosis
edilmigdir. “Yiiksolis” miisabiqasi yeni nasil
idaragilori, liderlik miistovisindo proqressiv
diisiinco, ¢evik idaragilik bacariglarina malik
pesokarlar agkara ¢ixarmagq, onlarin potensia-
lin1 lazimi sahalara yonlondirmak, eyni zaman-
da, pesokar kadrlarin doyorlondirilmasi va
dostoklonmaosi baximindan dlkomiz {i¢iin bo-
yik ohomiyyotli miisabiqodir. “Yiiksolis”
miisabigasinda istiraka miilkiyyot formasindan
asil1 olmayaraq on az1 iki il idaragilik tocriibasi
olan 21-51 yas aras1 Azarbaycan Respublikasi
votondaglar1 buraxilir. Namizadlorin is icrasinin
idara edilmasi, naticalora yonalmak bacariq-
lar1, komandada islomak bacarigi, kommuni-
kasiya bacariqlari, doyisikliklorin idare
edilmasi bacarigi, bilidconin idaro edilmasi
bacarigi, sosial mosuliyyat va innovativliklarin
totbiqi saristolori asasinda ekspertlor torafindon
qiymatlondirilmasi aparilir.

Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabi-
netinin 2021-ci il 6 aprel tarixli 89 ndomrali
“Dovlat qulluggusunun xidmati faaliyyatinin
qiymatlondirilmoasi qaydasi”nin tesdiq edil-
masi haqqinda Qorar1 da 6lkomizdo dovlot
idara¢iliyindo insan resurslarinin idars edil-
masine miisbat tasir gostoron amillordon hesab
edilir [9]. Bels ki, bu Qaydalar dévlst qullug-
cularinin cari faaliyyatine nozaratin hoyata
kecirilmasine, onun potensial imkanlarinin
askara ¢ixarilmasina vo somorali istifads edil-
masing imkan yaradir. Bundan olave, dovlat
qulluggusunun peso soristoliliyini artirmaga
stimullagdirilmast vo onun olavo tohsilo
ehtiyacinin, habelo tutdugu vozifoys uygun
galib-golmadiyini miisyyonlagdirir.

Olkomizds insan resurslarmin idaro edil-
masinin beynolxalq tacriibasinin dyranilmasi
dovlot idarogiliyinin tokmillogdirilmasi baxi-
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mindan mithiim shomiyyat kasb edir. 2021-ci
ildo Ankarada Azarbaycan Respublikasi ilo
Tiirkiys Respublikasi arasinda iqtisadi amok-
dagliq iizra birgs hokumatlorarast komissiya-
nin doqquzuncu iclasinda imzalanan protokol
gargivasindo iki Glkonin ddvlet kadrlarinin
hazirlanmas1 vo inkisafi sahasindo isbirliyino
dair gorar qabul olunmusdur. Protokola alave
edilmis Foaliyyot Planinda tohsil vo insan
resurslarinin inkisafi ilo baglh birgs foaliyyatin
qarsiligl miinasibatlors tokan veracoyi vurgu-
lantb. Bu g¢orgivodo Tiirkiyo Prezidenti
Administrasiyas1 Insan Resurslari Ofisinin
rohborliyinin dovlat qulluggularinin talim vo
inkigafi liglin vasitolorin tanidilmasina yonolik
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yanin-
da Dévlot Idaragilik Akademiyasi ilo birgo
foaliyyoti nozords tutulmusdur ki, bu todbir-
lorin bir ¢oxu 2022-ci ilds yerino yetirilmisdir.
Eyni zamanda Akademiyada Maggulluq Stra-
tegiyasina dair 2020-2025-ci iller ti¢lin Tod-
birlor Planinin 2.8 bondino osason dovlot
qulluggularinin slava tohsilinin tagkili vo peso
bacariglarmin tokmillogdirilmasi mogsadi il il
orzinds 3000 nofor dovlat qulluggusu tolimlors
colb olunur ki, bu da insan resurslarinin inkisa-
finda vacib rol oynayar.

Natica etibarile asagidakilart qeyd etmok
olar:

— idareetmo foaliyyatinin keyfiyystinin
qiymatlondirilmasi magsadils insan resursla-
rindan istifadenin bir ¢ox aspektlorinin idaroet-
ma tapsiriqlarinin yering yetirilmasi saviyyasi,
resurslarin boliigdiiriilmasi va foaliyyastin plan-
lagdirilmasi, is¢ilorin tohsili vo motivasiyast,
rohborlikls iscilor arasinda omokdasligin so-
viyyasi vo s. baglt xiisusiyyatlor tohlil edil-
malidir:

— iscilorin inkisafinin tomin edilmaosi ilo
bagli xtisusiyyatlor is¢i heyatinin faaliyyatinin
effektivliyinin artirilmasi proseslorinden forma-
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lasir vo bu halda is¢inin galocok inkisafinin
stimullagdirilmasi, perspektivinin  forma-
lagdirilmasi xtisusiyyatlorine daha ¢ox 6nom
verilir, is¢inin fordi keyfiyyatlori nozors alinir
vo qiymatlondirilir;

— personalin idaraetma proseslorinin tok-
millogdirilmasi ils bagli insan resurslarindan
istifadonin tonzimlonmosi xiisusiyyatlori osa-
son personalin isino nozarot metodlarinin
xarakterindon formalasir. Bu halda ortaya
cixan problemloarls slagadar olaraq is anali-
zinin vo qiymatlondirilmasinin aparilmasi, is
prosesinin doyisdirilmasi, isin sadolosdiril-
masi, omayin togkilinin va istehsal normasinin
doyisdirilmasi, is¢inin tohsilinin vo ya yenidon
tohsil almasinin toskili, is¢ilorin motivasiyasinin
yiiksoldilmasina imkan veran yeni proqramla-
rin hazirlanmasi, 6z vozifasinin 6hdasindon
golo bilmoyon iscilorin basqa isloro kegiril-
masi, rotasiya sisteminin totbiqi, yeni is¢ilorin
iso gotiiriilmosi kimi tonzimlomo mexanizm-
lori hayata kegirilmalidir;

— inzibati magsadlorle bagli olaraq insan
resurslarindan istifadonin tonzimlonmasi xiisu-
siyyotlori hartorofli Gyronilmalidir;

— gozlontilora cavab veron performans
dayarlondirma sistemi yaradilmali vo sistemin
soffafliginin tominat1 iiglin iscilorlo yanasi
rohbarlorin do xidmati faaliyyatlorinin qiymat-
londirilmosi aparilmali, qiymatlondirmenin
dogiq meyar vo Olgiilori hazirlanmalidir.

Umumiyyatlo dovlet idaragiliyindo islahat-
larin strateji vizionlari, liderliyi, idaroetma
bacariglarini, resurslart vo motivasiyani, hom-
¢inin siyasi dastoyi 6zlinds comlogdiran ¢ox-
istigamatli bir proses oldugunu nozors alsaq
dovlat sektorunda calisanlarin 6yranmo qabi-
liyyatino komok etmok vo onlarin analitik
bacariglarini artirmagq insan resurslarmin inki-
safinda oldo olunan ugurun dork edilmosi {igiin
vacibdir.
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HUMAN RESOURCE MANAGEMENT
AS A REFORM FACTOR OF PUBLIC ADMINISTRATION

ABSTRACT

Although digitalization and the use of artificial intelligence in public administration make life
easier for people and access to public services, they cannot completely replace the human factor.
The human intellect and its ability to understand the problem and make decisions cannot be replaced
by the technology created by man. No matter how great the ideas, the latest technologies, and
successful domestic and foreign economic and political conditions are, it is impossible to achieve
essential results in public administration without well-trained personnel. A human being is the most
important value of society and an essential state resource. Human resources are a combination of
various properties that determine the ability of people to work for the production of material and
intellectual goods. They are general indicators of the development of social production. At the same
time, we can distinguish the human resources of an organization, region, industry, or country and
several levels of their management. The purpose of the paper is to review the conceptual foundations
of human resource management in the course of reforms carried out in the field of public
administration and to identify the main trends that are manifested in the modern system of strategic
human resource management. The research reflects on the implementation of institutional reforms
in personnel development, staff rotation, the application of a competency model in the field of
recruitment, and the creation of a progressive motivation system to achieve state goals.

Keywords: human resources, public administration reforms, human potential, competencies,
assessment, motivation system
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Paxkad Parumuu

3asedyrowuii kageopoti «l ocyoapcmeennoll ciyicovl u

Kaopogou nonumukuy Axademuu I'ocyoapcmeennozo Ynpasenenus
npu Ilpezudenme Azepbaiiodncanckori Pecnyonuxu,

00Kmop ¢unocoguu no NOIUMUYECKUM HAYKAM, OOYeHM

YIIPABJIEHUE YEJIOBEYECKUMHU PECYPCAMU
KAK ®AKTOP PE®@OPM I'OCYJJAPCTBEHHOI'O YIIPABJIEHUSA

PE3IOME

Kak 651 nugpoBu3anys 1 UCHOIH30BAHNE UCKYCCTBEHHOTO MHTEIUIEKTA B TOCYIapCTBEHHOM
yIpaBJICHUH BO BCEM MHUPE HE 00Ieryasy Obl >KU3Hb JIIOAEH U JOCTYH K TOCYIapCTBEHHBIM yCIIyTaMm,
OHU HE MOT'YT HIOJIHOCTBIO 3aMEHHTH YeJIOBEUECKHUil pakTop. YenoBeuecknii MHTENJIEKT, €0 YMEHHUS
YyBCTBOBATH MPOOJIEMY M IPUHUMATDH PEIICHUs HE MOXKET 3aMEHUTh TEXHUKA, CO3/1aHHAs Yello-
BekoM. Kakumu Obl MpeKkpacHbIMU HU OBUTH UIIEH, HOBEUIIIME TEXHOJIOTHH, YCIICIIHbIE BHYTPEHHHE
U BHEIIHHUE YKOHOMUYECKHE U TMOJIUTUYECKHUE YCIIOBUS, 0€3 XOPOIIO MOJATOTOBICHHBIX KaJpoB
HEBO3MOXHO TOOUTHCS BaXKHEUIINX PE3yJbTaTOB B TOCYIaPCTBEHHOM yIpaBieHUH. YeraoBeK —
OCHOBHas IIEHHOCTbh O0IIECTBAa M BaXXHBIH pecypc rocyaapcrna. YenoBeueckue pecypcesl mpej-
CTaBJISIIOT COOOM COBOKYITHOCTh PA3JIMYHBIX CBOMCTB, OMPEACISIIONINX CIOCOOHOCTH JIIO/IEH K TPYLY
JUISL IPOU3BOZICTBA MaTEPUANIbHBIX M MHTEIJICKTYaJIbHBIX OJar U sIBJISIOIIMXCS OOIINM MTOKa3aTeeM
pa3BUTHUA OOIIECTBEHHOTO MPOU3BOACTBA. lIpW 3TOM pazIU4alOT YEJOBEYECKHUE PECypCHI
OpraHu3aliy, PETHOHA, OTPACIU, CTPAHbl U COOTBETCTBEHHO, BBIJEISIIOT HECKOJIBKO YPOBHEN
yopaBieHUs. UMU. Llenbro npencTaBleHHON CTaThbU SIBISETCS PacCMOTPEHUE KOHILENTYaJIbHbIX
OCHOB yTpaBJICHUS YEJIOBEUECKHUMHU pecypcaMu B Xojie pedopM, MpoBOAMMBIX B cdepe rocynap-
CTBEHHOTI'O YIIPABJICHUS U BBISIBICHHE OCHOBHBIX TEHJCHLIUN, IPOSBISIOIIUXCS B COBPEMEHHOMN
CUCTEME CTPATErNYECKOI0 YIPaBIICHUS YEIOBEYECKUMU pecypcaMu. i TOCTHKEHUS 3asIBIEHHBIX
1esieil B Hay9HOM MCCIIeIOBAHUM HAIIUTM OTPAXKEHUE peasin3alus MHCTUTYIIMOHAIBHBIX peopM B
cdepe pa3BUTHA KaJpOBOrO NOTEHIIMAJA, POTAIM KaIpOB, IPUMEHEHUE MOJIETH KOMIIETCHIIUN B
cthepe monbopa KaAPOB U CO3TaHKE MPOTPECCHBHON CUCTEMBI MOTHBAIIUH.

Knrwouesvie cnosa: uenoseueckiue pecypcul, pegpopmul 8 20cy0apCmeeHHOM YNpagieHuu, 4eiose-
YyecKull NOMeHYyual, KOMnemeHyuu, oyeHka, cucmema Momusayuu
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PUBLIC ADMINISTRATION

ELNUR OLIYEV

UOT 351

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yanminda Dévlat idaracilik Akademiyasinin
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DOVLOT QULLUGU UZRO QLOBAL CAGIRISLAR VO
SOBOKO IDAROETMOSININ PERSPEKTIV INKISAFI

Dovlat qullugu sistemlori, son iki onillikdo
global vo regional doyisikliklorin tosiri ilo
davamli inkisaf prosesinds olmusdur. Bu doyi-
sikliklora globallagma, elmi va texnoloji doyi-
sikliklor, ragomsal texnologiyalar va informatika,
votondas comiyyatinin artan rolu, soffafliq vo
hesabatliliq, davranisda etik normalarin rolu
daxildir. Qlobal igtisadi meyllor vo liberallagan
bazarlar mohdudiyyatsiz resurs vo molumat
axini ilo miirakkeb yeni qarsiliqlt asililiqlar
ortaya ¢ixardr ki, bu da somarali idarsetmo
talob edir.

XXI asrda global sistem, sosial proseslorin
stiratindo, miirakkoblik vo miqyasinda koskin
artimla rogomsal, informasiya vo kommuni-
kasiya texnologiyalarmin siiratli bdyiimasi
sayosindo soboko formatinda quruldu vo bu
tendensiya idaroetmo sistemlorino do ciddi
tosir edir. Yalniz qanunlar deyil, hom do dov-
latin iqtisadiyyat1 va siyaseti ortaq bir sabako
hokumeati qurularaq daha ¢ox yerli soviyyali
idaroetma sistemlori torofindon yonaldilmayo
dogru gedir.

Qlobal amok bazarinda, saristolor (capacities)
sistemindo vo reform konsepsiyalarinda olan
dayisikliklora adekvat dovlet qullugu islahatlari
ticiin ilkin sortlor effektiv sistemin qurulmas,
sabit vo iglok konstitusiya-hiiquq sisteminin
qurulmasi, sosial rifah vo azad bazar arasinda
balans1 qoruya bilen iqtisadi sistemin qurul-
masi, nizamlt vo moaqsadli reformlart icra et-
mak li¢iin maariflonmis dovlst qulluggularinin
formalasdirilmasi, dévlat qulluggularinin ilk
novbado votondas masuliyyatinin olmasi,
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idaraetmonin xarakterino uygun hiiquqglarin vo
tominatlarin olmasidir.

“Sobake idaroetmosi” fenomeninin ortaya
cixdig1 ¢agdas comiyyatlords hokumat, biznes
vo votondas comiyyati getdikco daha miirok-
kob sosial problemlor ilo tizlogir. Bu problem-
lorin 6hdesindon golmok cohdlori, idars
edilmasi daha ¢atin olan davamli siyasat qur-
ma, siyasoti totbigetmo vo ictimai xidmot
gostorma proseslori ilo noticolons bilir.

"Saboko idaroetma'si haqqinda yazan bazi
onomli miiolliflor idarsetma vo soboko anlayis-
larmin six bagl oldugunu diisiiniirlor. idara-
etmo, dovlot vo qeyri-dovlot aktorlarinin
sabokoalari daxilinda bas verir vo bu sobakalor
arasindaki qarsiliql tosir idarsetmo proses-
lorini miirakkab va ¢atin idara olunan edir [11].
Naticads, daha klassik idareetma yanasmalari
ilo miigayisodo forqli idaroetmo strategiyalari
tolob olunur. Burada diqqot fordlor, qruplar vo
toskilatlar daxil olmaqla dovlet, 6zal v ictimai
aktorlar sobokasindoki kompleks qarsiligh
olaqo prosesino yonaldilmisdir.

Idaroetmo sobokosi, ddvlet siyasotinin
miloyyonlosdirilmosini, hoyata kecirilmosini
vo xidmaotin togdim edilmasini avtonom, lakin
bir-birindan asili olan hokumat, biznes va
votondas comiyyati aktorlar1 arasindaki slaqo-
lor vasitasilo ortaya ¢ixarir. Artiq qeyd edildiyi
kimi, idaraetma sobokaloari, siyasat problemi,
siyasaot proqrami va resurslar otrafinda topla-
nan, ortaya ¢ixan, davamli olan vo bir sira qar-
siliglt tasirlor naticasindos dayisdirilon qarsiligh
asili aktorlar arasinda az vo ya ¢ox doracods
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sabit sosial miinasibotlordir. idareetmo sobo-
kasi proseslori, miioyyan bir problemi, siyasati,
programi vo ya dovlot xidmatini hall edon
sobakolordaki biitiin qarsiliqli proseslordir.
Saboka idaragiliyi, qarsiligl tasir proseslorine
va bu sobokalorin xiisusiyyatloring tasir gostor-
moys yonolmis idaroetmo sobokolori daxi-
lindoki aktorlarin stiurlu idaroetma cohdlori vo
strategiyalari mocmusu olaraq tayin edilir. Bu
strategiyalari totbiq edorok, sobokolor daxilin-
daki aktorlar siyasi hollar, siyasatlor va xidmat-
lor baximindan naticalor alda edirlor. Onlar
bunu geyri-qismi vo ya meta-perspektivdon
idaro etmok iigiin xiisusi cohdlor olmadan
edirlor vo bu monada bu soboko proseslori
Oziinliidaroetmo prosesidir [2]. Soboko idara-
ciliyi, qarsiliql slagelori asanlagdirmag, istiqa-
motlondirmak, soboko proseslori daxilinde
omokdaslig1 inkisaf etdirmok mogsadi ilo sobo-
konin xiisusiyyatlorini doyisdirmoys yonalmis
biitlin diisiiniilmiis strategiyalar kimi miioyyan
edils biloar.

Dovlat qullugu iizra qlobal trendlar vo
cagirislar

BMT yeni donamin talablorine uygun ola-
raq effektiv bir dovlst qullugunun osas xiisu-
siyyatlori lizro belo bir siralama toklif edib
(12):

* Xidmotds layiqliye osaslanan vo tasir-

lordon neytral;

* Struktur baximindan yaxs1 qurulmus vo
resurslar baximindan "6l¢lisii" optimal
olan;

* Hesabatli, mosuliyyatli, soffaf vo pesokar
olan;

* Nisbaton gorar gabul etmo muxtariyye-
tino malik olan;

* Mosuliyyoatli fordlor vo etik bir sistem;

* Miiasir biliklorin transfer edildiyi telimlor
kecilmis vo performans yonoldilmis;

« Otraf miihito qars1 aciq olan vo istirake1
(reprezentativ).

Yeni dovlot qullugu sisteminda salahiyyat-

lorin vo bacariglarin idaro edilmasi sistemlori
onanavi kadr idaragiliyindon dovlat qullugun-
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da insan resurslarinin strateji idaro edilmosina
todricon kegidi asanlasdirmaq ti¢lin hazirlan-
malidir. Osas dovlot qullugu islahat meyllo-
rinin nozori osaslar1 olaraq ise “yeni dovlot
idarsetmosi” (New Public Management) vo
“yeni Veberian dovlot” (New Weberian State)
konseptlari 6n plana ¢ixir [1].

Birinci konseptin torafdarlar1 Veberian bii-
rokratik yanagsmanin modernlogsmasinog, ikinci
konseptin torofdarlar1 iso anonovi biirokratik-
losmoya qars1 6zal sektorda genis totbiq olunan
yanasmalara Ustiinliik verirlor. dovlst xidmat-
lorinin votondaglara effektiv catdirilmast vo
dovlatin bitiinlityii igarisinds rutin faaliyyat-
lorin daha innovativ hoyata kegirilmosi ii¢iin
dovlot qullugu sistemi bir ¢ox torofdasin
(steykholderin) moévecud oldugu sobokonin
torkib hissosi vo morkozi elementi kimi qurul-
malidir. Yeni sistemdo pesokar tocriibalors
maraql1 toraflorle miinasibatlor vo torafdasligin
inkisafi, sosial yenilik imkanlarinin iizo ¢ixa-
rilmast, strateji diistinconin 6ncaliyi, magsodlor
ilo resurslarin alagalondirils bilinmaesi daxildir.

Bu giin konseptual doyisikliklor dovlat
qullugu tigiin do 6nomlidir. Dovlot xidmotlo-
rindo yeni nosil yanagmalar (Government
innovation) totbiq olunmaqdadir. Buna gora
do, diinyada vo dovlot idaragiliyinds doyisik-
liklorin dovlot xidmaotlorinin mahiyyatinds oks
etdirilmasi zorurati meydana ¢ixmaqdadir.
2000-ci illorden pliiralizmi vo toroflorin razili-
gin1 asas gotiiran va gorar qobul etma proses-
lorini hayata kegiron zaman maraqli toraflorin
istirakin1 6no ¢ixaran Yeni Ddvlot Xidmoti
(New Public Service) yanasmasi artiq qlobal
bir trend kimi formalasmaqdadir.

Dovlat qullugunda yeni bir trend raqomsal
texnologiyalar vasitosilo idaroetmonin hoyata
kecirilmosidir. Dovlot qulluguna roqomsal
texnologiyalarin totbiqi momur-votondas fiziki
tomasini azaldan vo dordiincli nosil sonaye
inqilabinin dovlat idaragiliyine vo dovlst qul-
lugunda tesirlari getdikco artmaqdadir. Voton-
daglarin ictimai hoyatinin roqomsal miihito
dasinmasi, dolaysiyla idarsetms alotlorinin bu
doyisikliys uygunlasdirilmasi zorurotini artir-
magqdadir.
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Saboka idaraetmasinin
perspektiv inkisafi

XXI asrda global sistem, sosial proseslorin
stiratindo, miirakkoblik vo miqyasinda kaskin
artimla rogomsal, informasiya vo kommu-
nikasiya texnologiyalarinin siiratli boyiimasi
sayosindo soboko formatinda quruldu vo bu
tendensiya idaroetms sistemlorine do ciddi
tosir edir. Yalniz qanunlar deyil, hom da
dovlatin iqtisadiyyat1 vo siyasoti ortaq bir
soboko hokumati qurularaq daha ¢ox yerli
soviyyali idaroetmo sistemlori torofindon
yonoaldilmoys dogru gedir. Burada, comiyyatin
tifiiqi sabakalari ilo yanasi, idaraetmo orqan-
larinin gorarlarini tohlil eds bilen, siralaya
bilon, yoni miixtalif saholords 6lkonin timumi
inkisaf strategiyasi vo taktikasini sintez edon
vo hazirlayan saquli sobokalorin elementlorino
ds ehtiyac duyulur.

Son iller yenilik¢i omokdaslhiqglar, ittifaqlar,
ortagliglar vo togabbiislor kimi gobokalor vo
buna osaslanan dovlst tonzimlomalori daxil
olmagqla iimumiyyatlo sabakolors maraq stirat-
lo artib [10]. Soboko foaliyyoti idaroetmo
vahidinin iyerarxik tonzimlomolords rosmi
tabeciliyin olmadig1 bir ¢ox togkilati vo ya on-
larin hissalarini ohato edon qarsiligh asililiga
osaslanan struktur kimi miisyyan edilir. Bu
monada tohlil edilon sobokolor mogsadydnlii
va coxsahalidir, onlar assosiativ koniillii qrup-
lardan forqli olaraq siiurlu sokilde dizayn edil-
mis mohdud qruplagsmalar ola bilor. Xidmat-
lorin votondasa c¢atdirilmasi prosesindo “so-
bako modeli” idaraetmanin yenidon qavranil-
masini tolob edir. Sobokolor toskilatlar arasinda
yiiksok doracads qarsiligl asililigin oldugu vo
iyerarxik omr vo nazarot formalarmin artiq
siyasat hazirlamaq ve ya hayata kegirmak ti¢lin
on tasirli metod olmadig1 vaziyyetlords yara-
nan yeni bir idaroetmo formasidir [7].

Bu kontekstdo idareetmo, yuxaridan asa-
g1ya dogru toskil edilon bir idareetma sistemi
ilo 6ziinii togkilatlararasi sobokalor vasitosi ilo
yenidon toskil edon bir sistem arasinda doyisik-
liyi gdstorir. Idaroetma sobokalorini bir-birin-
don asili olan aktorlar arasindaki siyasot
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problemlari va siyasat proqramlari otrafinda
formalasan bu vo ya digor dorocado sabit olan
sosial miinasibatlarin bir nlimunasi olaraq da
anlamaq olar. Buna gora do, ¢oxsayli agentlik-
lorin, 6zal firmalarin vo togkilatlarin (monfost
giidon vo ya monfast gliidmoyon — “profit-
driven or non-profit”) daxil edildiyi yeni bir
siyasat vo idareetma anlayisinin qurulmasi
onomlidir. Idaroetmo sobokolori paradigmasi,
dovlat idaragiliyinds vo tagkilati nozoriyyado
bir iroliloyis kimi, c¢oxdlgiilii vo lokal
problemlorin ¢evik sokildo holli ii¢lin vasito
olaraq yarandi (9).

Idaraetmo sobakalorinin siyasi vo
demokratik tasiri

Idaraetmo sobokolori dzlorinin tosir soviy-
yoloring istinad edorok birbasa siyasi tosir ilo
idarsetmo niifuzunu vo iqtisadi resurslar
béliisdiirmoya imkan verir. Idaroetma sobake-
lorinin demokratikliyi vo qanuniliyi, torkib
elementlorinin sobako torafindon hall olunan
siyasot problemlorindon six tasirlonon maraql
toroflor tigiin tomsilgi kimi taninma dorocosin-
don asilidir. Basqa sozlo desok, idarosetmo
sobokalori, siyasi proseslori six tosir altina alan
hokumotlorin vo hokumotlorarast demokratik
arenalarin cevik, yerlosmis vo problemlarin
hollino osaslanan sistemli torkibini formalas-
dirir. Cevik vo problemlorin hollino osaslanan
hokumatlorarast demokratik idaroetma plat-
formalarinin totbiq edilmosinin daha bir
miisbat tasiri sobokadon kimin xaric olunmali
oldugu mosolosinin siyasilosdirilmomasidir.
Hokumaotlorarasi idaraetma sobokalorinag, to-
sirli siyasat formalagdiran aktorlar torafindon
tozyiq gostarilsa, bu dagidict tasir gdstora bilar.
Hokumaotlorin icmalarda siyasi inkliizivlik vo
konarlagsdirma niimunolorini foal sokilds yeni-
don nozordon kegirmolori onlarin toloblorini
artira bilor. Bu konsolidasiya edilmis xaric
etmo vo daxilolma niimunslorinin daxili
sabitliyinin pozulmasi vo yenidon siyasilos-
dirilmasi, siyasi ¢okismoyo moruz qala bilocok
masololorin dairasini genislondire vo dovlot-
daxili demokratiyan1 giiclondira bilar.
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Idaraetmos sobokalarinin miirakkabliyi

[daroetmo sobokolorinin aktiv elementlo-
rinin (“soboko agentlori”) c¢oxsektorlu vo
coxcalarll torkibi qarisiq inzibati slagolorle
birlosorak soboko qurulusu, soboko funksiyasi
vo soboko idaragiliyi barodo miirokkob
monzory formalagdirir. Sobokalori dyronmok
vo modellosdirmok ii¢lin miirokkoblik disipli-
ninin (complexity) parametrloring asaslanaraq
diinyada ohomiyyatli bir elmi maragin forma-
lagdigint geyd etmok vacibdir. Bu ciir elmi
modellosdirma yanasmalarinda qgeyri-xatti
miirakkablik, saboks performans keyfiyyatini
6legmok tigiin shomiyyatli problemlor yaradir
[3]. Idaraetmo sobokosi miirokkabliyino bax-
mayaraq, onlar miioyyon dorocods idaro
olunandir. Miirokkobliklo yanasi bu ciir idare
olunanlig1 tomin edon faktorlar, saboko mene-
cerlorinin qorar gobul etmolori, qurumlar
tarafindon totbiq olunan qanunlar, qaydalar vo
qaydalara rohbaorlik, ictimai maraqlara cavab
verilmasi, ictimai doyarlori tomin etmak ti¢lin
edilon sistemli dizaynlar vo totbiq olunan
siyasot alotlori ilo formalagir.

Dovlat idaraetmasinds sabokd
menecerlari, $abaks performanslari vo
sabaka hesabathhig:

Dovlot siyasatindo vo idaragiliyindo “so-
boko idaroetmosi” modelindo soboko menecer-
lorinin iki rolu vardir: prosesin idaroedilmasi
(mdvcud saboko elementlori arasinda inkisaf
etmis qarsiliqli alagelorin yaradilmasi) veo
idaraetmo sobakalorinin yeniden qurulmasi
(qaydalara uygun olan movcud sobakalorde
doyisikliklor edilmasi). Soboko elementlorinin
hanst rolu oynayacagi vo bu rolu somorali
oynaya bilmo qgabiliyyoti burada 6nomlidir.
Soboko nozoriyyasinin problem holl etmo vo
dovlot siyasati proseslorinin idrak aspektlori ilo
olagelondirilmasi vacibdir. Farqli nazari yanas-
malar sobokolordon istifado, performansin
tohlili vo Olgiilmesi tgiin forqli modellor
toqdim edilir. Siyasot sobokosi nozoriyyalori
sobokalorin igindo vo sobokolor arasinda
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qarsiligh tesirlordo aktorlarin 6nomini nazara
almadan onlarin strukturlagdirilmis qarsiliqlt
faaliyystini vurgulayir. Halbuki, saboka idars-
etmo yanasmasi iso naticalorin gobul edilmoe-
sindo aktiv agentlor kimi soboko menecerinin
roluna diqqot yetirir. Coxaktorlu birgo sobo-
koalorda, strateji olagalorin qurulmasi, istirak-
cilarin bir-birlorini dinlomalorini vo dayarlorini
tanimalarini tomin etmaokls yeni sortlorin yara-
dilmas1 nazards tutulur.

Performans idaraetmasi soboko idaraetmo-
sinin kritik xlisusiyyetidir. Sobako menecer-
lorinin performans faaliyyati va solahiyyatlori
miixtalif idarsetma soviyyelorinds, sabakonin
qurucu qaydalar1 vo ganunvericilik, torafdasliq
miiqavilosloriylo, miizakirolordon kegon aciq
performans standartlar ilo miioyyonlosdirilir
va limitlegdirilir. Sabake performansi ilo baglh
gozlontilor sabokonin faaliyystinde istiraki
olan hor hans1 bir quruma va soxso bagli olaraq
formalasdirilir. Idaroetmo sobokolori hom
endogen, hom do soboko iigiin ekzogen olan
aciq vo gizli faaliyyat standartlar: ilo idars
olunur. Bu standartlarin soboko strukturlarina
va funksiyalarina tasir doracesi doyisgondir vo
bu miisahido indiyo qodor soboko perfor-
mansint dyronon alimlorin ¢oxunun digqot
morkozindo olmusdur. Performans hadaflari,
onlar1 6l¢gmok v izlomak ii¢ilin tatbiq olunan
standartlar, yalniz onlar istifade etmak ti¢iin
totbiq olunan sistemlar qodor effektiv ola bilor
[4]. Saboko idaraetmasinin ¢argivalari daxilin-
do, strateji gqorar gobulu prosesindos gorar qabul
edonlori molumatlandirmaq {igiin performans
malumatlarinin istifadesi nozards tutulur.

Performans 6l¢iimlori resurs bolgiisiindo,
strateji planlagdirmada vo taktiki qorar qobul
edilmasinda istifade olunur. Bunlar idarsetma
prosesini maliyyslosdironlor, tonzimlayicilor
vo ya oamakdasliq edan partnyorlar torofinden
sobako agentlorinin maqgsadlaring, istoklorine
va sarhlaring cavab veran sistem va ya sobo-
koloro uygun olaraq istifado olunur. Perfor-
mans gostaricilori ilo birbasa va ya dolayisi ilo
olagoli olan performans hodoflori, sobokodaxili
gorar vermo prosesind yon veran osas faktor
rolunu oynaya bilor. Sobako performansinin

m Oktyabr - Noyabr - Dekabr m



m Divlat idaraciliyi: nazariyya va tacriibo m

gavranilmasi, soboko iiclin ekzogen olan
“agentlor” torofindon do gercokloso bilor.
Mosalon, votondaslar vo se¢ilmis momurlar
idaraetmo sobokosino sosial problemlor vo
doyison sortlora uygunlasmaq tiglin tozyiq
gostara bilor. Bu agentlor rasmi olaraq sabaka
daxilinde olmaya biloer, ancaq performans
hodoflorinin se¢ilmasi vo istifadssi tizorindo
tasirlori moévcud ola bilar [6].

Qorar gobul etmok {igiin performans todbir-
lorinin istifadosi bir goboko elementlori vo
sobakadon konar olanlar arasinda movcud olan
hesabatliliq slagaleri ilo idars olunur. Bu ciir
soboko hesabatliligi, soboko agentlori arasinda
davam edon olagolor baximindan énomlidir.
Saboko hesabatliligi, sobokalorin idars edilmo-
sino vo performansina komok edon «hibrid
hesabatliq rejimlori» kimi tosvir edilmisdir [5].
Demokratik, administrativ va bazar slagalorini
forglondirorok soboko hesabatliligina hibrid
yanasma sobokolorin demokratik osaslarini,
saquli va iifiiqi slagalorin davamliligini va yal-
niz togkilatlarin vo qurumlarin foaliyyatlorini
formalagdiran bazar hesabatliginin mov-
cudluguna deyil, hom ds ictimai va geyri-kom-
mersiya togkilatlarinin faaliyyatlorine ¢ox tasir
gostormisdir. Bu hibridlogdirilmis 6hdoliklorin
soboko performansi {i¢iin naticolori dorindir.
Hor nov dovlst idaraetmasi modelinin inzibati
miihitindo hesabatliliq olagoalorinin  moéh-
komliyinin vacib oldugunu geyd etmoliyik.
Soboka agentlorinin say1 artdigca, bu slage-
lorin mohkomliyi azaldila biler vo bu trend
sobaka performansinin dl¢iilmasi, qiymatlon-
dirilmasi va izlonilmasine shomiyyatli tosir
gostoro bilor [8].

Soboko performansinin idarsedilmosinin
performans molumatlar1 b6lmosinds 3 6nomli
element movcuddur va bunlar asagidakilardir:

1) idaroetma sobokasinin qurulusunu toyin
edanlor: gsaboka strukturlari ilo soboka perfor-
manst arasindaki alagaye diqqot yetiron islor;

2) Idaroetmo performansinin tohlili: soboko
daxilindo performans molumatlarinin istifa-
dosinog yonolmis islor;

3) Toskilati 6yronmo va biliklorin idaroet-
moasinin tohlili: performans moslumatlarinin
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istifadosi vo soboko performansi arasindaki
olagoni togkilati dyronmo va bilik Stiirtilmasi
niimunosi olaraq aragdiran iglor.

Ekzogen determinantlar baximindan, siste-
min sabitliyi, resurslarin birlogsmasi, comiyyo-
tin dostayi va istiraki da daxil olmaqla saboko
performansinin determinantlar1 gsoboks kon-
tekstini togkil edir. Soboko konteksti hom
sobako daxilindoki qarsiliglt alagealorin key-
fiyyotini, torofdaslar vo icma ii¢iin ortaya ¢ixan
noticoni miioyyonlosdirir. «Ictimai soboko
performansinin ekzogen nozariyyasi» bir
sobokonin foaliyyatino tosir gostoron bozi
ekzogen amillori miioyyonlosdirir: sobokonin
formasi (paylasilan idaroetmo, aparici togkilat
Vo ya sobokonin inzibati formast), baglangic
novi (koniilli vo moacburi) vo sobokonin
inkisaf morholoasi (yeni yaranmig sobakalordon
yetkin sobakalorlo miiqayisads farqgli perfor-
mans gozlonilir). Digor ekzogen elementlor
movcud hadof konsensusunu, ragabat edon
institusional ¢arcivalori vo tamamlayicilig
ohats edir. Sabokalords torafdaslar, onlarin say1
vo cografi yeri, etibarlifi vo ovvalki omok-
dasliq tarixi, konar roy (ictimai ray, icma vo
digor maraqli toraflorin dostoyi), sobokonin
magsadi, tapsiriqlarin xarakteri vo problemin
ciddiliyi, otraf miihitin tosirlori vo se¢im
imkanlar1 da 6nomli faktorlardir. Bu element-
lorin varlig1 vo nisbi aktuallig1 voziyyotdon-
voziyyoto vo bir dovlot siyasoti sektorundan
digorino gora doyisir. Soboko performansina
tosir edon daxili faktorlar arasinda soboko
idaraetma prosesi vo liderlik torzi kimi ele-
mentlor var. Sabakalor, proses doyigkonlarinin
ohomiyyatini vo onlarin sabakolordoki natics-
lora tasirini nozare almadan ananovi tadbirlara
osason qiymatlondirilo bilmoz.

Dovlat idaracgiliyinde soboks idarsetma
tocriibolori har 3 cohati ohato edir. Soboko me-
necerlari sabaka strukturlari vo funksiyalarinin
dizayni1 va icrasinda hansi idaraetma gostorici-
lorinin vacib oldugunu miioyyonlogdirmokdo,
soboko idaroetmosi tocriibasindon vaxt keg-
dikca nalar dyrenildiyinds 6nomli rol oynayar.
Sobako performansinin nozoriyyasi soboko
determinantlarini, performans idarsetmo alt
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sistemlorini, sobakonin dyronme va bilik 6tii-
riilmasini shata edir. Nozari cohatdon «effektiv
idaroetmoy, performans hodaflorinin mogsadli
sokildo aciglanmasini vo moqsadloro ¢atma
soviyyasini giymotlondirmok ii¢lin hazirlanmis
performans molumatlarin toplanmasini tolob
edir. Effektiv idaraetmo tigiin miioyyon 6l¢iido
idareetma giiciine sahib olan sobaka rohbarls-
rinin miloyyan doracads situasiya molumat-
liligr tolob olunur. Qeyd etdiyimiz kimi,
sobokalorin miirokkabliyi, soboka rohbarlorinin
vo ya menecerlorinin toskilatlararasi sobo-
kalorin neca islodiyini anlamalarina mane ola
bilor. Effektiv soboako idaragilori soboka xii-
susiyyatlorini idars olunan analiz vahidlorino
yaymaq qabiliyyatine sahib olmalidirlar.
Dovlat qullugunda soboks yanagmasi sobo-
ka sistemi soraitindo problemlarin halli, dovlot
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GLOBAL CHALLENGES IN PUBLIC SERVICE AND PROSPECTIVE
DEVELOPMENT OF NETWORK MANAGEMENT

ABSTRACT

Civil service systems have been in the process of continuous development over the last two
decades, influenced by global and regional changes. These changes include globalization, scientific
and technological changes, digital technologies and informatics, the growing role of civil society,
transparency and accountability, and the role of ethical norms in behavior. Global economic trends
and liberalizing markets have created complex new interdependencies with unlimited resource and
information flows that require efficient management. In the 21st century, the global system was
built in a network format due to the rapid growth of digital, information and communication
technologies with a sharp increase in the speed, complexity and scale of social processes. This
trend also has a serious impact on management systems. Laws, the state's economy, and politics
are moving towards being directed by more local-level governance systems, establishing a shared
network government. From this point of view, the article examines global challenges and
perspectives of network management in public service.

Key words: public administration, civil service, network management, global challenges
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DJILHYP AJiMeB

Hexan ¢paxynemema AOMUnuUCmpamusHo2o ynpasieHus
Axaoemuu I'ocyoapcmeennoeo Ynpasnenus

npu IIpesudenme Azepbaiiosxcanckou Pecnyonuxu,
00Kmop unocoguu no NOIUMUYECKUM HAYKAM, OOYeHMm

INIOBAJIBHBIE BBI3OBBI TOCYJIAPCTBEHHOM CJIYKBbI U IEPCIIEKTUBHI
PA3BUTHUA CETEBOI'O YIIPABJIEHUSA

PE3IOME

CucTteMbl TOCYIapCTBEHHOHN CITy>KOBI HAaXOIMIUCH B MPOIECCe HENPEPHIBHOTO PAa3BUTHS B
TEUEHHE TMOCIECTHUX JBYX JACCATHUICTHH MO/ BIUSHUEM TNTO0ATBHBIX U pETHOHAIBHBIX H3MEHEHU.
K 5TuM m3MeHeHusiM OTHOCATCA I100aau3ausl, HAyYHO-TEXHUYECKUE U3MEHEHUS, IIU(PPOBbIE
TEXHOJIOTHH ¥ WH(POpPMATHKa, BO3PACTAIONIAs POJIb IPAXKIAAHCKOTO OOIIECTBA, IPO3PAYHOCTD U
HOI0TYETHOCTbD, POJIb STUUECKUX HOPM B MOBEJACHUH. | T00aIbHBIE SKOHOMUYECKHE TEHACHIINN 1
aubepanu3anusi PpIHKOB CO37aJId HOBBIE CIIOXKHBIE B3aMMO3aBUCHUMOCTH C HEOTPAaHUYCHHBIMH
IOTOKaMHU PeCypcoB U MHPOpMaLnU, KOTOpble TpeOyroT 3pdexTuBHOrO ynpanineHus. B 21 Beke
100anpHasl CUCTEMa CTPOWJIACh B CETEBOM (OopMaTe B CBSA3HM C OypHBIM POCTOM HU(DPOBBHIX,
MH(QOPMAIIMOHHBIX ¥ KOMMYHHKAIIMOHHBIX TEXHOJOTHH NPH PE3KOM YBEIMYCHHH CKOPOCTH,
CJIOKHOCTHU U MacIITabOB COIMAIBbHBIX IPOLIECCOB, U 3TA TEH/ICHIINS TAaKXKe OKa3bIBACT CEPbE3HOE
BJIMSIHUE HAa CUCTEMBI yrpaBiieHus. He TobKO 3aKOHBI, HO M 9KOHOMHKA U TIOJIUTUKA TOCYAapCTBa
OPHEHTHPYETCS K TOMY, YTOOBI YIIPABIATHCS O0JIee MECTHBIMU CUCTEMaMH YIIPABICHHS, CO3/1aBast
COBMECTHOE CETEeBOE MPAaBUTEILCTBO. C 3TOI TOYKHM 3pEHUS B CTaThe MCCIEAYIOT TII00aIbHbIE
BBI30BBI U TIEPCIIEKTHBEI CETEBOTO YIIPABICHHS HA TOCYAAPCTBEHHOMN CITyKOe.

Knioueewvle cnosa: cocyoapcmeennoe ynpasnenue, 20Cy0apcmeeHHAs CAyxicoa, cemegoe
ynpasnenue, 2100a1bHble 8bl308bl
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KOHIIEIILMS PA3BUTHUS TYXOBHOM KYJIBTYPHI AZEPBAVUKAHA

Hcropust HayKu ¥ KyJIBTypBI U€JIOBEUECTBA
CBUJIETENILCTBYET O TOM, 4TO Korna-1o B CCCP,
U3-3a CYILIECTBOBABIIIETO 10 OTHOILIEHUIO K 3a-
najay «KeJIe3HOro 3aHaBecay, ObLTH HAa3BAHBI
JHKeHayKaMU U OTBEPTHYTHI TeHETHKA, KrOep-
HETHKA U HayKa O KYJIbTYype — KYJIbTYpOJIOTHs,
YTO HE JIydIIUM O00pa3oM CKa3zajoch Ha
TEMIIaX Pa3BUTHS OMOJOTUU U yIPABICHH
MPOU3BOJICTBOM M OOIIECTBOM B OBIBIIMX
coBeTckux pecnybOnukax. Ecau k stomy
no6aButh emie «cuHapom Hwumsca bopay,
Jlaypeata HobGeneBckoil mpeMuu, COrIacHo
KOTOPOMY B KaX/0M 00IlecTBe, B OobIlei
WM MEHbUIEH Mepe CYIIECTBYET COMPOTHUB-
JIeHHE HOBOMY B HayKe, TOpMo3sliee 001ecT-
BEHHOE pa3BUTHE, TO HETPYAHO MOHSITh,
[0YEMY B HEKOTOPBIX IOCTCOBETCKUX CTPaHaX
JI0 CUX TIOpP KYJIBTYPOJIOTHSI HE MHCTUTYIUO-
HaJU3UpOBaHA KaK Hayka U ydeOHas aMc-
nuIUIiMHa. Mexay TeM 3Ta KpeaTuBHasl «HayKa
0 MYyIpPOCTU» UMEET HE3aMEHUMOE 3HAaU€HUE
JUIs TIporpecca TyXOBHOW KyJIb-Typbl JIUY-
HOCTH H OOIIeCcTBa, YCTOWYHBOTO YEJO-
BEUECKOr0 pa3BUTHUS [4], TPOIYKTHUBHOIO
rOCy/IapCTBEHHOI'O CTPOUTENILCTBA U YIIpaBJie-
Hus [11].

O kpu3nce MUPOBOIl NMBUIU3ALHUHA

Bzaumocss3aHHas U B3auMMO3aBHCHMAas
MHPOBasd HUBUIIU3AIUA B YCIOBUAX mI100aju-

«Kynomypa cnacem mup,
ecau Mup sawumum Kyiomypy!»

3allMM OKa3ajach B COCTOSHHUM ITyOOKOTO
KpH3Hca, 00yCIOBICHHOTO KOH(DIUKTOM KYJIb-
TYyp ¥ UHTEPECOB, COKpPAILICHUEM IPUPOTHBIX
pecypcoB, COLUaIbHO-YKOHOMUYECKUMH, I10-
JUTUYECKUMHU U SKOJIOTMUYECKUMU BBI30BaMU
[32]. OnHON U3 CepbEe3HBIX MOJIUTHYECKUX
po0ieM J1eMOKpPaTHUYECKUX CTPaH SBISETCS
IIPEOJI0JIEHNE KOJIJIM3UM MEX]y HalMOHaJIb-
HOM JEMOKpATHUEN U MUPOBBIM phIHKOM. Jloru-
Ka MUPOBOTO PBIHKA OKa3bIBAET PEILAOIIEE
BJIMSIHME HAa YKOHOMHUYECKYIO MTOJUTHKY rOCy-
napctB. Cepbe3HBIM HUCIBITAHUEM COBPEMEH-
HBIX IEMOKpATUH SIBJIIETCS BOCIIPOU3BOJIUMOE
PBIHKOM MaTepHallbHOE HEPAaBEHCTBO. [leMo-
rpaduueckue 0COOEHHOCTH PHIHOYHOM YKOHO-
MUKH OCJIOJKHSIOT YIIPaBJIIEMOCTb COBPEMEH-
HBIX JIEMOKpATHUU.

Beskas nuBunm3aius BKIOYAaeT B ceds
JIBa OCHOBHBIX apeana: KylIbTypy U aHTHKYJIb-
Typy. KynbTypa — 3T0 ryMaHuCTHYECKUI CO3U-
JIaTEeJIbHBIM TIPOLIECC, €r0 pe3ynbTarbl —
JlyXOBHBbIE M MaTepHaJIbHbIE LIEHHOCTH, U
TEXHOJIOTUH, 00ecreunBaroIie COXpaHeHNE
YeJIOBEYECKON KM3HU U YIydlllEHHE €€ Ka-
4yecTBa. JKOHOMUYECKOE ITPOU3BOJICTBO, MaTe-
pHUaIbHBIE IPEAMETBI U LIEHHOCTH SIBIISIOTCS
IIPOAYKTOM MAaTepHAIM3ALUU  PE3YJIBTATOB
MHTEJJIEKTYaJIbHOTO TPy/Ja Y€I0BeKa.

JlyxoBHass KynbTypa — O€3yCIIOBHBIH
(dakTop craceHus YeIoBeKa U YeIOBEYEeCTBA
OT 3J1a U THOENU KaK pe3ysibTara HelpaBHIb-
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HOTO MBILUUIEHUS! U MOBEACHUS, BO MHOTOM
00yCJTIOBIIEHHBIX CBEPXSTOM3MOM OIHUX U
HEeBe)KeCTBOM Jipyrux. OHa BKIIIOUAeT B ceOs
BCE CO3JJaHHbIE JIsl YI0BIETBOPEHUSI )KU3HEH-
HBIX TOTpeOHOCTel O1ara KyabTypbl, TO3UTHB-
HOE U MIPOTPECCUBHOE JAOCTOSTHHE, 0Oecneyn-
Baroliee Oe30MacHyl JKW3Hb OOIIecTBa H
YeJI0Be4eCcTBa. JTO TOCTHKECHHUS HAyKHu, 00pa-
30BaHMSI M IPOCBELIEHHUSA, JUTEPATYPbl M
HCKYCCTBa, CIIOCOOCTBYIOLINE PA3BUTHIO WH-
TEJIJIEKTYaJIbHOW U HPAaBCTBEHHOU KYJIBTYPBI
o011ecTBa, TEXHUKU M TEXHOJIOTHH, KYJIBTYPbI
TpyAa U NPOMU3BOACTBA, KYJIbTYPbl CEMbU U
KHU3HENIEATENbHOCTH, YEJIOBEUECKUX U MEXKIY-
HapOJHbIX OTHOUIEHUM, TPaBa, MEAULMHCKOM,
DKOJIOTUYECKOW U PEIUTHO3HOU KYJIBTYPBI.
AHTHUKYIBTypa — 3TO, ONACHBIE JJIsI MUpa U
YCTOWUYMBOIO PAa3BUTHUsI HAPOJOB, AECTPYK-
TUBHBIE SIBJICHUS U IPOLIECCHI, pa3pyLIAIOLIIE
HPABCTBEHHOCTb U TYMAHUCTUYECKUE OCHOBBI
JKU3HU 4yesoBedecTna [14].

['maBHO ipoGIIEMOI COBPEMEHHOM TUBH-
JIU3alMM SIBIISIETCS Jerpajlaliis LIEHHOCTEHN
BBICOKOUW JTYXOBHOW — HMHTEJJIEKTYyalbHOU U
HPaBCTBEHHOU KYJIBTYPBI JIIOAEH, HEraTUBHO
OTPAKAIOIIASICA HA COLMAIBHON FapMOHHUH U
crabunpHOCTH oOmiecTBa [38]. Ot uHTEIICK-
TyaJlbHOM M HPABCTBEHHOW KYJIBTYpHI JIMY-
HOCTH U 0011ecTBa, (OPMHUPYEMBIX 32 CUET
MPAaBUJIBHOTO BOCIUTAHUS U O0yUYEHUS JeTei
U MOJIOJIC)KU B CEMBE U 00IIEeCTBE, BO MHOTOM
3aBUCSAT KYJIBTYpPHBIE IEHHOCTH, UAEOJIOTUS U
NOTEHIIMAJ YeJI0BEYECKOr0 KaluTana rocyaap-
ctBa [7, 10]. UMu onipenensitoTcsi MbIIUIEHUE,
NIOHMMaHUE W IOBEJEHUE JIOJEH, YPOBEHb
Pa3BUTHS U pE3yJIbTaThl YEIOBEUECKOU XKU3HE-
JIeATEIbHOCTH B 00JIaCTH HAayKH, 00pa30BaHus,
MIPOCBEILEHNUS, INTEPATYPBI, UCKYCCTBA, MOJIH-
TUKH, YIPABIEHUS, COXPAHEHUS KYJIbTYPHOTO
HaclieIusl, MPOU3BOACTBA, TEXHOJIOTUH, cep-
BHCA, MIPABOBOI1 1€ATEIBHOCTH, 000POHOCTIO-
COOHOCTH, MEIUIIMHLI, OBITa, DKOJOTHUH,
COLIMAJIbHBIX U MEXIYHAapOJHBIX KOMMYHHU-
Kallui, TPaMOTHOCTh HACEJIEHUs, COCTOSIHUE
PENUTrHO3HON KYJIBTYpbI U JIp.

[IpeoGmamanue MaccoBOM KyJIbTYpPHI, TO-
poXaaroiel HEMIOHUMAHUE MHOTHUX ITO3UTUB-
HbIX TOJIUTUYECKUX MPOLECCOB, HaIpaB-
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JICHHBIX HA YCTOWYHMBOE Pa3BUTHE, CONIPOBOXK-
JaeTcsl He TOJBKO CHIDKEHUEM COIHAIBHON
AKTUBHOCTH JIFOJIEH, HO U YPOBHS IIpodheccro-
HaJIM3Ma M KOMIIETEHTHOCTH, TPEICTaBIISIO-
IIMM OTIACHOCTh TSI XOPOIIETO YIPaBICHHUS.
XOTsl U3-3a CBOMX BHYTPEHHUX IPOTHUBOpE-
9Hii, 00yCIOBICHHBIX CTOTKHOBECHHEM TIPOTH-
BOTIOJIOXKHBIX CHJI M HHTEPECOB, IEMOKPa-THUS
HUKOTZa He Oblja rapaHTUEH MPOTHUB YeIO-
BEYECKHX OIHMOOK, TEM HE MEHEe, IO MHEHUIO
YYEHBIX, OHA CIIOCOOHA HA CaMOKOppeKIuio. 1
37I€Ch BCE 3aBHCHUT OT YPOBHSI TyXOBHOMU KYJIIb-
Typbl. Beicokast yxoBHas KyJIbTypa THYHOCTH
1 001IIeCTBa B KAXKIOH CTpaHe SBISIETCS yCII0-
BHEM TyMaHUTapHOW O€30MacHOCTH Yelo-
BEUYECTBa, O€3aIBTEPHATUBHON CTIAaCUTEIIHHOM
CWJIONW MUPOBOM nuBMIM3auuu [ 14].

CTaHOBUTCSI OYEBHIHBIM, YTO B YCIOBHUSIX
[IUBUJIM3AIMOHHOTO KPU3HCA CTPATETMUECKOM
nenpio Azepbaiimxanckon Pecryonvku, Hare-
JIEHHOW Ha TO3UTHBHBIA 00pa3 Oymymiero,
SIBJISIETCSI COBEPIIICHCTBOBAHHUE YKH3HECTIOCO0-
HOTO a3epOalKaHCKOTO OOIIEeCTBa W CHJIb-
HOTO TOCYIapcTBa, C 3HEKTUBHOM KyJIbTYPOd
— HayKoH, oOpa3oBaHHEM W HCKYCCTBOM,
KOHKYPEHTOCITOCOOHBIM YEIIOBEYECKUM T10-
TEHITUATIOM H SKOHOMHKOH, 00€CTIeUnBaOIIIH-
MH BBICOKOE 0JIarOCOCTOSTHHUE U 000POHOCTIO-
COOHOCTB, yCTOHYMBOE U Oe3omacHoe pas-
BUTHE.

O neyajabHOM onbITe
«0eJ10ii peposronnn» B Upane

Hcropusi moOKa3bIBaeT, YTO OCHOBOIIOJA-
rarouiee 3HauYeHUEe TyXOBHOM KyIbTYphI IJIs
HAIMOHAIBHOTO Pa3BUTHUS, U B OCOOCHHOCTH
Takux ee ¢urarMaHoB, Kak Hayka U o0pa3oBa-
HUE, SIBISETCS 3aKOHOMEPHBIM I BCEX
OO0IIeCTBEHHO-TIOIUTUYECKUX CUCTEM. B aToM
HETPYIHO YOETUTHCS, BCIOMHUB PE3yIbTAThI
T.H. «0eol peBONIOLUNY» - MPOTPAMMBI pe-
dopm, koropyro mpoBoxun IllaxuHmrax
Myxammen P3a IlexneBu B Upane B 60-70-¢
roasl npouutoro Beka. OCHOBHOM LEJBIO
pedopmbl ObLTO yiyUIieHHE 01ar0COCTOSHUS
MPaHCKOTO Hapoaa. J{s ee JocTrxkeHus ObLIa
OCyILIEeCTBIIEHa arpapHas pedopma, TUKBUIH-
poBaJiach HETPAMOTHOCTb, M OBLITU MPEATPH-
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HATHl IIArd [0 SMAHCHUIALMM IKEHIIMH,
IPEJOCTABJICHNIO UM U30MpATENbHBIX IPaB.
OnHako HaM HEU3BECTHO, YTO OBLIO CHIETaHO
JUISL pa3BUTUSL UHTEIJIEKTYaIbHOU KYJIbTYpPbI
Hapoja, yTo ObLIO MPEANPHUHATO B 00JACTH
IPUOPUTETHOTO Pa3BUTHs TaKUX (parMaHOB
JTYXOBHOM KyJIbTYphl Kak Hayka U o0pa-
30BaHME, KOTOPBIMU 00€CIIeYNBAETCS KU3HE-
CIOCOOHOCTH [6], KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh U
0€30MacHOCTh HALlMOHAJIBHOIO pa3BUTUA. B
YaCTHOCTH, Kakue peopMbl ObLIH OCYIIECT-
BJICHBI B 00JIACTH CBETCKOTO O0Opa3oBaHUS U
IIPOCBEILEHNS UPAHCKOTO HApOJia B COOTBET-
CTBHUHM C TpeOOBaHUAMH BpeMeHH? besycios-
HO, B Kpaxe IIaxckoro pexuma B Mpane c
XapaKTEePHBIMU JUIsl HETO SIBIICHUSMU JECTPYK-
TUBH3Ma U TUPAHUU, CBITPAJ POJIb LENIbIN psL
(GakTopoB. OTO M yTpara CBs3M IIaxa C
HapoJIOM, U OTCYTCTBHUE MOJUTHYECKOTO AHa-
JI0Ta, U CIUILKOM I103/1Hee TOHUMaHHe Heo0-
XOIMMOCTH M OOellaHue YCTaHOBICHUS
COLIMAJIbHOW CHPaBEVINBOCTH, yIPA3IHEHUS
TUPAHUM, YTBEPAKIEHUS BOJIU Hapoaa. O1HaKo,
MOXKay#, OTHOM 13 (pyHAAMEHTATbHBIX TPH-
YUH OBUIO OTCYTCTBHE B MOHApXHYECKOMH
KYJIBType roCyITapCTBEHHOCTHU U T'OCYAapCTBEH-
HOTro ympasieHus MpaHa KynbTyposioruuec-
KOT'0 CHCTEMHOT'0 IIO/IX0/1a, 00€CIIEYMBAIOIIETO
rapMOHUYHOE M 0€30MacHOe Pa3BUTHE «IBYX
KPBIJIBEB» JAYXOBHBIM KYJIBTYphl Hapoja -
UHTEJUIEKTYaJIbHOW U HPaBCTBEHHOU. Bcenen-
CTBME HapyILIEHHs TAPMOHUU «JIBYX KPbLIbEB)
U OaJlaHCa MHTEPECOB PA3IUYHBIX KaTEeropuit
HapoJa, 00ecreunBaroUINX COLUAIbHO-TI0NIU-
TUYECKYI0 CTA0MJIBHOCTH OOIIECTBa, MPOU-
301JI0 yIIyOJIE€HHE COLUAIbHO-KYJIbTYPHOMN
HOJISIPU3AIIH O0IIIEeCTBAa M BOZHUKIIH MTPEIIO-
CBUIKH U1l UHTEJUIEKTYaIbHOM HErOTOBHOCTH
Macc K IIPOTrpECCUBHBIM MOJIUTUYECKUM pe-
¢opmam. B xoHEYHOM cueTe, 3TO MPUBEIO K
Kpaxy MOHapXM4E€CKOH TIOCYIapCTBEHHOU
CHCTEMBI U BCEOOIIIeMy OOpaIieHIIo HapoIa K
PEIUTHO3HOM KYNIbType, IPU3HAHHOW UM KakK
€IMHCTBEHHBI MHCTPYMEHT HAllMOHAJIBHOTO
cracenus. [loxanyi, npe1oTBpaTUTh HALIUO-
HaJIbHYI0 KatacTpody Morimo OBl TTOMOYb
IIMUPOKOE KYJIBTYpOJIOTHYECKOE 00pa3oBaHue
U [IPOCBEIIIEHUE HapOo/ia, AKKYJIBTYPaLUs Macc
U MHKYJIBTYpAIHst INYHOCTEH, (HOpMHUpOBaHUE
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U pa3BUTHE O0OIIEeCTBa BBICOKOKYIBTYPHBIX
JIIOJIEH, KaK OCHOBBI U IBUXKYIIEH CHUJIBI YeIlo-
BEUYECKOI0 KanuTaljla UPAaHCKOTO TOCy/1apcTBa
[21].

I'eiinap AnueB U 3a1a4M pa3BUTHS
azepOaliKaHCKON KYJIbTYpPbl

OOmeHanMoHaNbHBIM  TUAep aszepoaii-
JDKaHCKOTO Hapona [elimap AnueB mpuaaBa
OospIIIOe 3HAYCHUE TYXOBHOM KYJBType, CO3HU-
JTaHWIO, TBOPYECTBY, HPABCTBEHHBIM IIEHHOC-
TAM, BBICOKOKYJIBTYPHBIM JTIOJISIM, PU3bIBAs
«TOAHATH B OOIECTBE aBTOPUTET HWHTEIN-
JUTEHUHUH, JEeATeNIe KyIbTyphl U HAyKW».
«Hapon, obnagaronuii BEICOKOH KyJIbTYPOH, -
TOBOPWJI OH, - BCerga OyaeT WATH BIEpen,
OyzeT >KUTh U pa3BuBaThes». [Ipu atom [efimap
AnueB mog4epkuBai 0coOyr poib HAYKH U
y4eHbIX, oOpaiias BHUMaHHE Ha IIEHHOCTh
KPUTHUYECKOTO aHalln3a, BAXXHOCTh COEUHE-
HUS HAyKH C MPAKTUKON B LIEJSAX U3BJICUEHUS
peanpHON TONB3Bl ISl Hapojaa, OOIIecTBa,
cTpansl [1].

boraroe wupaeoniornyeckoe MU yIpaBlieH-
yeckoe Hacnenue [ eiinapa Anuesa, OlleHKa UM
OTIpEICIISAIONICH POJIH HAayKH, O0pa30BaHUs U
HCKYCCTBa, OTKPBLIN Oe3rpaHUYHbIE BO3MOXK-
HOCTHU JIJIs1 YCTOMYMBOTO pa3BUTHs A3zepOaii-
JoKaHckoW PecnyOnuku Ha  JUITMTEIBHYIO
nepcrekTuny. [ [puHrMas BO BHUMaHUE KPU3HC
MHUPOBOW ITUBWJIM3AIMHU, OOYCIOBICHHBIH,
MPEeXJe BCEro, JeBajbBallMeil KyJIbTYPHBIX
IIeHHOCTeH, B A3epOaiikanckoit Pecyonuke
yaensieTcst 60JbIIoe BHUMaHNUE pa3padoTKe U
pealn3aluy TOCYIapCTBEHHOW CTpPATETUU
pa3sBUTHUS IyXOBHOM KynbTyphl. Ilpu 3TOM
rocyapcTBoM obOecreunBaeTcsl MpaBUibHAS
MOCTaHOBKA IIeJIE 1 BEIOODP YIPABIEHYECKUX
TEXHOJIOTUM, MO3BOJISIIOIIUX  IPUHUMATH
3¢ (eKTUBHbBIE PELIECHUS, COOTBETCTBYIONINE
NOTPeOHOCTSAM HAlMOHAJIBLHOTO PAa3BUTUS U
BbI30BaM BPEMEHH, BHUMATEIbHO aHAJIU3U-
PYIOTCSl M YUNTBHIBAIOTCS BCE TIOJUTUYECKHE U
SKOHOMUYECKHUE TPEHAbl MUPOBOM IIUBUIIN3A-
uuu [3].

[TpuBepKeHHOCTh HIIEOJOTUN a3epOaii-
JDKAHCTBA, TOCTHKEHUE 1eJIel yCTOMYMBOTO
pa3Butus [8], B mEpBYIO OYEpPEb, IPETyCMaT-
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pUBAIOT OIEPEKAIOUIEee PAa3BUTHE HAYKU U
COBEpIIICHCTBOBAaHNE CUCTEMBI 00pa30BaHMsI B
pecmyOnuke, 00eCeYnBAIONINX JaTbHEUITUI
pOCT MHTEJUIEKTYaJIbHOU, HPAaBCTBEHHOM, TTpa-
BOBOM, ’TUYECKON U ITPOU3BOJICTBEHHOH KYJIb-
Typsl azepOaiipkaHckoro Hapomaa. [Iporpec-
CHUBHOE IIpeoOpazoBaHue azepOailKaHCKOTO
obmecTBa TpeOyeT COOTBETCTBHUSI MEXKIyHa-
POIIHBIM CTaHAapTaM KyJIbTypbl TpyZa, TPOU3-
BOJICTBA M CEpBHUCA, KYJIbTYpbl Ipodeccuo-
HaJIM3Ma, OTBETCTBEHHOCTU M KOMMYHUKAIIUH,
COIMATbHO-OBITOBOM, METUITMHCKON 1 TIPABO-
BOM KYJIbTYphl, KYJIbTYpPbl TOBEACHUA U
AKOJIOTUYECKON KYJIbTYpbl TpakaaH. BaxxHou
3a/aueil, pelieHne KOTOpoW oOecreuynBaeT
YCTOMYMBOE pa3BUTHE, SIBJIIECTCS AadbHEWIIEe
MOBBIIIEHUE COI[MATBbHON aKTUBHOCTU TPAXK-
JIaH U TPOU3BOAUTEIHLHOCTH O0IIECTBEHHOTO
Tpy/a, TOBCEMECTHOE 00eCTIeYeHHE COLUATb-
HOM chpaBelIMBOCTH B 0OIIECTBE, OKa-
3bIBAIOILIEH OIPOMHOE BIIMSIHUE HA MOTHUBALIUIO
TPyZAa U POCT NAaTPUOTU3MA I'PAKIAH.

Hcxons u3 3TOr0, NporpeccuBHOE pa3BU-
THE JYXOBHOHM KYJIbTYpbl IpPEAyCMaTpPUBAET
pelleHre psijia aKTyalbHbIX HAIIMOHAJIBHBIX
3a/1a4, CBS3aHHBIX, B IEPBYIO OYepedp, C
MOBBIIICHUEM POJU HAyKH, 0O0pa3oBaHUS U
MIPOCBEIECHUS, PAa3BUTHEM YEJIOBEYECKOIO
KarmuTaia, pOCTOM COIIMAIEHON MOOUITBHOCTH
rpakaaH, 00eCIeuyrnBarOIMX pocT OJ1arococ-
TOSIHUSL M KauecTBa >KM3HM Tpaxaad. OHa
NpeanojgaraeT AadlbHEHIINU pOCT TPYAOBOH,
MIPOU3BOJICTBEHHOM, OBITOBOM, 3THYECKOI, Me-
JTUIMHCKOM, HKOJOTHYECKON, KOMMYHHKa-
LIUOHHOM, IOJUTUYECKOM, YIPABICHYECKOU
KYJBTYPBI, KYJIbTYpbl NpodeccuoHanu3mMa U
OTBETCTBEHHOCTU TpaxkaaH AsepOaiimkan-
ckoit PecriyOnuku. B coBepuieHCTBOBaHUH U
pealn3aluu CTPATETUH PA3BUTUS KYJIbTYPhI
azepOaii[KaHCKOTO 00IIECTBA KIIFOYEBYIO POJIb
UTPAET BBICOKAs KYJIbTypa rOCyIapCTBEHHOTO
yrpasienus [17]. Ona momoraetT NnpuHUMATh
3 PEKTUBHBIC PEIICHHUS, OTBEYAIOIINE HALINO-
HaJbHBIM HWHTEpecaM, oOecrneuyuBaTb pPOCT
OIarocoCTOSIHUSL M Ka4eCTBO JKU3HH, TapMo-
HUYHOE YNpaBJI€HUE NpoleccaMu YCTOMU-
YUBOTO, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO M Oe30mac-
HOT'O pa3BUTHUS CTPAHBI.
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O KyJBTYPHBIX IIEHHOCTSX
azepOaiizkaHcKoro Hapojaa

Baxxnyro posib B yCTOHYMBOM HallMOHAJIb-
HOM Pa3BUTHH UTPAIOT KYJIBTYpPHBIE LIEHHOCTH
azepOaiipkanckoro Hapoma [25, 26]. Ouum
OKa3bIBAIOT BIIMSIHUE HA MBIIIUIEHUE, TICUXOJIOTHIO,
MHPOBO33pPEHHE, UHTEIJIEKT, MOTHBBI, IOBEJICHHE,
HpaBbl, XapakrTep, Cyab0y HaIIUX Tpa)KaaH.
KynbrypHble 1eHHOCTH a3epOailKaHCKOTO
o0I1ecTBa COCTOST U3 OOIIEYETOBEYECKUX U
HaMOHAIBHBIX. OOIIeUeIoBeYeCKre IIEHHOCTH
— 3TO LEHHOCTHU XU3HU U JIIOOBU, HAYKU U
r'yMaHHM3Ma, Y€JI0-BEUYE€CKOro JOCTOUHCTBA U
YeJIOBEYECKON CONMMAAPHOCTH, CBOOOABI H
paBeHcTBa. K HammMm HalMOHAJIbHBIM IIEH-
HOCTSIM OTHOCSITCSI: CUCTEMA UHTEIUIEKTYaIbHBIX,
HPABCTBEHHBIX U MAaTE€PUATIbHBIX IIEHHOCTEH,
HAI[MOHAJIBHBIN SI3BIK, 00pa3 )KU3HH, 0ObIYAH,
TpaJMIINAU, OBIT, OICXK/1a, KYXHS, TPa3-HUKH,
BEpPOBAHUs, PEIUTHO3HBIE YOEKIEHUs. ITO
TaKKe IICUXO0JIOTHs, XapaKTep, CaMOCO3HaHUE,
MEHTAJIUTET, MHUPOBO33PEHUE, HUICOJIOTHUs,
HCKYCCTBO, (POJIBKIIOP, TPAUIIMOHHBIE HOPMa-
THUBBI IOBEJCHHUSI, COLlMAIbHAS 3TUKA, OIIBIT,
HAKOTUIEHHBI B JYXOBHOM OCBOCHUHU JEH-
CTBUTEJILHOCTU U KyJIbTypHOE Hacieaue [20].
OO6meit mnargopmoii HPaBCTBEHHOTO Pa3BU-
THS MHOTOATHHUYECKOTO ¥ MHOTOKOH(ECCHO-
HAJILHOTO a3epOaiiPKaHCKOTO Hapo/a SIBIISIETCS
chopmynupoBanHas OOIIEeHAIIMOHAIBHBIM
Junepom Teitmapom AJIMEBBIM HIEOJIOTHS
azepOaiipkaHCTBa.

@opMHUpOBaHUE KYJIBTYPHBIX LEHHOCTEN
azepOaii/pkaHIIeB MPOUCXOIUT Ha WHJIUBH-
JyallbHOM, COL[MAJIbHOM M IOCYJapCTBEHHOM
ypoBHsAX. Ha ypoBHE NTMYHOCTH OHO IpOUC-
XOJIUT Ha OCHOBE IIEHHOCTHBIX OpPUEHTALUI U
BBIOOpA MPEANOYTECHUN 4YeIOBeKa B MUPE
uJel, MpeaMeToB, 00pa3a XW3HU U BUJIOB
nesarenbHocTU. Ha counmanpHOM YypOBHE —
IIyTEM CO3JaHusl UJEH U NMPEIMETOB B BHUJE
JYXOBHBIX M MaTE€pUAJIbHBIX I[EHHOCTEH H
HOPM 00IIIeCTBa, 00YCIOBIEHHBIX TOTPEOHOC-
TAMH U criocoOHocTaMH nrofeid. Ha ypoBHe
rocyJapcTBa — CO3JaHUEM CTPATEru4yecKU
BA)KHBIX KYJIBTYPHBIX HEHHOCTEH, aKKyMYJIH-
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pyromux B cebe Hanbosee 3HAUMMbIC Hayd-
HbIE, HDAaBCTBEHHBIEC U TEXHOJIOTHUYECKHE JJO0C-
THXKEHHUS HallMM W BCEro YeJIOBEYeCTBa,
ofOecrieunBaoIIe YCTOHYMBOE pPa3BHUTHE,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh M 0€30MacHOCTh
azepOaipKaHCKOTO 00IIIeCTRa.

IIpu osToM 06a30Boe 3HAYCHHE MMEET
ofecrieueHHe Ornepexaroiero pa3BUTUs UH-
TEJUIEKTYaJbHOM KYJIBTYPbl, KaK YCIOBHS KO-
HOMHUYECKOM HE3aBHCHUMOCTH, KOHKYPEHTO-
CroCOOHOCTH U 0€30MaCHOCTH TOCyIapCTBa,
100 UCTHHHBIN PECypC MPOU3BOIUTENCH MaTe-
pUATBHBIX OJar 3aKJIIOUeH B MHTEIJICKTE ue-
noBeka. MHTennexTyanbHasi KyabTypa UTpaeT
ponb (pmarmMaHa HAIMOHAJIBHOTO Pa3BUTHS,
YTO 00YCJIOBIMBAET 3HAUUMOCTD LI€JIeHAIIpaB-
JIEHHOTO (POPMHUPOBAHUS TOCYIAPCTBOM BOCT-
peOOBaHHOCTH MHTEIUIEKTYaJbHOTO TpY/a,
HayKH, OOpa30BaHUs WM TMPOCBEIICHUS, KaK
OCHOBHBIX MEXaHM3MOB MHHOBAIIMOHHOT'O Pa3-
BUTUSL W KM3HECIOCOOHOCTH OOIIEeCTBa.
[ocynapcTBa, obecrnednBarome BOCTPeOO-
BaHHOCTh HMHTEIICKTYaTbHOW KYyJIBTYPHI H
MOTHBAIMIO YMCTBEHHOTO TpyHAa, MpPenoT-
Bpamas «yTe4yKy MO3TOB», CIIOCOOCTBYIOT
KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOMY PAa3BUTHUIO HAIUO-
HaJIbHOM HAayKH U TeXHoJoruu. B 3TOoM
OTHOUICHUH, UCXOAS M3 YCIEUIHOTO OIBITA
SInoHuu, MOXHO ObUTO OBl CYMTATH AKTYallb-
HBIM 7151 A3epOaiikana 3aMMCTBOBaHHE JIO-
3yHI'a «IIPOCBELIEHHOIO IpaBiIeHus» Maia3u:
«azepOaillKaHCKUN AyX TUTFOC COBPEMEHHBIC
Hay4HbIe 3HaHUA» [19, 34].

Baxneimieii HpaBCTBEHHOHW OCHOBOM
pa3BUTHUS a3epOailPKaHCKOTO TOCYIapCTBa SB-
JISIETCS UJICOJIOTHS a3epOaiiyKaHCTBA, CITOCO0-
CTBYIOLL[Asl POCTY HAIlMOHAJIBLHOTO CAMOCO3Ha-
HUS, BBICOKMX HPaBCTBEHHBIX KauecTB JIUY-
HOCTH, TPKJAHCKOW KyIBTYPBI U PABEHCTBA
BO3MOYKHOCTEH pa3BUTHS BCEX CIOEB, COCIIO-
BUH W Kareropuwil asepOaiipkaHCKOro 00-
mectBa. CTpaTerndyeckol HAe0JIOTHYECKOU
LEHHOCTBIO U MOIIHBIM HPABCTBEHHBIM CTHU-
MYJIOM pa3BUTHS a3zepOailKaHIEB SBIAETCA
locynapctBennsblii ¢iar u rumu AsepOaii-
JOKaHCKOM PecryOnmiKy — CHMBOIT IOCTOMHCTBA,
TOPJIOCTH, HEPYIIMMOTO €AMHCTBA a3zepOaii-
JOKaHCKOTO HapoJia, €ro HpaBCTBEHHOTo Oorar-
CTBA, UCTOPUUYECKUX AOCTHIKEHUH, repon3ma
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U HaZeXHOro Oymymiero. BochMuKOHEUHas
3Be3na Ha (are U Ha repOe — APEeBHUN CUM-
BOJI 00’KECTBEHHOTO OJIarOBOJICHUS U MPOIIBE-
TaHMs a3epOailPKaHCKOTO HApO/Ia, TPUHSTHINA
Kak Ha Bocroke, Tak 1 Ha 3amajie B KayecTBe
BCEJICHCKOTO 3HaKa HOBOM, BEUHOM KU3HHU.

O HOBO# MHCCHUU MUHHMCTEPCTBA
KYJbTYpbl A3ep0aiizkana

A3zepOaiipkaHcKuil HapoI 00agaeT ApeB-
Hell 1 60raToi TyXOBHOM KYJIBTYPOH — BBICOKOM
KyJIBTYPOH CE€MbH, TPAJIULMOHHOMN YeI0BeU-
HOCTBIO U TOOPOTOM, CTIOCOOHOCTSMH U J1apO-
BaHUSIMU, HAYYHBIMU 3HAHHUSIMU U TPYIOBBIMH
HaBbIKAMH, NATPUOTU3MOM, MYXKECTBOM H
repou3MoM, 00ecTeYrBaBIIMMU €T0 BBDKU-
BaHHUE U Pa3BUTHE B CIOXKHBIX YCIOBUSX B
paznuuHbple nepuoasl ucropuu. CypoBbIM
UCIIBITAHUEM JKHU3HECIIOCOOHOCTH MHOTO-
BEKOBOH azepOailpkaHCKOM KyJIBTYpBI IBUJIACh
44-x nHeBHas OrteudecTBeHHas BouHa 2020
roga. OHa oOHapy>Knj1a HEBEPOSATHBIE PE3EPBbI
JIyXOBHOM KyJbTYphl HAIlIETO0 HApOJa, OCHO-
BaHHbIE HA TAKUX TPATUIIMOHHBIX KYJIbTYPHBIX
LEHHOCTAX KaK MY>KE€CTBO, T€pOU3M, CIIpaBe]l-
JIMBOCTB, OJIATOPOZICTBO XapaKTepa, MaTpuoTh3M,
rYMaHU3M, TBepJas BOJIsSI, OTBETCTBEHHOCTb,
coBecTh. ['eponueckas mobdena B 44-x THEBHOU
OTedecTBEHHOM BOMHE MOKa3ajia MPEeuMYIEeCT-
Ba JYXOBHOH KyJBTYpBHI a3zepOailiKaHCKOTO
HapoJa, ero CHJIbHBINA AyX, CIUIOYEHHOCTh U
ennHCTBO B OopbOe 3a Poguny. Ona mpoje-
MOHCTPHUpOBaJia MYAPYIO MOJUTUYECKYIO H
BOGHHYIO cTpareruto npesuaeHra HMiabxama
Anuesa, ero ryOoOKHue 3HAHUS, SPYAULINIO U
CIOCOOHOCTH, KaK rOCYAapCTBEHHOTO JIUEPA,
€ro BOEHHBIM M JUIJIOMaTUYECKUN TaJaHT,
MMEBIINE OIPEEISIONIEe 3HAYCHHUE /IS CI1aB-
HOI moGenbl Ha/l apMSIHCKUMH arpeccopamu
[22].

HeomnpeneneHHOCTH U MOCTOSIHHBIE U3Me-
HEHHSI B MUPOBOM MOJIMTHUKE U YKOHOMHUKE B
YCIOBHUSX TNOOATU3aLMKU COMPOBOXKIAIOTCS
CEepPbE3HBIMU OMACHOCTSIMHU M PUCKAMU JJIsi
HAllMOHAJIBHOTO Pa3BUTHS, BbIIBUras HOBBIE
TpeboBaHUs K 00eCTICUeHUI0 KOHKYPEHTOCTIO-
coOHOCTH M 0€30IMMacCHOCTH TOCYIapCTB. AHa-
TU3UpPYs ATH TpeOOoBaHuUs, azepOaiiKaHCKoe
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rOCy/1apCTBO UCXOJUT U3 TOTO, YTO MEPUIOM
OLICHKU JIOCTHXKEHUH 0OIlIecTBa CIyKaT —
YPOBEHb JKHM3HH, OIPEIEIAECMbI, Mpexse
BCETr0, MHTEUIEKTYaJbHbBIM ITOTEHIIMAIOM
o0IIecTBa U TYMaHUCTUIECKUM OTHOIICHHEM
K 4eJIOBEKY, 00 B HAyYHBIX 3HAHUSAX JIIOACH
3aKJIIOU€HA CHJIA JTYXOBHOM KYJBTYpBI, a B
TYMaHUCTHYECKOM MICOJIOTUN — SHEprus
HAIIMOHAJIBEHOTO CaMOCO3HAHMS a3epOaiiKan-
ckoro Hapona. Ilpm »Tom KpuTepueMm IeH-
HOCTH YEJOBEKa B MYJBTUKYJIBTYpPATIbHOM
AzepOaiikaHe sIBISICTCS HE HAITMOHAIBHOCTh
WM 3THOC, HE PEJIUTusl, HE MECTO POXKICHUS,
HE MECTO MpOXKMBaHUs, He mpodeccus, a
IyXOBHAsl KyJabTypa JIofei. IJTo TpedyeT
MIOCTOSIHHOT'O BHUMAaHUs K Pa3BUTHUIO TyXOB-
HOM KyJIBTYpPbI TUYHOCTH M OOIIIECTBA BO BCEX
cepax rocymapcTBEHHON W YEIOBEYECKOU
KU3HENIEATEIbHOCTH.

B HOBBIX HCTOPHYECKHX YCIIOBHSX BaX-
HYIO POJIb B IIPEOJIOJICHUH 3TUX YyTPO3 MPHU3-
BaHO CbIrpaTb MUHHCTEPCTBO KYJIBTYpPBI
Azepbaitkanckoir Pecrybnuku. PykoBon-
CTBYSICh OT€YECTBEHHBIM 1 MUPOBBIM OIIBITOM
pPa3BUTHS TyXOBHOU KYJIBTYpbI, ONUPASICh Ha
COBPEMEHHBIE JIOCTHKEHUSI HAYKH O KYJIbTYpE,
MuHHUCTEpPCTBY MPENCTOUT MO-HOBOMY IIO-
CTPOUTH CTPATETHIO PA3BUTHUS TyXOBHOMU KYJIb-
Typbl, KOOPAUHUPYSI U HAMPABISAS COLUAb-
HYI0 DHEPTHUI0 0011ecTBa Ha POPMUPOBAHHE U
palKoOHAIBbHOE MCTOIb30BAHUE 3HAHUM, yMe-
HUW, OPraHU30BaHHOCTH, HPABCTBEHHOCTH U
CO3MJIATENIbHON JIEITETLHOCTH HALNX MPAK/IaH.
CounanbHO-KyJIBTypHasi HOJUTHKA JOJKHA
obecreunBaTh Onepexaronee pa3BUTHE HH-
TEJUIEKTYAJIbHOM KyJIBTYPBI, POCT HALMOHATIBHOTO
CaMOCO3HAHMSI U MaTPHOTU3MA, 0OecIeueHHe
BBICOKON KYJIBTYpBI TpyAda M MPOU3BOACTBA,
npodecCHOHaTN3Ma U KOMITIETEHTHOCTH TPaxk-
JlaH, OTBETCTBEHHOCTHU JIIOJEH JIpyr Mepen
JPyTroM, Tiepe oOIECTBOM U TOCYIapCTBOM,
COBEPILIEHCTBOBAHUE KYJIbTYPhI YEIOBEUECKUX
Y MEXKITYHAPOJIHBIX OTHOLIEHUMN, TPaXKTAHCKOU
KyJBTYpbI, 00pa3a u KauecTBa KU3HU.

OpHol U3 ONpeAeNsoNIUX 3a/1a4 COIalb-
HO-KYJIFTYPHOM IOJIMTUKH HAa COBPEMEHHOM
JTare ABIsieTcst 00eCreueHne MPOyKTUBHOTO
KyJIbTyporeHe3a azepOaiiKaHCKOro Hapo/ia 3a
CUET MPABUJIILHOTO CUHTE3a JTYUIINX TPAAULIUNA
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U IPOTPECCUBHBIX HOBOBBEJECHUM, OTBEUAIO-
IMX HAlU-OHAJbHBIM HHTEPECaM CTPAHBI.
KynpTyporenes mpoucXoAuT HE TOJBKO Ha
OCHOBE  COOCTBEHHBIX JOCTI)KCHHH U
OTKPBITUH, HO U 3a CYET CTUMYJIUPOBAHHOU
TpaHchopMaIu, TO €CTh, KPUTHIECKOTO aHa-
JU3a U TBOPYECKOTO MPUMEHEHHsI Haubosee
MIPOTPECCUBHBIX MHPOBBIX JOCTHUKEHUW B
00JIaCTH TEXHOJIOTHH, OOBIICHHOU KYJIETYPHI U
uneosoruu. IIpoayKTUBHBIA KyJIbTYpOTEHE3
azepOaiiKaHCKOro Hapoaa TpeOyeT MOCTOsTH-
HOTO COBEPILEHCTBOBAHMS HAy4YHO OOOCHO-
BAHHOM COLMAIbHO-KYJIBTYPHON IOJIUTHUKH,
BOILIOIIAIOIIEN B ceOe Halle HanOoJjiee [eH-
HOE€ KYyJBTypHOE HAacCJIeIue U JAOCTHUKEHUS
MHUPOBOU KYJIBTYPhI. PyKOBOACTBYSICh TOTPEO-
HOCTSIMU Pa3BUTHsI HAIMOHAIBHOTO KYJIBTYPO-
reHes3a,  JAesATeNbHOCTh  MUHHCTEpCTBa
KyJIbTYphl A3zepOaiikaHa JOMKHA U JTajbIie
CTUMYJIMPOBAaTh MHUILIMATUBY U aKTUBHOCTh
TBOPLIOB KYJIBTYpPhl — Y4Y€HBIX, IEAaroros,
nesiTenel UCKYyCCTB U APYTUX CHEUATUCTOB,
HalpaBJICHHYI0 Ha CO3/1aHUE JYXOBHBIX H
MaTepHuaIbHbBIX OJar 1715 )KU3HEACSITEIbHOCTH
Hapoja [16].

HogBble BBI30BBI TPeOYIOT 3HAUUTEIHLHOTO
MOBBILLICHHUS] KPEATUBHOM, UJIEOJIOTHYECKON U
KOOpJAMHUPYIOIIEH posii MUHHCTEPCTBA KYJIb-
TYpBI B 00€CTICYCHUH YCTONYNBOTO, KOHKYPEH-
TOCTIOCOOHOTO U OE30MaCHOTO YEI0BEYECKOTO
pa3Butus B AzepOaiikanckoir Pecrybnuke.
CBs3aHO 3TO C TEM, YTO MYTh K YCIEIIHOMY
JOCTUKEHUIO CTPATETNYECKUX HAIMOHAIbHBIX
LEJIEN JIEKUT Yepe3 OMepekKarollee pa3BUTHE
IYXOBHOM KynbTypbl. CHCTEMHBIN KyJIbTypoO-
JIOTUYECKUH aHAJIN3 OITbITa MUPOBOTO Pa3BUTHS
MOKa3bIBACT, YTO XapaKTEpHbIC ISl TII00a-
JIM3alUU 1€CTPYKTUBHBIE MPOIECCH BO MHO-
roM 0OYyCJIOBJICHBI JIeBaJIbBAIMEH TIEHHOCTEH
MHTEJUIEKTYaJIbHOM M HPaBCTBEHHOW KYJIbTY-
pbl, HEBEKECTBOM OIHUX M CBEPX3TOM3MOM
JIpYTUX JoAed. JTa TeHACHIUS BEAET K pas-
PYIIEHUIO TO3UTUBHBIX CTAHIAPTOB U HOPM
KU3HEACATEIBHOCTH, CHUXEHUIO YPOBHA
BOCTPEOOBAHHOCTHU HAYYHBIX 3HAHUH U OTBET-
cTBeHHOCTH nroner. Mcxoms w3 aTOTO,
HEOTpaHWYEHHBIC TTPe0OPa30BaTEIbHbBIE BO3-
MOYKHOCTH TyXOBHOM KYJIBTYPbI JJOJKHBI OBITH
MOCTaBIIEHbI HAa CIYXO0y YyCTOWYUBOMY H
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0e30MacHOMY HAlMOHAJIBHOMY Pa3BUTHIO
Azep0aiimkanckoit Pecrryomuku [17].

O pa3BUTHH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO
YeJ10BeYeCcKOoro KanuraJja

JlanpHemue ycrnexu mporpecCuBHON €o-
AAJIbHO-KYJIBTYPHONU TOJUTUKU CTPAHBIL,
HAI[CJICHHOW Ha POCT OJAarocOCTOSHUS H
0€30MMacHOCTH HapoAa, B pellatoliel CTeNneHn
3aBUCST OT YPOBHs, Kau€CTBA U TEMIIOB pa3BU-
TUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOTO YeII0BEYECKOTO
Kanurasnia, IMaBHOW ABUKYIIEH CUIIOW KOTOPO-
TO SIBJISIOTCS BBICOKOKYJIBTYpHBIE a3epOaii-
JUKaHIBl,  oOnamaromiye  HEOOXOIUMBIM
YPOBHEM HAyUYHBIX U MPAKTUUYECKUX 3HAHUM,
YMEHH, OPraHM30BaHHOCTH, HPABCTBEHHOCTH
1 CO3UIATEIIbHOM ACATEIHLHOCTH, OTBSUAOIIICH
HallMOHAJIbHBIM UHTEpPECAM.

Cpenu akTyabHBIX 3a]1a4, CIIOCOOCTBYOIIMX
Pa3BUTHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO YeJIoBe-
YECKOT'0 KalMTaJla, MOXKHO OTMETUTH CIEAYIO-
ue:

* Pa3paboTKy MHHOBAIIMOHHBIX MOJIEIICH 1
IIPOrHO30B pa3BUTHUs A3epOaiikaHCKOM
Pecny6nuku Ha OCHOBE KOMITapaTUBHOTO
aHanIM3a JOCTH)KEHUH U OIbITA PA3BUTHS
MPOTPECCUBHBIX CTPAaH MHUpPA, a TAKKE
MIPOIIECCOB U TEHICHIIUN TII00ATU3AITIH.

* [IpakTHueckoe NpUMEHEHHUE B TOCyAAp-
CTBEHHOM yIIPAaBJICHUH HHHOBALIMOHHOM
KYJIBTYPOJIOTUYECKOH METOJIOJOTUH C
HCIIOIb30BAaHUEM TEOPUU HEUETKOH JIO-
ruku JIroTdu 3aie, «MATKOro MBIITUTCHHSDY
[Iurepa YeknaHga v yHUBEpPCAIBHOTO
Metoza «Kynsryporuyeckas nupaMmuaay,
a TaKXe TaKUX HAyYHBIX MPUHIUIIOB,
KaK CTpaTerusi, TEXHOJOIWs, JTHKAa,
COLIMOJIOTUS U 3CTETHUKA.

* OcyllecTBIEHUE B3BEHICHHON MTOJIUTUKHI
MEPHUTOKPATUYECKOTO BOCIIUTAHUS U YTI-
paBIIeHHS, CTIOCOOCTBYIONIECH BBICOKON
COLIMATIbHONM MOOUIBHOCTH OOIIIECTBA.

* N3yueHnne U panuMoOHAIbHOE HCIOJb-
30BaHUe JIOCTKCHUN azepOanIKaHCKON
HAayKH O KYJIBTYp€, COAEpKAIINX KOHIIETI-
[[UH, HAyYHbIEe pa3paOOTKH, MHHOBAIIUOH-
HbIE METOJIOJIOTMYECKUE MPUHIIUIBI U
MIPAKTHYECKHE PEKOMEH IAIlNH, OTBEYAIO-
M€ HalUWOHAJIBHBIM HHTEpECaM U
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MIOJIYy4YHBIINE MEXAYHAPOLHOE IIPU3-
HaHHE.

* CopneincTBue «IIPOU3BOACTBY» BBICOKO-

KyJIbTYpHBIX a3zepOaiikaHIIeB, pa3BU-

TUIO KYJIBTYPHBIX 3JIMT, IOATOTOBKE U

HCIIOJIB30BAHUIO IKCIIEPTOB-KYJIBTYPO-

JIOTOB, OCYILECTBJICHUIO KYJIBTYpPOJIO-

TUYECKOW IKCIEPTU3bI TPUHUMAEMBIX

pELIEHUI U IPOrpaMM HallMOHAJIBHOIO
pa3BUTHS HA BCEX YPOBHSAX U JIp.

BricoKOKyTbTYpHBIN azepOaiikaHer] siB-
JsIeTCsl BO30OHOBIISIEMBIM CTPAaTETHUYECKUM pe-
CypCcOM H TJIAaBHOM JBWXKYLIEH CHUIIOH
YEJIOBEUECKOI0 KalUTalIa, yCTOMYNBOIO, KOH-
KypPEHTOCIIOCOOHOTO U 0€30MacHOro Haluo-
HAJIBHOTO Pa3BUTHS Hallleil cTpaHbl. B cuity
3TOro (hOPMHUPOBAHHUE U PA3BUTHE BBICOKO-
KyJIBTYpPHBIX Jtofiei B A3epOaiiykaHe cTajo
OJHOM W3 CTpaTernyecKkux Leneu rocynap-
CTBEHHOTO CTPOWTEJILCTBA W YIPABICHUS.
PykoBoznCTBYsICH TOM LIEBIO, TOTUTHYECKHE
U KyJbTYpHBIE OJIMTBI, KaKJIbI YYEHBIH,
TIeJ1aror, MOJIMTHK U OOIeCTBEHHBIH J1esTelb,
TMOOSIUN CBOM HApOJ, JOHKEH CIIOCOOCTBO-
BaThb Pa3BUTHUIO UHTEJUIEKTYaJbHON U HpaB-
CTBEHHOMW KYJIBTYpPBl CBOMX I'DAKJIaH, CUUTAs
IIPUOPUTETHOW HAIMOHAJIBHOW 3aJadeil co-
JIEUCTBUE «IIPOU3BOJCTBY» BBICOKOKYJIBTYP-
HBIX asepOaikaHieB. Baxuelmumu co-
LAAJIbHBIMU TEXHOJIOTUSIMU TAKOTO MPOU3BO/-
CTBa CJIyXaT Hayka, 00pa3oBaHUE U MPOCBe-
LHIEHHE, B IIEPBYK oO4Yepelb, JAECTEH W
MOJIOJEXKH, Pa3BUTHE KyJBTYpbl JTUYHOCTH,
CEMbH, TPYIOBBIX KOJUIEKTUBOB U O0IIECTBA B
1ejaoM. MHIMBUAYanbHBIMH TEXHOJIOTUSMHU
WHKYJIBTYpPallMM U CaMOCOBEPLIEHCTBOBAHUS
JUYHOCTH SBJISIOTCA — CcaMooOpa3oBaHHUE,
CaMOIIO3HAHHE, CAMOBOCIMTAHUE M CaMO-
YIPAaBIEHUE; UCTOYHUKAMHU — XOPOLINE KHU-
T'H, My3€H, TeaTp, NPONU3BEACHUs HCKYCCTBA,
MyTEIIeCTBUS; OOLIEHUE C MYPbIMHU JIIOIbMHU;
KOH(epeHIUH, JIEKIIUN, TPSHUHTH ¥ MacTep
KJIacChl; HAOJIIOIEHUS 32 SIBICHUSMU ITPUPOIBI
H 00I1IeCTBAa.

B pamkax rocynapcTBEHHOM COLMANIBHO-
KyJbTYpHOU monuTuku AsepOaiikaHa, mpa-
BUJIbHBIM OTBETOM Ha COBPEMEHHBIE BBI30OBBI,
MOJKET CTaTh pa3paboTKa W peanu3aius, Ha
ujeooruueckoil miargopme asepoOaiiaxaH-

14l =




m F.Mommodov m

CTBAa, HAI[MOHAJIBLHOU IpOrpamMmsbl «BbeICOKO-
KYJIBTYPHBIN a3epOaiikanein, HaleIeHHOU
Ha «IPOU3BOACTBO» BBICOKOKBATU(PUIIUPO-
BAaHHBIX CHELUAINCTOB U JOCTOMHBIX I'PAXK-
JIlaH, COCTaBJSIONINX BEAYyIIEe sIPO KOHKY-
PEHTOCTIOCOOHOTO YEeJIOBEYECKOro KaruTasa.
Muccueit BBICOKOKYJIBTYPHOTO a3epOaiikan-
11a, 00J1a/1al0IIer0 COOTBETCTBYIOIIUM YPOB-
HEM 3HAHUM, YMEHUW, OPraHU30BaHHOCTH,
HPABCTBEHHOCTH U CO3MJIATEIBHOU JEesATEIb-
HOCTH, SIBJISIETCS CAMOCOBEPILIEHCTBOBAHUE U
CIy)XEHUE Pa3BUTHIO a3zepOailHKaHCKOTO
obmecTBa u rocynapctsa [ 13]. Takoii uenoBek
CTPEMUTCS K JOCTOMHOM )KM3HU HE TOJIBKO JJIS
ce0st, HO M pajau Ojara CBOMX COTpa)</IaH, Ha
OCHOBE MPHUHIIUIIOB 100pa, 3HAHUS, CO3UIAHUS,
COLIMAJIBHOM CIIpaBeIJIMBOCTH, MATPUOTU3MA U
YEeJIOBEUYECKOW CONMUIApHOCTU. TBOpueckas
JeSATETbHOCTh TaKUX JIFOJCH MOBBIIIAET SHEP-
TUI0O U TpeoOpa3oBaTeIbHbIE BO3MOXKHOCTH
KYJIBTYphl KaK CO3MJATEIBHOIO IIpOoIiecca.
BBICOKOKYIBTYpHBIE JIFOH, TMYHOCTH U JIUJEPHI
CJIy>KaT OCHOBHBIM KalUTaJIOM SKOHOMUKH U
COIMaNIbHOM XU3HU A3epOaixanckon Pec-
nyOnuKy, 00ecreunBaloM pocT Oarococ-
TOSIHUA 00IlleCTBA U Ka4eCTBa JKU3HU HApOJa,
JTAIOIIMM JJOCTOMHBIE Y CBOEBPEMEHHBIE OTBETHI
Ha BBI30BBI BpeMeHHU. McXoas U3 LIEHHOCTH
BBICOKOKYJIBTYPHOTO 4YeJOBEKa JJIsl HallHo-
HAJIBHOTO Pa3BUTH, HEOOXOAUMO CO3aBaTh U
paszBuBaTh B AzepOailikaHe «KYIbTYPOJIOTH-
yeckue (HaOpHUKW» BBICOKOH TYXOBHOW KYIb-
TYpbl, KaK MEXaHU3MBbI «IIPOU3BO/ICTBA» TAKUX
mofei. Yem Oospiiie OyeT B HaIIeH CTpaHe
BBICOKOKYJIBTYPHBIX, JOCTOMHBIX a3epOaii-
JUKaHIIEB, TEM BbIIIE OyJeT YPOBEHb HAIIETOo
NaTpUOTU3Ma, MPOU3BOAUTEILHOCTH U Ka-
YyecTBa TPy/a, B3aUMOIIOHUMAaHUs, 100poe-
TENbHOCTH, COJTUIAPHOCTU U YEIIOBEUYECKOTO
CYacThsl, COIMAJIbHOM 0Ee30MmacHOCTH U
Ka4eCTBa KU3HU.

O kyJabTypoJIOrnYecKux pegopmax
B A3epOaiizkane

JlocTKeHne rapMOHIMYHOTO Pa3BUTHUS WH-
TCJUICKTYAJIbHBIX U HPABCTBCHHBIX HCHHOCTeﬁ
TpeOyeT NepUoaUYEeCKUX TpaHChOopMaInid
HAIIMOHAJILHOM KYJIBTYPBI, 00€CIEeUnBAIOIINX
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HEIPEPBHIBHOE COBEPILIEHCTBOBAHUE HAIUO-
HAJIBHOW KYJIBTYpPbl U JaJbHEHIINA POCT €€
)ku3HecnocoOoHoctu. [IpakTuueckoit hopmoit
OCYILIECTBJIEHUS TakKuX TpaHcpopMaluid
MuHHCTEpCTBOM KyIBTYphl A3zepOaiixaHa
MOTYT CIY>KUTh KyJIbTypoJioruueckue pedop-
MBI, IIPEANOIAraloIie pa3BUTHE IPOLECCOB
aKKyJbTypallUy U UHKYJIBTYpalliu HaceJIeHUs
pecryOInKH, pacpOCTpaHEHUE YHUBEPCAIb-
HBIX KYJIBTYPOJOTHYECKUX 3HAHUHU, MPHU MO-
MOIIM HAayKH, 00pa30BaHUs U MPOCBEIICHUSI.
Baxneiimeit 3aga4ueit Takux peopm sBiseTCs
COJEHCTBHUE NAIIbHEUIIIEMY PA3BUTHIO YEJIOBE-
YeCKOro KaruTaja U BCECTOPOHHEMY (OpMHU-
POBAHUIO €r0 JBMXKYLIEH CHIIBI — BBICOKO-
KyJIBTYpHBIX azepOaitmkaniies. Kymbryposo-
ruyeckue peopmMbl — HaydHO 000CHOBAaHHBIE
COLIMAIbHO-KYJIBTYpHbIE  TpaHCchOpMalNH,
HalpaBJICHHbIE HA IEPMAHEHTHOE MOBBIILIEHUE
YKU3HECTIOCOOHOCTH OOIIECTBA U TOCY/IapCTBa
Ha OCHOBE HAy4YHOT'O I10J1X0/1a K TOHUMAaHHUIO
Y UCTIOJIB30BaHMIO MPeoOpa3oBaTeIbHbIX BO3-
MOKHOCTEH AYXOBHOW KyJabTypbl. OHU cO3-
JA0T MPEANOChUIKH JJIsl TOBBILIECHUS TEMIIOB
HAllMOHAJIBHOTO IpOrpecca M YCTONYHMBOIrO
pa3BuTHs, oOecreyeHuss MPUOPUTETOB pas-
BUTHS UHTEIJIEKTYaIbHON KYyJIbTYpbl U HPaB-
CTBEHHBIX Ka4eCTB Hapoja, MEXIyHapOIHbIX
CTaH/IapTOB KYJIBTYpPBI TPyAa U IPOU3BOJCTBA,
BBICOKOM KYJIBTYPBI FOCYIapCTBEHHOTO YITpaB-
JeHus, npodeccuoHanu3Ma U OTBETCTBEH-
HOCTH TpaXKIaH.

OcymiecTBieHe THHOBAIMOHHBIX KYJIBTY-
posiormueckux pedopm B AzepOaiikaHe 1mo-
MOYKET YCTaHOBJIEHHIO IIPUOPUTETOB PA3BUTHS
WHTEJUIEKTYJIbHOMU, ATUYECKOW, TPYIOBOU,
[IPaBOBOM U YIIPABIECHYECKOU KYJIBTYPBI, OIle-
peXaroluM pa3BUTHEM KOTOPBHIX B OIpefe-
JSIOIIEH CTENeHn OOYCJIOBIIEH POCT Oraro-
COCTOSIHHSI O0IIIeCTBa, pa3BUTHE KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOW KOHOMUKH U BBICOKOH 000POHO-
CIIOCOOHOCTH TOCyJapCcTBa. YCTAaHOBIIEHUE
TUX MPHOPUTETOB HEM30EKHO NMPUBEAET K
00pa30BaHMIO «TOYEK POCTA» B CTpaTeruyec-
KOM JIBUKEHUU TOCYAApCTBA K «BBICOKHM)
1esasiM, 00ecrneynBaloliM KOHKYPEHTOCIO-
COOHOCTh B MUpPOBOM MaciuTade. Pedopmer
obecreyar KyJbTypHBIH MPOPBHIB B 001aCTH
pa3BUTHUS HAayKH, 00pa30BaHUs, yIPABICHHUS,
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9KOHOMUKH, SKOJIOTHH, 3IPABOOXPAHEHUS, 000-
JPOHOCHIOCOOHOCTH, KYJIBTYPbI CEMEW 1 MOJIOZICHKH,
COKpAIllEHHE pa3pbiBa MEXKIY KYJIbTYpPHBIM
YpOBHEM HAapOAHBIX MacC U KyJIbTYPHBIX JJIHT,
o0ecreynBaronmx MOOUIL-HOCTh 00IIIEeCTBA.
OHu 3amo’kaT HEOOXOJUMBIE MPEANOCHIIKU
JUTSL KyJBTYPHOTO BO3POXKACHUS U HAJIEAKHOTO
Oyy1iero azepoaiiKaHCKOTO Hapoa B HOBBIX
UCTOPUYECKHUX yclIoBuUsX [15].

Kyneryposnoruyeckue pedopmsl mpearno-
JaraloT CO3/IaHUE€ TOCYIapCTBOM YCIIOBHUH,
CIOCOOCTBYIOIINX YCIEITHOMY OCYIIIECTBIIE-
HUIO TPOTPECCUBHBIX MPeoOpa3oBaHUU, K
KOTOPBIM MOTYT ObITh OTHECEHBI:

* COBEpIICHCTBOBAHUE CTPATETHYECKUX
HarpaBJIeHUH U TOCYAapCTBEHHBIX MTPHO-
PUTETOB HAI[MOHAJIBHOTO Pa3BUTHS;

* ConeiicTBUE MPUOPUTETHOMY PA3BUTHUIO
UHTEIUIEKTYyaJIbHOM, ’TUYECKOH, IIPaBO-
BOM M yIpaBJIEHYECKON KYJIBTYpPHI, KaK
OCHOBBI  COI[MAJIBHO-3KOHOMHUYECKOTO
mporpecca o01ecTsa.

* Onenka 1 3(h(HeKTUBHOE UCTIOTB30BAHKE
MUMEIOLIUXCS CTIEIMATUCTOB U pe3ysbTa-
TOB UX JIEATEIIbHOCTHU B LIEJISAX COLIMAIIb-
HO-KYJIBTYPHOTO IpOTpecca; CO3/JAaHHe
ONMaronmpusTHBIX MaTepUabHO-TEXHHU-
YECKUX U COLMAJIbHBIX YCIOBUHN ISl UX
JKU3HEACSTEIIbHOCTH.

* @opmupoBaHue B OOIIECTBE MPaBUIIb-
HOTO, HAYYHOTO MOHUMAaHUs CyIIHOCTH
U OTPOMHBIX NpeoOpa3oBaTeIbHBIX BO3-
MOYKHOCTEH TyXOBHOM KYJIBTYPBI.

* BBenenue B cucteMy rocy1apCTBEHHOTO
oOpa3oBaHms 0053aTEIHHOTO KYJIBTYPO-
JIOTUYECKOro 00pa3oBaHUsl B IIEJISAX MO-
TOTOBKH, TIEPEMOJITOTOBKH U BOCITUTAHUS
BBICOKOKBaJIU(UIIMPOBAHHBIX CIelra-
JUCTOB JJIsl Pa3IMYHBIX 00NIacTel TyXOB-
HOTO U MaTepuabHOTO MPOU3BOJICTBA.

* GopMUPOBAHUE MEPUTOKPATHUECKOTO
BOCIUTAHUS JIeTed U MOJOIEXKH, CIIO-
COOCTBYIOIIETO CHJIBHOW MOTHBAIUU
BBICOKOIIPOM3BOAUTENILHOTO Tpyda H
YCTOMYMBOIO TOCYIAPCTBEHHOTO MOPSII-
Ka, a TAaKXKe MPEOJ0ICHHIO COIIHAIBHOTO
HEPaBEHCTBA, KaK (haKTopa MOTCHIINAIb-
HOW yTpO3bl COLMATBLHO-TIOJUTHYECKON
CTaOUIBFHOCTH OOIIECTRA.
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* Beezenue 00s13aTeIbHON KyIBTYpPOJIOTH-
YECKOM HKCIIEPTU3bI IIPOrPaMM U POEKTOB
YCTOMYMBOI'O HAIIMOHAJILHOTO Pa3BUTHS
[OcyuiecTBiieHne KyJIbTypOJIOTHYECKOM
9KCIEPTU3bl NPUHUMAEMBIX DPEIIECHUN
MTOMOKET 0oOecrieunBaTh Y3PHEKTUBHOCTH
1 Ka4e€CTBO JyXOBHOTO U MaT€pUaIbHOIO
MIPOU3BOJCTBA U YIIPABIEHUS B CTpPaHe,
ONpENENATh CTENEHb COOTBETCTBHUS
MIPUOPUTETOB, TEMITOB U Ka4€CTBA KYJIb-
TYpBI TPYZAA U PE3YJIBTATOB TPyJda — MEXK-
JyHAapOJIHBIM CTaHJapTaM M HOpMaM,
3aKOHOMEPHOCTSIM M TEHJEHLUSAM IJIO-
OaTbHBIX TIPOIIECCOB. ].

PedopMbl 103BOJIAT aKTUBU3UPOBATH POJIb
TBOPYECKOW MHTEJJIMTEHUHUH, KYJIbTYPHBIX U
MOJIUTHYECKUX JIUT B «JIyXOBHOM ITPOU3BO/-
CTBe» — JAesTeNeil Hayku, 00pa3oBaHus, JTUTe-
paTypel M MCKYCCTBa, IOJUTHUKOB, YyIIpaB-
JICHIIEB, FOPUCTOB, KYPHAINUCTOB U JIPYTHX
CTEIHMAJIMCTOB, 00Ja1al0IIUX BBICOKON MpPO-
dbeccuonanbHON KoMmneTeHnuein. OHU TOMO-
I'yT YKPEIUIEHUIO MaTpUOTH3MA, KyJIbTYpPHOU
WJIEHTUYHOCTH, €AUHCTBA, COJUIAPHOCTH U
COTPYAHUYECTBA JIIOAEH, IPENCTABIIAIOIINX
pa3Hble COLMAJIBHBIE KATETOPHUM, STHOCHI U
pENUIruy Ha OCHOBE HAllMOHAJIBHBIX MHTEpE-
COB cTpaHbl. OTHUM U3 BaKHEUIIHNX PE3yib-
TaToB pe(opM CTaHET CIUIOueHHE OOIIeCTBa,
MIPEACTAaBUTEIIEH PA3IUYHBIX 3THOCOB U KOH-
(eccuii BOKpYT HIE0JIOTUH a3epOaiiPkaHCTBa,
IO/ ATUAOM TPEXUBETHOTO HAIIMOHAJIBHOIO
¢nara u rumHa AzepOaiikanckoit Pecry6uu-
KM, CUMBOJIN3UPYIOIINX BBICOKNE HPABCTBEH-
HbIE Ka4ecTBa, OJAarOpoOAHBIN JAyX M TBOpUEC-
KH€ CITIOCOOHOCTH HaIIero JPEBHETO Hapo/a.

OnHolt u3 1eneit Takux pedopM MOXKET
OBITH COBEPIIEHCTBOBAHUE KYJIBTYPhl MEPH-
TOKPaTUYECKOI'0 BOCIUTAHUS U YIIPABICHUS.
HeB3upas Ha coumanbHbIe U3IEPKKU MEpPH-
TOKpaTUu, OOBUHIEMOH B pOCTE HEPaBEHCTBA
Y CHU)KEHUU COLMAIIBHON aKTUBHOCTH I'pak-
JlaH, OOBEKTUBHASI BOCTPEOOBAHHOCTh B HEM
JIEMOKPaTHUYECKUX rOCy1apcTB oueBuiHa. OHa
o0ycJoBIE€Ha TeM, YTO 3HaHHUsA, podeccuo-
HaJIU3M U KOMIIETEHTHOCTH IMOJIMTUKOB, YII-
PAaBIICHIIEB U CIIELUAINCTOB PA3IUYHBIX cep
KU3HEJEATEbHOCTH OOLIECTBA CTAHOBATCS
ONpeNeNsouMME  (AKTOpaMU  XOPOLIETO
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roCyapCTBEHHOTO yrpasieHus. [lapagurmon
KYJBTYpbl MEPUTOKpATUU siBiisieTcs CuHramyp
[12]. Kynbrypa MepuUTOKpaTHM XapaKTepHa
s noiuthdyecko cuctembl Kwuras. B
TEUYEHUE JIUTEIbHOTO0 UCTOPUUECKOTO IEPUO-
Jla TOCyJlapCTBEHHOE yIipaBieHue OpaHiuu u
SnoHUM Tax)Xe CTPOUIIOCH HAa OCHOBE NPUH-
IUTIOB MepuToKparuu. [lo-Bunumomy, 3¢ dek-
TUBHOCTb MEPUTOKPATUN MOKHO 3HAUUTEIIBHO
MOBBICUTH 32 CUET BBHICOKOI KYJIBTYpHI YIIPaB-
JIEHWsI, OCHOBAaHHOW Ha YHUBEPCAJIbHBIX KYJIb-
TYpOJIOTHYECKUX 3HAHUSAX U CUCTEMHOM
MIOAXOJIE K aHAJIN3Y U PELIEHHUIO IOCTaBIEHHbBIX
3a/1a4, BBICOKOW KOMIIETEHTHOCTH, MaTpUO-
TU3ME, KYJIBTYpe OTBETCTBEHHOCTH CIIEIUa-
JIMCTOB U YIIPaBIICHLIEB.

O Ba’KHOCTH NPAaBUJILHOTO MOHUMAHHUSA
KYJbTYPbI

Ceroanst upe3BbIYAalHO Ba)XHO CTPOUTH
CTpPaTeTHUI0 KyJIbTYpPhl Ha OCHOBE HAyKH O
KyJIbTyp€, CTaBIlasl KJIIFOYEBON HAyYHOU Iapa-
nurmoit XXI Beka. IHTepechl HAlIMOHAIBHOTO
pazButua AsepbOaiimxanckoit PecmyOmuku
TpeOYIOT OTKa3a OT YCTAapEBIIETO, COBETCKOTO
MOHUMAaHUS KyJIbTYpBl Kak OMHON u3 cdep
JEATEIIbHOCTH OOIIECTBa, MPOTUBOPEYAIIIETO
00BEKTUBHOHN PEaTBbHOCTH U OMBITY HCTOPUH
YeJI0BEUYECTBA.

Ha coBpemenHoM 3Tamne pa3BUTHsL a3ep-
OaliKAaHCKOr0 O0IIECTBA KIIFOYEBOE 3HAUCHUE
nprOOpPEIo MPABUIILHOE IOHUMAHUE KYIIbTY-
PBI KaK COIMAIbLHOTO (PeHOMEHA, OTKPHIBAIO-
mee OOJIBIINE BO3MOXKHOCTH JIJISI MCITOJIb30-
BaHMsI €€ HEOTPAHUYCHHBIX BO3MOYKHOCTEH B
LEJSAX YCTOWYHUBOTO PA3BUTHS U YIYyUIICHUS
KayecTBa xu3Hu [ 11]. B HayuHOM noHMMaHuu
KyJIbTypa — 3TO MOCTOSSHHO Pa3BHBAIOIIASICS
IIEJIOCTHAS COLMaTbHAsA CUCTEMa, CO3IaHHas
YMOM, TYyIION U TPYJIOM Y€JIOBEKa, BKIIOUAL0-
11asi CO3UAaTeIbHBINA MPOIIECC, €r0 PE3YIBTaThI
B BUJIE IyXOBHBIX U MaTepUaIbHBIX IEHHOCTEN
¥ HOPM, a TaKXe TEXHOJOTHHU HX MPOU3BOJI-
CTBA, XpaHEHMsI, UCTIOIb30BAHUSI U TPAHCIISIIUY.
DTO 1ENOCTHBIA COIUMATIBHBIA OpraHu3M, Tap-
MOHUYHO cOATaHCUPOBAHHBIN B COOTBETCTBHH
C TOTPEOHOCTSMHU YEJIOBEUECKOTO Pa3BUTHA,
00yCIIOBJIEHHBIH MPUPOAHO-TEOrpapuIecKUMU
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YCIOBUSIMHU, T€HETUYECKUM KOJIOM KYJIBTYpHI,
COIMAIPHOM CPEJIO, MCTOPUYECKOM oOcCTa-
HOBKOM M KyJIbTYpHBIM oOMeHoM. [Ipu 3ToM,
Kaxzas cepa KyJIbTypbl IMEET CBOIO «KOHTEKC-
TyaJIbHYIO KYJIBTYPY», BRIPAXKAIOIIYIO0 YPOBEHb
1 Ka4eCTBO €€ Pa3BUTHSI.

Kak commanbHas cucrema, KyJbTypa BKIIIO-
yaeT Takue cepbl YeI0BEUECKOM KU3HEeAesI-
TeIBHOCTU Kak: oOpa3oBaHue (oOyueHHe U
BOCITUTaHKE) U POCBEIICHNE, HAYKa U TEXHO-
JIOTHsL, TIUTEPATYpa U UCKYCCTBO, 00pa3 KU3HU
U cHucTeMa XKHU3HeoOecledeHus, cucrema
KYJIBTYPHBIX IIEHHOCTEH, HPABCTBEHHOCTh U
ATHKA, MPABO U PENUTHS, SIKOHOMUKA U (Pu-
HAHCBI, OpraHu3alus 1 yrpaBlieHue, BHYTPEH-
HSS. ¥ BHEIIHAS TOJUTHKA, YEJIOBEUYECKUE U
MEXKJIYHAapOJAHbIE OTHOIICHUs, TPEAMETHI U
MaMATHUKU MaTepHaIbHON KYyJIBTYpbI U Ap.).
Kaxnast cdepa KynbTyphl, Kak [EIO0CTHOTO
COLIMAJIbHOTO OpPTaHU3Ma, UMEET CBOI0 MHC-
CUI0, (QYHKIINH, eI, YHEPTUIO, BEKTOP pa3-
BUTHUSI M PE3yJbTaThl, MOCTaBIEHHbIE Ha
CITy’k0y COXpaHEHUS U YITyqIICHUS KUZHEesI-
TEJIFHOCTH Y )KU3HECIOCOOHOCTH 00IIIeCTBa U
rocyaapcTBa. 3ajada rocyaapCcTBEHHOTO YII-
paBleHUs Pa3BUTHEM KYIbTypbl COCTOUT B
o0ecreYeHn: B3auMOCBSI3aHHOTO, TAPMOHNY-
HOTO Pa3BUTHsI, COBEPIICHCTBOBAHUS U KOOP-
JTHAIIMH BCEX €€ 00IacTeid, B COOTBETCTBUU C
HallMOHAJIBHBIMH HMHTEpPECAaMH M BBI30BAMHU
BpEMEHHU, TMPU NPUOPUTETHOM Pa3BUTUU
WHTEJUIEKTYJIbHOM, STUYECKOM, MPABOBOU U
YIPaBICHYECKOUN KYITBTYPbI, 00€CTICUNBAIOIII-
MU KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh COIMAIbHO-
SKOHOMHUYECKOTO PAa3BUTHUS CTPAHBI U BBICOKOE
0J1aroCcOoCTOsTHUE HApo/Ia.

B pamMkax nuBmIM3alUM CYIIECTBYET JBa
MIPOTHUBOIIOIIOKHBIX COLIMAJIBHBIX TMpolecca,
00yCIIOBJICHHBIX Ka4eCTBAMH H JICHCTBUSMU
JOZIel: KylbTypa, UMEIOIasi CO3UATeNbHYIO0
MIPHUPOLY, U aHTUKYJIBTypa, oOmagaronas aec-
TPYKTUBHBIM, Pa3pyLIUTEIbHBIM XapaKTEPOM.
OCHOBHBIMU WHJIUKATOPAMH KYJBTYpbI, Kak
CO3UJATENIbHOIO Tpoliecca I[UBUIN3ALINH,
SIBJISIFOTCSL 3HaHKE, 00O, TPy, pa3BUTHE U
OmarococrosiHue. AHTHKYJIbTypa CBsi3aHa C
HEBEKECTBOM U CBEPXATOM3MOM — UCTOUHHKA-
MU 3712, 0ETHOCTH, YA3BUMOCTH U JIECTPYKTHB-
Hoctu [19,20].
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IIponykTuBHOE yNpaBlI€HHUE pPa3BUTHEM
HAIMOHAJIBHOW KYJIBTYPbI, KaK IEJIOCTHOU
COIIMAJIBHON CUCTEMOM, TpeOyeT obecrieueHHs
TapMOHUYHOTO Pa3BUTHUSA Pa3IUYHBIX cdep
YeJIOBEYECKON JKU3HENEATEIbHOCTH, HAIPaB-
JIEHHBIX Ha JIOCTUXKEHUE CTPaTerM4ecKux
1eJIel TocyIapcTBa, Ha OCHOBE Hay4HO 000cC-
HOBAaHHOM KOOpAMHALMYU UX PAa3BUTHUS U UIEO-
Joruu azepOaiiKaHcTBa.

Hayunoe noHumMaHue KyJabTypbl, Kak Lie-
JIOCTHOH COLIMATIBLHON CHCTEMBI, HEOOXOINMOE
JUIS1 TOBBITIICHUS 3(PPEKTUBHOCTH YeTIOBEYEC-
KOTO pa3BUTHUS U KyJIbTYpbI TOCYIapCTBEHHOTO
yhpaBjeHus, TpeOyeT 0TKa3a OT yCTapeBIlEro,
Y3KOTI'O COBETCKOIO MPE/ICTABIECHUS O KyJIbType
KaK O «HAJCTPOIKE HaJl SKOHOMHUKOWY, TJ1aB-
HBIM 00pa30M, OTPAKAIOLIET0 STHYECKUE HOPMBI
MTOBEJICHUS, JIUTEPATYPY, UCKYCCTBO U KYJIb-
TYypHO€ Hacieaue azepoaiiIKaHCKOro Hapo/a.

be3 mpaBWIBHOTO MOHUMAaHUS CYyIIHOCTH
KYJIBTYpBI, €€ CTPYKTYpbI, QyHKIHNA, 00BEK-
TUBHO-UCTOPUUYECKUX (HaKTOPOB pPa3BUTHS,
3aKOHOMEPHOCTEH, TEXHOJIOTUHA U BO3MOXK-
HOCTeH, (opMysbl KyJIbTYpHOTO 4ellOBeKa
TPYAHO TOBOPHUTH 00 3((HEKTUBHOCTH CHCTEM
«JIyXOBHOTO IPOU3BOACTBa» 0OIIecTBa, OT
KOTOPBIX 3aBHCHUT COLUAJIbHO-KYJIbTYPHBIN
nporpecc, GOpMUPOBAHUE KU3HECIIOCOOHOTO
o0I1ecTBa U CHIIBHOTO TOCYJapCTBa.

O Hay4HOIl ¥ MPAKTUY€CKON IEHHOCTH
HAYKH 0 KYJbType

Konuenuus pa3BuTusi 1yXOBHOU KYJIBTYPbI
azepOaliUKaHCKOTO Hapoja MpearnoyiaraeT
IIMPOKOE UCTIOJIb30BaHKUE AOCTHKEHUHN HAyKU
0 KyJbType (KYJIBTYPOJIOTHN) U €€ KpeaTUBHON
METOAO0JOIMH, OCHOBAaHHOM Ha CHUCTEMHOM
MOJXO/IE K aHAJIN3Y MPOLIECCOB YEI0BEUECKOM
KU3HEAEATEIbHOCTH, OTKPHIBAIOIIUM HOBbBIE
BO3MOXHOCTH JUIsl yCTOMYUBOTO, KOHKYPEHTO-
CIOCOOHOTO M Oe30MmacHOTo pa3BUTHS A3ep-
Oaiimkanckoit PecriyOnuku.

K ocMbICeHHI0 MOHATHS «KYJIBTYpa» B
koH1ie XIX Beka BrepBbie 00paTuiICs MpeacTa-
BUTENb LIKOJIBI HEOKAHTHAHCTBA, HEMELKUI
¢unocod, nmpodeccop I'enpux Puxkepr. On
Ha3bIBaJl KyJbTypy OJarom, paccMarpuBas ee
KaK IPOLIECC CO3/1aHUsl YHUKAIbHBIX COLIUANb-
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HBIX HEHHOCTEMN U UX COBOKYITHOCTS. [Ipu a3TOM
MIOHATHUE O KYJIBTYPE OH CBSI3bIBAJI C [TIO3HAHUEM,
KOTOpPO€ JAI0T «HAYyKHU O JyXe», KOTOphIE, B
OTJIMYME OT «HAYK O MPUPOJE» BIIOCIEICTBUN
CTaJIM Ha3bIBATbCSI T'YMAHUTAPHBIMU. Y UYEHBIN
oJlaraj, 4ro He UMEIOIIMKA ujeana B KU3HU
YEJIOBEK HE MOXKET MPABUIIBLHO KUTh, B JTyXOB-
HOM CcMBbIcIIe 3Toro ciosa [30].

OCHOBBI HayKd O KyJbType, B TEpBOHU
nonoBuHe XX BeKa, BIEPBbIE B MUPE ObUIH
3aJ105)K€Hbl aMEepUKAaHCKUM yueHbIM Jlecnu
AnBuHOM YanToM. Onupasch Ha MOAXOABI
AHTUYHBIX aBTOPOB, a Takxke Tailsiopa, Mop-
rana, Ion Xannayna, Kanra, I'epnepa, Konra
U IPYTUX YUEHBIX, TPYIAbl KOTOPBIX COJIepKat
HCTOKHU TEOPHUH COLIMAJILHOM 3BOIOIUH, Jlecn
VYaliT BriepBbI€ paCKpbUI pOJib KYJIbTYpPbI, KaK
TEXHOJIOTUYECKOTO (pakTopa pocra Grarococ-
TOSIHHSI, TTOKA3aB, YTO €€ IMIaBHOU (PyHKIHEH
SBIIAETCS YIOBJIETBOPEHHE MOTPEOHOCTEH
YEeJIOBEUYECKOW KM3HU. BrepBble BBEIEHHOE
VYaiiToM B Hay4HBI 000POT HOBOE MOHSTHE
KYJIBTYpbI, 000CHOBaHHE UM HCIIOJIb30BAHMS
TEPMHHA «KYJIBTYPOJIOTHS» JUIsl HAYKH O KYJIb-
Type, IEPEOCMBICIICHUE KOHIICTILIUN 3BOJIIOIINH
U BBIOOP CHCTEMHOTO MOJXO0/a, MO3BOJIAIO-
LIEr0 MCCIEeNOBAaTh KYJIbTYpYy 4YelIOBEUeCTBA
KaK LEJIOCTHYIO CUCTEMY, UMEJ PEBOJIFOLIUOH-
HO€ 3Ha4€HUE JJIs COUMAIbHBIX M T'yMaHH-
TapHBIX Hayk [29].

[losiBienne Hayku O KyJbType, CO3/1aJI0
OCHOBY JUJIsl IPABUJILHOTO TOHUMAaHUS KYJIBTY-
pPbI U TBOPUYECKOTO MCIOJIb30BAHUS 3aJI0KEH-
HBIX B HeW MpeoOpa3oBaTeIbHBIX BO3MOXK-
HOCTEH B MHTEpECcax YeJI0BEYECKOTO Pa3BUTHSIL.
Kak skcrapcomaruveckas (HagOuoiorudec-
Kasi) CHCTeMa, KylIbTypa UMeeT COOCTBEHHBIE
MIPUHLIMIIBI K 3aKOHOMEPHOCTHU (PYHKITHOHUPO-
BaHUS1 ¥ Pa3BUTHSI B IPOCTPAHCTBE U BO BPEMEHHU.
Kak nenocrnas cucrema, BKIHOYAOIIAs HHTE-
JIEKTYalIbHY10, HDAaBCTBEHHYO, COLIUATIbHYIO U
TEXHOJIOTUYECKYI0 MOJCHUCTEMBbI, OHa 00Ja-
JaeT HeOTpaHMYEHHBIM TPAHCPOPMAITMOHHBIM
noTeHuanoM. JKusHe noaTBepauia NpaBuib-
HOCTb OTKPBITHM Y alTa 1 BBICOKYIO LICHHOCTD
CO37aHHOM UM HayKH — KYyJIbTYPOJIOTHH, OKa-
3aBILIEHCSI CIOCOOHOM JIOTHYECKH PeIaTh CIOXK-
Hble Hay4YHbIE U MPaKTHYECKHe MpoOIeMbl Ha
KaueCTBEHHO HOBOM YPOBHE, BBIXOSIIEM 32
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paMKu BO3MOXXHOCTEH TpaJUIIMOHHBIX T'yma-
HUTAPHBIX U COLIMATIBHBIX HAYyK.

Pa3BuBast u JOMOJNIHASL OCHOBHBIE HJEU
Jlecnu Yaiita u aHanu3upyst KyJbTypy CKBO3b
npu3My TOTpeOHOCTEH YeIoBeKa, aMepHUKaH-
CKHI yueHbI AOpaxaM Macsoy onpeaenus B
KayeCcTBE MEpbl COBEPIICHCTBA KYJBTYpbl €€
CITOCOOHOCTh YIOBIETBOPATH MOTPEOHOCTH
YeJIOBEKa M CO3/1aBaTh ONIArOMPHSITHBIE YCIIO-
BUS JUIS COLMAIbHOM pealn3aluu IOTEH-
HUAJIBHBIX CIIOCOOHOCTEN JIMYHOCTH. MOJENb
«uIeaTbHOTO O0IIIECTBaY, paspadoTaHHast Macroy,
MOCTPOEHA Ha MPUHIUIIAX YeJI0-BEUECKOM rap-
MOHMH, 0€30IaCHOCTH, BOZMOKHOCTH MaKCH-
MaJIbHOTO Pa3BUTHS CIIOCOOHOCTEN U caMopea-
JU3aLUH — Yepe3 T'yMaHUCTUUECKOe Mpeodpaso-
BaHUE COLIMAIbHBIX UHCTUTYTOB KYJIbTYPhI U
M3MEHEHHE CO3HAHMS rofei [23].

OcnoBannas B CIIIA nayka o KyabType
noJlyuyusia JanbHeilliee pa3BUTHE, B 3HAUU-
TEIBHOU Mepe u Omaromapsi UCCIEIOBAHUSIM
azepOailJKaHCKUX YUYEHBIX. B yupexneHHom
MunuctepctBoM KynsTypsl B 1990 rony, cos-
MECTHO ¢ AkaneMmuert Hayk AzepOaiixaHa u
JPYTUMH OpTaHU3aMSIMU PECIyOInKH, Acco-
[IUAIMU KYIbTypbl A3epOaiikana « CuMypry,
BIIEPBBIE B MHUPOBOH KYJIBTYypOJIOTHU ObLIa
pa3zpaboTaHa HOBasi METOJOJIOTHS, C UCIIOJb-
30BaHUEM TEOPUH «HEUETKOU TOTHKI» JIIoThu
3ane, nznanel GyHAaMeHTaIbHbIE KYJIbTYPO-
JOTUYECKUE MOHOTrpaduu, coaepKamiue
CTpaTerMuecKd BaKHbIe HWHHOBAI[MOHHbBIE
KOHIEIIINU, MOJAEIN U MPOEKTHI, ONpeelie-
HUSI, GOPMYIIBI M MTOCTYNIATHI, CIIOCOOCTBYIO-
e KOHKYPEHTOCIIOCOOHOMY  Pa3BUTHIO
azepOaiimkanckoro oomectna. JlocTmxeHus
AKA «Cumypr» B 005acTu HayKH O KyJIbType
MOJIyYWJIM TIPU3HAHUE IIECTH MEXIyHapos-
HBIX akagemuii [9].

[Ipumenenue B rocyjapcTBEHHOM YIIpaB-
JEHUH CHUCTEMHOTO KYJIBTYPOJIOTUYECKOTO
MOJIX0/1a, UCIIOJIB3YIOLIETO HEUYETKYIO JIOTHKY
Jlrordu 3ane m maArkoe mpinuienue Ilurepa
Yexianaa, 1aeT BO3MOKHOCTh HAXOAUTH Hau-
OoJiee yCTEIIHbIE PEIICHUs CIIOKHBIX MPO0-
JIeM HallMOHAJBbHOTO Pa3BUTHUS B YCIOBHUAX
MOCTOSIHHBIX U3MEHEHUI B MUPOBOM MOJUTUKE
Y SKOHOMUKE, 00YyCIIOBICHHBIX JJOTUKOW pPhIHKA
U JUAJICKTUKOM rmooanm3aruu [17].
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Hayka o kynbType u3y4aer CynHocThb, 0CO-
OCHHOCTH, WCTOPHIO, TOCTHKCHUS, 3aKOHBI
pa3BUTHS, TEXHOJOTMM M HHHOBALIMOHHBIE
npeoOpa3oBaTenbHbIe BOBMOKHOCTH YeJIOBe-
yeckoro pa3Butusi. Ee mpakTuyeckas LEH-
HOCTh COCTOUT B TOM, YTO OHA COAECPKHUT B
cebe OTBETHl Ha MHOTHE BOIIPOCHI, TOCTABIIEH-
HbIE [TPOTPECCUBHOMN MBICIIBIO UEJIOBEUECTBA B
pasHble mepuoabl ero ucrtopuu. KynbTypo-
JIOTHSI OTBEYAET HA BOMPOCHI «YTO» U «KAK»
HY’KHO JeJaTh JUId JOCTH)KEHUs yCIieXa B
JUAJIEKTUYECKN MEHSAIOIINXCS YCIOBUSAX, AJIS
COBEpIICHCTBOBAHUS  MPOIIECCOB  HALMO-
HaJIbHO-KYJIBTYPHOTO Pa3BUTHS, TEXHOJIOTUM
YEJI0BEYECKOM JKU3HEACITENIBHOCTH, TOCyAap-
CTBEHHOTO CTPOUTENBCTBA W YINPABICHUS.
VYHuBepcanbHbIe KYIbTypOJIOTUYECKIE 3HAHUS
CTIIOCOOCTBYIOT COBEPIIICHCTBOBAHHUIO HJICOJIO-
U, MHTEJUIEKTyalbHOM, HPAaBCTBEHHOM, Mpa-
BOBOH, YIPaBIEHYECKON, IKOHOMHUYECKOU,
MEIUIIMHCKON KYJIBTYPBI, KYJIBTYphl TpPYya,
YEJIOBEYECKUX M MEXIYHAPOIAHBIX OTHOIIIE-
Huii. VIX pacmnpoctpaHeHue B azepOaiiKaH-
CKOM OO0IIecTBe MOMOXKET (OPMUPOBAHUIO
HOBOIO, KYJIBTYPOJIOTHYECKOTO MBIIIICHUS
MOJIUTUKOB M TOCYIAPCTBEHHBIX CITYXKaIllUX,
HAaIllpaBJICHUIO SHEPIrUM JAUAJIEKTHYECKHUX
MPOTUBOPEUU pa3BUTHS OOIIECTBA U TOCY-
JapCTBa B CO3UIATENILHOE PYCIIO YelloBeUeC-
KOM JIesITeTbHOCTH, OTBEUAIOIIee HAIMOHAb-
HbIM uHTepecaM. lllupokoe mcnonp3oBaHue
KpEaTUBHBIX BO3MOXXHOCTEH KYJIBTYpOJO-
TUYECKOW HayKH B MPAKTUKE rOCydapCTBEH-
HOTO CTPOUTENILCTBA U YIIPABJICHUS OTKPHIBAET
HOBBIE BO3MOXHOCTH JUISI  COLHAJIBHO-
KyJIBTYpHOTO Tporpecca AzepOalKaHCKOM
Pecry6muku [20].

CornacHo chopmynupoBanHomy Jleicnu
VYaiiToM 3aKkoHY («3aKOH YaiTay), «IIOBEICHHE
YeJI0BeKa HU3MEHSETCS C U3MEHEHHEM €ro
KynbTypbl». OOpamiaschk K 3TOMy 3aKOHY HE
TPYAHO TIOHSTH CKOJIb BaXKHO CETOIHS Pa3BU-
THE TYXOBHOW KYJIBTYPbl 1 HAYYHOH OCHOBBI
€€ pa3BUTHS — KYJIbTYpPOJIOTUH, 1JII IO3UTUB-
HOM TpaHchopMauy TpaxaaH pPa3THIHBIX
CTpaH MuUpa, st GOPMUPOBAHUS U COBEPIIICH-
CTBOBAHUS! BBICOKOKYJIBTYPHBIX JIFOAEH, SBIISIO-
LIMXCS [NIABHOM JBHKYLIEN CUIION YeJIOBEeYeC-
KOTO KamuTaja U YCTOMYHMBOTO pPa3BUTHUSA
obmectna [18].
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O BBeleHUH KYJIbTYPOJIOTHYECKOI0
00pa3oBaHMsl U NMPOCBeELEHNS

Hesamenumoe 3HaueHne HayKu O KyJIbType
JUIsL TOCYJAapCTBEHHOTO CTPOUTENbCTBA U
ynpaBieHus TpeOyeT OCYIIECTBICHUS Moce-
JIOBATEJIbHOW MHCTUTYLIMOHATIU3AINH KYJIbTY-
POJIOTUU KaK HAayKH U Y4eOHO! MUCIUILINHBI
B AsepOaiipkaHe, co3IaHus OIaronpusTHBIX
YCIIOBUH ISl TOATOTOBKU SKCIIEPTOB-KYIbTY-
pOJIOTOB, pa3BUTUSA KYJIbTYPOJOTHYECKOTO
00pa3oBaHMs U MPOCBEUICHUS, PACIpPOCTpa-
HEHHUS YHUBEPCAIbHBIX KYIBTYPOJIOTUYECKUX
3HAHWUN Cpelu HACEJIEHUs CTPAHBI.

BBenenue B pecrnyOiauke J1ONOJHUTENb-
HOTO KYJBTYPOJIOTHUYECKOTO0 00pa3oBaHus
JIOJDKHO OCYILECTBIISITHCSI HAa BCEX YPOBHSX —
B BBICIIMX M CPEIHMX IIKOJAX, B JETCKHUX
cajax, B ceMbsix. CrieliManbHble KYJIbTYpOJIO-
TUYECKHE JIEKI[UU, CEeMHHApPbl U TPEHUHTH
JTOJIKHBI TIPOBOIUTHCS JJI yUUTENEH, crierua-
JUCTOB,  TIOJUTUKOB,  YNPaBIEHLUEB H
XKYPHAJIUCTOB, a IOCTOSHHOAEHCTBYOIIAS
CUCTEMa KYJIBTYPOJIOTHUECKOT0 MPOCBEIICHUS
Y BOCTHUTAHMS — JUISl PA3JIMYHBIX KaTEropuid
HaceneHus. Kyneryponoruueckoe odpas3oa-
HUE U TMPOCBEIICHUE TOJIUTUKOB U YIPaB-
JICHIIEB, YYUTENIeH U )KyPHAIUCTOB, MPaBOBE-
JI0B, AUILIOMATOB U JIPYI'MX CIIELIMAIUCTOB, a
TaK>Ke MOJIOZCKH, IeTel U CTapIlero mokoe-
HUs OyIEeT CII0COOCTBOBATh pacpOCTPAHEHUIO
BBICOKUX CTaHJAapPTOB HMHTEJUIEKTYyalbHOM,
OBITOBOI, MPOU3BOJICTBEHHON, MPABOBOM,
MEXJIMYHOCTHON, MEXKHAIIMOHATBHOM, MEX-
PEIUTUO3HOM, MOTUTUYECKOM, COUUAIIBHON U
TPaXIAHCKON KYJIBTYPHI B azepOaid[ykaHCKOM
obmectBe. OHO Oynet criocoOcTBOBaThH (Hop-
MUPOBAHUIO y a3epOalfKaHCKUX TpaxkIaH
KYJIbTYPOJIOTUYECKOTO MBIIUICHUS U CUCTEM-
HOTO TOJIX0/a K aHAJIN3y OKPY>KaIOIIero Mupa,
MOMOTAIOIIEro MPUHUMATH MPaBUIbHBIE pe-
HICHUS BO BceX cdepax YeIoBEUeCKOU KU3-
HenesTenpbHoCTH [21].

Opranuzanus A0MOJHUTEIHHOTO KYIbTY-
POJIOTHYECKOr0 00pa30BaHMsl, IPOCBELLIEHUS U
BOCIIUTaHUs B AzepOaiipkanckor PecryOnrke
oOecnieyuT OoJiee BBICOKUIN YPOBEHb HAayUHbIX
3HAHUW U YMEHH, STUKU U OTBETCTBEHHOCTH
B OOIIIECTBEHHOM IPOM3BOJACTBE U rocyaap-
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CTBEHHOM ympaBieHuu. OHa Oyner crnoco0-
CTBOBAaTh MOBBILIIECHUIO KauecTBa KYJIbTYpPbI
Tpyda M yIpaBieHus, IPEOJOICHUIO SIBICHUI
HEKOMIIETEHTHOTO yIPAaBIEHUS B Pa3INUHbIX
cdepax olIiecTBa, TapMOHU3AIUH TIPOIIECCOB
JeSATEeNbHOCTH JIIOAEH W KOJJIEKTUBOB Ha
ratopme 0OIIeHAITMOHATBHBIX HHTEPECOB.
DTO HEeW30eKHO TPHUBEIET K JajJbHEUIIeMY
pPOCTy YpOBHSI IPOU3BOIUTEIILHOCTH TPyAa B
MIPOU3BOJICTBE U YIIPABIECHUH, TPUAACT HOBBIH
UMITYJIbC Pa3BUTHIO KYJIBTYpBI YETIOBEUECKHUX U
MEXAYHApPOIHBIX OTHOILIEHUH, KYJIBTYpPHI
TpyZa, IPOU3BOACTBA U KYJIBTYPbI OTBETCTBEH-
HOCTH HallIUX TpakJaH BO Bcex cdepax colua-
JIbHOM, SKOHOMHUYECKOH, rOCYITapCTBEHHON U
OBITOBOM KM3HM a3epOaif/[xKaHCKOTO OOIIECTRA.

MexaHu3MBbI KYJIbTYPOJIOTHYeCKUX
pedopM u Tpanchopmanmni

* Bregenue JOMOMHUTENBHOTO KYIBTYPO-
JIOTHYECKOTO 00pa30BaHHMS B By3axX W
KyJIbTYPOBE/ICHHS B IIKOJIAX U JIETCKUX
camax AsepOaiipKaHa.

* Brejenune nepMaHeHTHOTO KYJIbTYpPOJIO-
TUYECKOTO MPOCBEIICHUSI HACETICHUS Ha
KaHalax asepOalKaHCKOTO TEJICBUJIC-
HUSI, paJido U B neyatHbix CMU.

* PacnipocTpaHeHre YHUBEPCAIbHBIX KYJIb-
TYpPOJIOTUYECKUX 3HAHUW U IIEHHOCTEH
MEPUTOKPATUYECKON KYIBTYyphl CpeIu
BOCTIUTATENEH AETCKUX Ca/I0B, MAaTEpEH,
YUYUTENEH U )KYPHAJIMCTOB.

* Opranu3zaiusi CEMUHApPOB, TPEHUHTOB U
MacTep-KJIacCOB IO 00IIeH KyIbTYpPOJIO-
THH U KYJIBTYpe TOCYIapCTBEHHOTO YIIpaB-
JICHUS 3apYOCKHBIX CTPAH JIJIsI TIOJIUTHKOB
Y yTPaBJICHIIEB, CIIOCOOCTBYIOIIUX MOBbI-
IIICHUIO UX KOMIIETEHTHOCTH, TIPOECCHO-
HaJU3Ma U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

e OpraHuzanus BbI€3IHbIX KYJIbTYPOJIOTH-
YECKUX JICKIINM, CEMUHAPOB, TPEHUHTOB
U MacTep-KJIAcCOB ISl CIEIUAIUCTOB
pasIUYHBIX cdep KU3HEIEATSTLHOCTH,
Ha MPEANPUATHAX U B OpPraHU3AIMAX
baky u pernoHoB pecmyOauKy.

¢ OpraHu3anys MeXIyHapOIHbIX U HAIIUO-
HaJbHBIX KyJIbTYPOJOTUYECKUX KOH(peE-
PEHIIMI U HAyYHBIX YTCHUU.
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* [IyGnukanus U pacrnpoCTpaHEHUE MO-
Horpaduii, yaeOHBIX ITOCOOUH 1 )KypHAIIOB
I10 KYJIBTYpPOJIOTHH U KYJIbTYPOBEIACHHUIO.

* [lepnognueckas opraHu3aiysi KOHKypcoB
«BBICOKOKYIBTYpHBIN a3epOaiikaHer
B By3aX U ILIKOJIaX, HA IPEINPUATUAX U B
YUPEKIACHUAX, B IETCKUX U MOJIOIEK-
HBIX OPTaHU3ALMSIX PECITYOTUKH.

* BBezieHnE BOIPOCOB, OTPAXKAIOIINX YHU-
BEpCAJIbHBIE KYJIBTYPOJOTMYECKHUE 3HA-
HUS B TECTHI IS IOCTYNAIOIUX B BY3Bbl
U TpeOOBaHUS K aTTECTyeMbIM CIeIua-
JUCTaM.

e OpraHuzanus KyJbTypOoJIOTrH4eCcKOM dKC-
MEePTU3bl NPUHUMAEMBIX PEIICHUH B
roCyapCTBEHHBIX CTPYKTYpax, B OTpac-
JX TPOU3BOJICTBA, TPAHCIIOPTA, CTPOU-
TEJIbCTBA M CEpPBHUCA, HA MpEAMET HX
COOTBETCTBHS HAIlMOHAJIBHBIM MHTEpE-
caM, TOCTHKEHHSIM COBPEMEHHOM HayK1
U MEXIyHapOAHBIM CTaHAApTaM Kyib-
TypBI TPYyZa.

* O0ecnieyeHnE OTEePEKAIOIIETO PA3BUTHUS
Hay4HBIX HCCJIeI0BaHM BO Bcex obiac-
TSX HayKH, B LEJIAX TOCTH)KEHUSI KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTH MHTEIIEKTYalIbHOM
KyJBTYpHI B A3epOaiikane.
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3a JKH3HC-

* OreHMBaHKE yUEHBIX, NIEIarOTOB U CIIe-
IIUATICTOB, M PE3YJIBTATOB UX JICSITEbHOC-
TH, CO3/1aHUE ONATOMPUATHBIX YCIOBHM
JUIS CBOEBPEMEHHOTO BHEJPEHUS HX
JOCTIKEHUH B IPAKTUKY KU3HEACATEIb-
HOCTH 0O0IeCTBa, CUCTEMY IPOU3BOJI-
CTBa W ympaiieHus: A3epOaiiykaHCKon
Pecny6nuku.

* MOHHUTOPUHT pealu3aluy IporpamMmm U
IIPOEKTOB, CIIOCOOCTBYIOIUX IPOTPec-
CHBHBIM pedopMaM B 001aCTH KYJBTYPHI,
MOBBIIIIEHUIO NpodeccnoHamu3mMa u oT-
BETCTBEHHOCTH PYKOBOIHTENEH U CIie-
IIIAJTUCTOB.

XoTenoch Obl HAIEATHCS, YTO PeaATU3ALHS

HACTOSALLEH KYJIBTYPOJOTHYECKON KOHLIENIUN
rOCyIapCTBEHHBIMU U HENIPABUTEIILCTBEHHBI-
MU CTPYKTypamu Oy/IeT CIioCOOCTBOBATH YIOB-
JETBOPCHHUIO TOTPEOHOCTEH YCTOHYMBOTO
HAIMOHAJIBHOIO Pa3BUTUS U BO3MOXKHOCTEU
JIOCTOMHO OTBE€YaThb Ha BBI30Bbl BPEMEHH,
o0ecreunBaTh CTPaTErniuecKoe pa3BUTHE KOH-
KYpPEHTOCIIOCOOHOTO YEeJIOBEUECKOro KaruTa-

na,

AKHU3HECIIOCOOHOTO a3zepOaiKaHCKOTO

o0I11ecTBa U CHIIBHOTO TOCYAapCTBa B TPETHEM
TBICSIYEIIETHUH.
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Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda

Dévliat Idaragilik Akademiyasinin

Tarix kafedrasinin professoru, tarix elmlori doktoru,
“Simurq” Azarbaycan madaniyyat Assosiasiyasinin prezidenti

AZORBAYCANIN RUHI MODONIYYOTININ INKISAFI KONSEPSIYASI

XULASO

Konsepsiyada Azorbaycan Respublikasinin davamli, rogabotqabiliyyatli va tohliikosiz inkisafi
liclin insan kapitalinin, vo onun niivasi olan, tilkonmoz strateji resurs - yiiksok modoniyyatli
azorbaycanlilarin formalasdirilmasi va inkisafi ti¢iin, madoniyyat haqqinda elm - kulturologiyanin
ovazolunmaz elmi va praktiki ohamiyyati asaslandirilir.

Madoniyatin tam sosial sistem kimi diizgiin anlayisinin dork olunmasinin vo onun transfor-
masiya imkanlarindan Azarbaycan comiyatinin vo dovlstinin hoyat gabiliyyatinin ti¢lincli minillikdo
tomin olunmasi {igiin, somarali istifado edimasinin vacibliyi vurgulanir.

Milli maraqlara cavab veran innovativ kulturoloji islahatlarin aparilmas: vo kulturologiyanin
fundamental bir elm vo todris fonni kimi institusionallagdirilmasinin magsadsuygunlugu masaloalori
nazordon kegirilir.

Acgar sozlor: ruhi madoniyyat, madaniyyat anlayisi, madaniyyat haqqinda elm, insan kapitali,
viiksak madaniyyatli insan, kulturoloji islahatlar, dayanaqli inkisaf, hayatqabiliyyatli comiyyat, giiclii
doviat

Fuad Mamedov

The Academy of Public Administration

under the President of the Republic of Azerbaijan,
Doctor of History, Professor,

President of Simurg Association of Azerbaijan Culture

THE CONCEPT OF THE DEVELOPMENT
OF THE SPIRITUAL CULTURE OF AZERBAIJAN

ABSTRACT

The paper substantiates the scientific and practical significance of the science of culture -
culturology for the formation and development of human capital and its core - highly cultured
Azerbaijanis, which are the renewable strategic resource for sustainable, competitive and secure
development of the Republic of Azerbaijan. The paper emphasizes the importance of a proper
understanding of culture as an integral social system, contributing to the level of use of its
transformative capabilities to ensure the viability of the Azerbaijani society and state in the third
millennium. The author analyses expediency of innovative culturological reforms and
institutionalization of culturology as a science and academic discipline that meet national interests.

Keywords: spiritual culture, concept of culture, science of culture, human capital, highly
cultured person, cultural reforms, sustainable development, viable society, strong state
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INTERACTION BETWEEN TECHNOLOGICAL AND
ECONOMIC TRANSFORMATIONS

Introduction

The role of technological progress in the
development of the economy and in the society
as a whole is further enhanced. On the one
hand, an economic change brought about by
technological developments and on the other
hand, increases the importance of other
economic changes resulting from the changes
primarily institutional.

Based on the Decree of the President of the
Republic of Azerbaijan on the approval of
"Azerbaijan 2030: national priorities of socio-
economic development", the following five
National Priorities of the socio-economic
development of the country should be
implemented in the next decade :

Over the next decade, the following five
National Priorities of the country's socio-
economic development should be implemented:

1. a steadily growing, competitive
economy

2. a dynamic, inclusive society based on
social justice

3. areas of modern innovations and
competitive human capital

4. the great return to the territories liberated
from occupation

5. a clean environment and country of
"green growth"

The above-mentioned National Priorities
are of particular importance to the fulfillment
of our commitments arising from
"Transforming our world: the 2030 Agenda for
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Sustainable Development" of the United
Nations (1).

From the perspective of the theory of the
transformation of the actual use of technology
is the result of mapping technology space on
the economic field. At the same time, the
vector of technological development
inevitably formed under the influence of
demand factors in the economic system.
Investigation of the interaction of
technological and economic transformational
change is definitely a little known or at least
not sufficiently studied, due to that reason
author will pay special attention to its study:.

The main feature of the process of
technological  transformation is  the
technological change, which is achieved
through the result of the innovations. In most
of the studies in technological innovation has
been distinguish into routine innovation and
fundamental innovations. The former
innovations  ensure  the  continuous
improvement of technology and technical base
of production within the consumption. In
contrast, the fundamental innovations tend to
mediate the discrete nature of the prevailing
shift of equipment and technology.

It is impossible to ignore the strong
difference in the degree of importance of
technological change in different spheres of
social activity, both in economic and in non-
economic. Accordingly, structural, technological
developments, which are the results of the
transformation of the kind, are extremely diverse.
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Modern scholars are not of the traditional
economics, it is fair to celebrate the indepen-
dence of indigenous technological shifts from
fundamental institutional change. This is
supported by at least a very historical example
of the industrial revolution in the 18th century,
which occurred almost two centuries after the
appearance of the first prototype of capitalism
in the Netherlands in the late 16th century.

In general, the entire world historical
experience demonstrates the autonomy of
fundamental technological change of the
fundamental changes of economic institutions.
For this reason, the famous and still popular
(in a non-professional environment, of course)
the paradigm of technological and economic
development, understood as an integrated
process of technological and economic
changes, which does not seem to be adequate
to reality. Far more serious is the theoretical
hypothesis of the endogenous nature of
modern technological progress on economic
development growth (Nelson R.,Uinter S,
2000), which 1is prevailing among the
traditional economics. Their main argument is
based directly on the well-known theory of
human capital. In accordance with it in the
modern era of human capital is the lead
contributor to economic development, and
knowledge is just an economic resource.
Starting from this premise is a fundamental
conclusion: technological changes that
embody the new knowledge can be regarded
as an internal endogenous factor in modern
economic transformation.

The economic position of each country has
a significant meaning for the development of
the state. The first stage of the innovative state
management is the planning of the goal and the
application of relevant technologies (2).

The impact of technological development
on economic transformation

Problem of the influence of technological
innovation in economic development is the
subject of research, both on the micro and the
macro levels. Let's start with micro research,
where most of which are purely applied
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research. Based on their results, there is no
doubt the variety of effects of technological
innovation in a modern market economy.

At least three fundamentally different types
of technological innovation should be taken
into account. First, innovations that provides
the relative cost savings, particularly in the
case of the effect of increasing returns. Second,
innovation aimed at improving the quality of
goods subject to relatively minor variations in
the demand for it, and thirdly, the so-called
"green" innovation, coupled with the improvement
of the environment. Fundamental importance
is the difference between the institutional
mechanisms operating in the sector of small
business venture in the sector of large-scale
firmer (4).

Small innovative firms also play a huge
role in technological progress. Thus, extensive
case studies on Third World countries clearly
show a decline in the existing deep
technological gap with advanced countries in
a number of developing countries, thanks to
the rapidly emerging in these small innovative
firms. (5). On the economic field is taken into
account mainly the effect of market innovation
on the part of the recipient firms. Following a
convincing argument Douglass North,
technologies rightfully judged by their indirect
influence on the efficiency of firm's recipients
of these technologies (6) that is mediated by
the effect on the production and the relative
costs of economic agents.

In recognition of the technological
transformation as an integrated process should
take into account special externality effects on
economic activity induced by the creative
scientific and technological activities, or, in
other words, the initial research on new
technologies and new technical and design
solutions. Objectively significant risk of
failure of these studies regardless of the actions
of market agents, including venture capital
firms. In particular, despite the extreme
specialization and the experimental nature of
modern scientific research, there remains a
huge role and importance in the success of
gifted individuals - geniuses. Their deficiency
is often an insurmountable obstacle to the
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achievement of the desired outcomes of
innovation.

It follows from the arguments made;
particularly important field of activity is self-
contained, before actual economic projections,
forecasting technological progress on its
specific areas. In turn, in this field, as is well
known, the most widely adopted on the basis
of expert forecasting methodology Forsyth. It
focuses on the search for the opportunities and
the risks specified exactly scientific and
technological development - both global and
national. The use of expert method Forsythe,
as evidenced by the foreign and domestic
experience, allows us to see new innovative
solutions to anticipate and evaluate new risks
to predict new path of development, including
those that currently do not exist at all. At the
same time is achieved by positioning
technology (science and technology) in the
overall forecast prediction of community
development as one of the main components.

Considering the problem of the impact of
technological change on the economic
transformation dynamics, one cannot ignore
the numerous case studies in the mainstream
of modern macroeconomic theory. Most of
these are in turn based on an econometric
model of the famous Robert Solow (7).

As follows from the results of econometric
studies based on firm, industry and macro
statistics, during the period of 1970-1980 years
in countries with developed market economies,
about 80% of the increase were due to the
influence of technological performance factor
in the future, this share has declined slightly.
However, according to experts, is largely
driven by productivity gains appeared
innovations in business as usual, mainly
related to the improvement of government.

Most of the trials based on the assumption
of endogenous of technological progress
taking place on the basis of the reproduction
of human capital in economic development.
However, according to recognized theoretical
results, the endogenous technological progress
is accompanied by significant external side
effects and is manifested through increase
(loss) public benefit that is not covered on
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market value parameters (8).Moreover; it is
believed that increasing marginal returns of
human capital that is manifested through
positive side effects. A certain part of the
positive side effects created by the companies
own investment in research has a direct impact
on the scope of its activities.

However, the hypothesis of the "flexible"
endogenous of technological progress is not
supported empirically. As recognized by the
Paul Romer, author of the best-known
econometric model of endogenous growth, in
fact the impact of technological innovation on
economic growth seen as an implicit function
of time ["Technological advance comes, from
things that people do. No economist, so far as
I know, has ever been willing to make a serious
defense of the proposition that technological
change is literally a function of elapsed
calendar time. Being explicit about the issues
here is important nevertheless, because it can
help untangle a link that is sometimes made
between exogeneity and randomness" (8)].

Discussions and conclusions

What conclusions can be drawn from a
consideration of the results of micro-and
macro research?

First, the technological transformation is
not isomorphic to the economics. Full
incorporation of technological innovation
process in economic activity and, especially,
in market activity does not occur.

Secondly, in the framework of the
established markets and sectors of the
economy experienced limited endogenous
technological progress. Actually still exist and
endogenous and exogenous growth. Non-
market side effects induced by the research
innovation, technological autonomy reflect the
objective of the fieldwork on specific
economic systems. Third, to a large
extent technological progress acts as a free
public good, though global use. The classical
theory of value, coming from the postulate of
limited economic resources, is not applicable
in the evaluation of the performance of
innovators.
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Of the findings of that technological
transformation, has a tremendous impact on
the development of off-market economic
system, requires public regulation. It is
primarily a flexible regulatory policy
innovation markets, taking into account the
inherent significant side effects. This kind of
policy is designed to be different directions.
On the one hand, it involves the stimulation of
the entrance to the innovative markets by
exempting from taxation of the initial
investment, on the other hand, the rejection of
the tax benefits in the event of excessive entry
into the market, resulting in a significant
reduction in the effectiveness of innovation.

Furthermore, in the present conditions very
significantly increased the need for non-
market incentives creative scientific, inventive,
and design activities. In particular, the moral
stimulation of innovators through public
recognition of their achievements in a variety
of forms. Extensive empirical evidence shows
that the favorable economic developments
definitely correlated with positive transfor-
mational technology shifts.

Thus, we can draw the following
conclusion: the dominance of the global and
national economic arenas of financial actors
and the closely related resource corporations
entails the restriction of capital flows in the
innovation sector and the high-tech sector.
This phenomenon reflects the deep structural
contradiction between the institutions of
venture capital and hightech sectors and
institutions of the capital market - the global
financial market. It should be allowed in the
near, or at least in the medium term.

The coming technological
transformation and its economic effects

Without any exaggeration, the modern
society lives waiting for the grand
technological shifts. Thus, in the very near
future (2020-2030 years.) Come as a predo-
minant approval of the new technological
order, which will determine the formation of
new businesses and industries (10). Along with
the rapidly improving information technology
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in the short term it is anticipated widespread
application of new nanotechnology and
biotechnology.

At the macro level - the level of national
economies, multi regional economies and the
global economy - the degree of imperfection
of information used and introduced the real
technology is definitely increasing. And
unambiguous  structural correspondence
between the demand for technology in macro
systems and the actual supply of technology -
of innovation in these systems will not be
achieved. Thus, for the foreseeable future
technological transformation to a large extent
will occur independently of the economic
transformation and will not be fully
incorporated into the economic transformation
as its internal component.

Of course, in the long term and complex
problem involves the development of
technological advances permit the system
level, that is, by adequate "tuning" of existing
institutional arrangements within the economic
system. First and foremost, in a particular
space- time dimension is required to answer
the question, what are the main economic
institutions and actors will ensure the
implementation of future technological
breakthroughs. The main role in the disse-
mination of technological advances, according
to most forecasts, will continue to belong to
the largest high-tech corporations. Of course,
this assumes the maintenance of the existing
institutions of a market economy enterprise,
allowing obtaining high profits from sales of
products based on new technologies.

In turn, no one questions the dominant role
in the practical development of technologies
that trigger the creation of new technological
methods, new techniques and new products for
small and medium-sized innovative busi-
nesses. A venture institutional mechanism
should ensure that corporate interests do not
innovators in the results of their marketing
activities.

Finally, the usual corporate mission lies on
replication of technological advances in
specific markets. Successful financial and
other results of these activities will testify
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about the adequacy of future market mechanisms
to the needs of economic development.

In addition, along with the expected
dramatic technological change is expected
deployment of a global green transformation,
which is expressed in the transition of the
world economy on a low carbon and energy
efficient "rails"(11).And, in turn, is a rational
resource use will be achievable primarily on
the basis of fundamentally new technologies
using renewable resources.
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TEXNOLOJI VO IQTiSADI TRANSFORMASIYALARIN
QARSILIQLI TOSIRI

XULASO

Mogqalads texniki-iqtisadi transformasiyalarin miistoqil dyronilmasi paradigmast ilo baglh
masololors toxunulur. Miisllif belo bir naticoya galir ki, miiasir goraitds texnoloji innovasiya prosesi
iqtisadi foaliyyato tam daxil edilo bilmoz. Bu baximdan, cari dovrdo vo golocok dovrde texnoloji
innovasiyanin iqtisadi vo geyri-iqtisadi tonzimlonmasinin birlogsmasine xiisusi diqqgat yetirilir.

Agar sozlar: Azarbaycan, texnoloji transformasiya, iqtisadi transformasiya, innovasiya prosesi,
texnoloji modernlagma

Xarupa I'yceiiHoBa

3asedyrowas kagheopoui [ ocyoapcmeenno2o ynpagienus u MeHeo#CMenma
Axaoemuu I'ocyoapcmeennoeo Ynpasnenus

npu [Ipesudenme Azepbaiioxcanckoui Pecnyonuxu,

O00KMOp dKOHOMUYECKUX HAYK, npogeccop

B3ANMOJENCTBUE TEXHOJIOTHMYECKAX U DKOHOMMNYECKHUX
TPAHC®OPMAIIMI

PE3IOME

B cratpe paccMaTpuBarOTCA BOIMPOCHI, CBA3AHHBLIC C HapaI[HFMOfI CaMOCTOATCIIBHOT'O U3YUYCHUA
TEXHUKO-3KOHOMUYECKUX TpaHcPopMaruii. ABTOp NPUXOAUT K BBIBOAY, YTO B COBPEMEHHBIX
YCIOBHUAX TEXHOJOTMYESCKHI MHHOBAI[HOHHBIN MPOIECC HE MOXKET OBITh MOJHOCTHIO BKIIIOUCH B
IKOHOMHUYECKYIO JICSITENbHOCTh. B CBsI3H ¢ 3THM 0c000€ BHUMAaHKE YICIACTCS COUCTAHUIO IKOHO-
MHUYCCKOT'O U HCOKOHOMHNYCCKOTO PEryIrupoOBaHus TCXHOJOTHUYCCKUX I/IHHOBaHI/Iﬁ B TCKYLIEM U B
OyayIiem nepuoe.

Knioueevie cnosa: AsepbOatiodcan, mexHonozcuyeckas mpaumcgopmayus, dKOHOMUYECKAs
mpancopmayusl, UHHOBAYUOHHBLU NPOYECC, MEXHOI02UUECKAsl MOOEPHUZAYUS
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AZORBAYCANDA DOVLOT MALiIYYOSI VO
ONUN ICRASINA NOZAROTIN VOZiYYOTI

Bazar iqtisadiyyat1 soraitinds iqtisadiyyatin
idars edilmasinds vo maliyys miinasibatlorinin
tonzimlonmasinds maliyys nozaratinin rolu vo
ohomiyyati durmadan artir. Maliyys miinasi-
batlorinin inteqrasiyasi va intensivliyinin art-
masi soraitindo miiossiso vo toskilatlarin, basqa
s0zla, biitiin tasarriifat va bazar subyektlorinin,
o ciimlodon dovlst bolmasinin hayata kegir-
diklori kommersiya vo maliyys omoliyyat-
larinin reallagmas1 miixtalif maliyyo alotlorinin
istifadesi ilo xarakterizo olunur. Bu zaman
roqabat vo bohran meyllarinin giliclondiyi bir
soraitdo qanun pozuntulari vo maliyya cinayot-
lorinin daha ¢ox hissasi inzibati maliyys noza-
rotinin ciddi moahdud oldugu miisahido edilon
miiossiso vo tosorriifat tosisatlarinin maliyyo
foaliyyatinds daha ¢ox bas verir. Ona gora do
bazar miinasibatlorinin giiclondiyi bir soraitdo
nozaratin yeni forma vo metodlarinin tortib
edilmasi tolob edilir [1].

Maliyys nazaratinin beynoalxalq unifika-
siyas1t 1977-ci ildo Lima deklarasiyasi ilo qu-
rulmusdur. Burada maliyya nazaratinin biitiin
dovlatlor (6lkalor) vo onun icra organlari tigiin
osas rohbor prinsiplori miioyyon edilmisdir.
Lima Boyannamosinin miioyyon etdiyi dovlot
maliyya nozaratinin asas anlayislari, prinsiplari
vo miiddealart ayri-ayr1 6lkslorin milli ganun-
vericiliklorinds 6z oksini tapmisdir [6].

Onu da geyd etmok vacibdir ki, Sovet
dovriinde qurulmus dovlst maliyys nozarati
sistemi bazar islahatlar1 dovriino uygun gol-
mirdi. Dovlotin liberal iqtisadi islahatlar apar-
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dig1 yeni donomdo qurulmus dévlet maliyyo
nozarati 1s9 tam sokilds isloyo bilmirdi.

Bu baximdan iqtisadiyyatin istor xiisusi vo
istorsa do dovlot sektorunda miixtolif soviyye-
lords ¢oxlu sayda maliyys pozuntularina rast
golmok olurdu. Belo bir voziyyat diinya tocrii-
bosino osaslanmis, iqtisadi inkisafin miiasir
realliglarina uygun golon dovlat (konar) vo
daxili (miiossiso) maliyya nozarati sisteminin
yaradilmasint zoruri edirdi. Liberal iqtisadi
siyasotin hoyata kegirilmasi goraitinds yerino
yetirilon bir ¢ox ugurlu todbirlorle yanasi dov-
lot maliyyo nozaroti sisteminin toskilindo
miioyyan tadbirlorin goriilmasing ehtiyac var
idi.

Maliyys nazarati sistemi - maliyys, maddi
vo geyri-maddi resurslarin formalagdirilmasi,
istifadasi vo saxlanilmasi sferasinda iqtisadi,
maliyyo vo toskilati foaliyyot sistemini oks
etdirir. Bu sferada ganunvericilik bazasinin vo
normativ aktlarm bir sira miiddealarinin tokmil-
losdirilmasing ehtiyac vardir vo alave doqiglos-
dirmalar tolob olunur [8].

Hiiquqgi miistovido movcud olan bosluglar
vo normativ aktlarin tokmil olmamasi natico-
sindo maliyyo nozaroti sahosindo yaranan
problemlar igtisadiyyatin bazi saholorindo vo
blidco toskilatlarinda maliyys vasaitlorinin
toyinati lizra istifado olunmamasina vo biitov-
liikde miixtalif maliyys pozuntularinin yaran-
masina gotirib ¢ixarir. A¢iq iqtisadiyyat vo
maliyya inteqrasiyasi soraitinde maliyys naza-
ratinin funksiyalar1 vo vazifalori shamiyyatli
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sokildo ¢otinlosir. Belo bir voziyyotdo miiossi-
salorin vo o ciimladon, biidco vasaitlorindon
istifado edon togkilatlarin faaliyyotinds ma-
liyye nozaratinin tam tokmil sisteminin yara-
dilmas1 obyektiv zoruriyyata ¢evrilmisdir.

Islahatlar dovriinds formalasmis qanunve-
rici vo icra hakimiyyati orqanlari, dovlot
tosisatlarinin nozarat-toftis orqanlari, hesab-
lama-nazarat orqanlari, eloca ds hiiquq miiha-
fizo orqanlar1 dovlet maliyys nozarstinin
ononovi formalarini reallagdirirdilar. Lakin bir
ne¢a nazarat orqanlariin olmasi bazar iqtisa-
diyyat1 soraitinde maliyys nozarstinin key-
fiyyatinin heg do yiiksak olmasini oks etdirmir.

Doévlat maliyyasine nazarati giiclondirmak
moaqsadilo Azarbaycan Prezidenti ilham Oliyev
auditin inkisafin1 belo qiymetlondirmisdir:
“Diinyada sivil maliyys nozarati formasi kimi
taninan auditin Azorbaycanda inkisafi 6lkado
iqtisadi miinasibatlorin bazar prinsiplorine
osaslanmasi vo azad sahibkarliga genis mey-
dan verilmasi ils bilavasito baglidir. Eyni za-
manda, Azorbaycanin bir sira transmilli
layihoalorin reallasmasinda foal istiraki, xarici
investisiyalarin 6lkomizo axini, birgo miiossi-
solorin ugurlu faaliyyesti auditor xidmatinin
iqtisadi proseslords rolunu vo shomiyyatini
daha da artirmigdi. Audit sisteminin beynol-
xalq tocriiba vo standartlar osasinda tokmil-
lasdirilmasi 0lke iqtisadiyyatinda maliyye
soffafligini, biidco vesaitlorindon toyinatina
uygun istifadoni tomin etmoklos, Azorbaycanin
iqtisadi  qiidratinin  mdéhkamlondirilmasine
xidmot edir”.

Maliyya nazarati hesabat dovriiniin vo ma-
liyya ilinin biitovliikde basa ¢atmasindan sonra
hayata kegirilir. Bu nazaratds biidconin icrast,
miiassisa vo tagkilatlarin maliyyas planlarinin
yering yetirilmasi zamani pul vosaitlorinin so-
marali xarclonmasi yoxlanilir. Sonradan maliy-
ya nazarati ilkin maliyys nozarati ills qarsiligh
olagadardir vo daha dogrusu ilkin maliyyo
nazarating asaslanir. Belo ki, sonradan nozarat,
maliyys amaliyyatlar1 haqqinda verilmis ilkin
nazarat gostaricilori asasinda aparilir [1].

Bazar iqtisadiyyatinin barqorar oldugu bir
soraitdo istor dovlot miiassisalori vo biidco tos-
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kilatlarinda vo istorso do digor tosorriifat
subyektlorindo bilavasito hoyata kegirilon
maliyya nozaratinin miixtalif forma vo metod-
larinin Gyronilmasi vo todqiqi xiisusi oho-
miyyat kasb edir.

Bu baximdan miiossiso, idaro vo toski-
latlarda maliyye resurslarinin, dévlot amla-
kinin somorasiz istifado edilmosi hallarinin
askara ¢ixarilmasini vo onlarin aradan qaldiril-
masini, maliyye vesaitlorinin qanunauygun,
maqsadyonlii, genastlo vo somarali istifads
olunmasinin tomin edilmasine yonaldilon ma-
liyya nozarati formalarinin iqtisadi mexaniz-
minin aragdirtlmasini vo bu sahado diinya
tocriibasini nazors almagqla maliyys nazaratinin
doqiqlosdirilmis torifinin verilmosi daha
diizgiin olar.

Fikrimizco maliyys nozaroti dedikde ma-
liyyo nazarat funksiyasinin tocriibado hoyata
kegirilmasi basa diistiliir ki, bunun da monast ic-
timai mohsulun somorali bolgiisii, morkozlog-
dirilmis vo geyri-moarkozlogdirilmis pul vesaiti
fondlarinin vo maliyya resurslarinin yara-
dilmasi, boliisdiiriilmasi vo istifadosi tizorindo
nazaratin hoyata kegirilmasindon ibaratdir.

Maliyys nozarati dovlst hakimiyyati vo
idarsetmo orqanlariin miixtalif foaliyyat
novlarindan biri olub, ictimai tokrar istehsalda
maliyyonin mithiim rolunun tazahiiridiir. Bu
baximdan maliyys nozaratine asagidaki kimi
torif verilo bilor: Maliyys nozarati - ictimai
mohsulun bolgiisii, dovlatin, tasarriifat sub-
yektlorinin va ohalinin galirlorinin yaradilmasi
vo istifado edilmoasi proseslorinin osaslan-
dirilmis olmasimin yoxlanilmasi1 sahasindo
nozarat subyektlori torofindon hoyata kegirilon
faaliyystinin vo omaliyyatlarin mocmusu kimi
nazordon kegirilmolidir.

Bu baximdan maliyys nozarati dovlot ha-
kimiyyati vo idars etma orqanlarinin miixtalif
foaliyyot novlorindon biri olub, milli tokrar
istehsalda maliyyonin miihiim funksiyasin
ozilindo oks etdirir.

Dévlatin idarsetma funksiyalarinin miithiim
torkib hissosi olan maliyys nozarati dovlotin
morkozlosdirilmis vo geyri-morkozlosdirilmis
pul vasaiti fondlarinin yaradilmasi va istifadosi

m Oktyabr - Noyabr - Dekabr m



m Divlat idaraciliyi: nazariyya va tacriibo m

prosesinda yaranan biitiin maliyys miinasibat-
lori sistemini ohato edir. Bu sobobdon do homin
pul miinasibatlori sistemi vasitasilo yaranan
dovlatin vo tasarriifat subyektlorinin (o clim-
ladan, biidcas togkilatlarinin) pul vesaiti fond-
lar1 maliyya nozaratinin obyekti kimi ¢ixis
edir. Maliyya nazaratinin bilavasito predmeti
iso dovlatin, baladiyyalerin, tosarriifat subyekt-
lorinin maliyys resurslar ils hoyata kegirdik-
lori konkret omoliyyatlar vo biidco prosesinin
biitiin morhalolorini xarakteriza edon gostori-
cilor (golirlor, riissumlar, xorclor, ayirmalar vo s.)
sistemidir.

Dovlat maliyys nozaratinin asas magsad-
lorine asagidakilar aiddir:

— Makroiqtisadi artimin stabilliyi sortlori-
nin formalasmasi, iqtisadiyyatin inkisaf tem-
pinin, todiyys balansinin vo macmu daxili
mohsulun dayar nisbatlorine nazaratin giiclon-
dirilmasi,

— Xarici iqtisadi faaliyyetin dovriyyasinin
artmasi, morkozi biidconin va yerli biidcalorin
galir hissasinin artirilmasi, milli iqtisadi tohlii-
kosizliyin tomin edilmosi iizorindo nozarastin
tomin edilmasi [6].

Dovlat maliyys nozarati tokco tosorriifat-
¢iligin istonilon subyektlorinin- miiassisalorin
vo firmalarin, eloco do nazirlik va togkilatlarin
maliyye-tasarriifat foaliyyatinds pozuntularin
askar edilmosino deyil, hom do, hor seydon
ovval onlarin aradan qaldirilmasina va qarsi-
sinin alinmasina da hadaflonmisdir.

Doévlat maliyyesinin meydana golmasi vo
inkisafi, dovlatin yaranmasi, onun funksiyalari
va vazifalarinin yerina yetirilmasi ilo olagodar
olmusdur. Belo ki, dovlot 6ziinomoxsus miioy-
yan funksiyalar1 yerina yetirir, yoni iqtisadiy-
yat1 inkigaf etdirir, comiyyatin sosial-modani
ehtiyaclarinin 6dayir, 6lkoni idars edir vo onun
miidafio gabiliyyatini artirir, digor imumddv-
lat vozifalorini hoyata kecirir. Homin funksiya
vo vozifolori yerino yetirmok {i¢lin dovlot
lazimi miqdarda markazlosdirilmis pul vasaiti
fondlarina malik olmalidir. Bu mogsadlo, 6lko-
do yaradilan iimumi daxili mohsulun vo milli
galirin shamiyyatli hissasi maliyys mexanizmi
vasitosilo dovlet biidcosino daxil olur vo
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dovlotin morkozlogdirilmis pul vosaiti fondu
omalo golir. “Bilidco sistemi haqqinda” -
Azorbaycan Respublikasinin 2 iyul 2002-ci il
tarixli Qanunda gostorildiyi kimi: “Biidco
Azarbaycan Respublikasinin miivafiq dovlot
hakimiyyati vo 6ziliniiidaraetma organlar1 vasi-
tosilo dovloto vo baladiyyoalors moxsus vozifo
vo funksiyalar1 yerine yetirmok {i¢iin lazim
olan pul vasaitinin y1gilmas1 va istifads olun-
masi ti¢ilin asas maliyya sonadidir ™ [1].

Dovlotin sosial, iqtisadi, miidafio, idaro-
etmo vo digor funksiyalarin yerina yetirilmo-
sinin 9sas maddi tominati baglica olaraq dovlot
biidcasidir ki, bu da dovlst maliyyesinin asa-
sin1 toskil edir.

Biidco formasinda ddvlotin morkozlos-
dirilmis pul vosaiti fondunun yaradilmasi vo
istifado edilmosi vozifasini dovlat bilavasito
0zii yerina yetirir. Ciinki dovlotin 6z funksiya
vo vozifalarini yering yetirs bilmasi tigiin onun
maliyys tominatin1 da bilavasito 6zii toskil
etmolidir. Demali dovlatin movcud olmast va
onun dzlinomaxsus funksiyalari vo vazifalori-
nin hayata kegirilmasi ilo alaqadar olaraq dov-
lotin morkozlosdirilmis pul vosaiti fondu
bilidconin yaranmas1 vo inkisafi obyektiv zo-
ruratdir.

Dovlot biidcosi ham iqtisadi inkisafin ton-
zimlonmasi vo stimullasdirilmasi, hom do
qeyri-istehsal sferasinin, xiisusilo, sosial saho-
lorin saxlanilmasi vo inkisaf etdirilmaosi tigiin
osas maliyys tominati rolunu oynayir. Dovlot
biidcasi genis tokrar istehsalin davam etmoasino
foal tasir gdstormoklo yanasi dlkonin tosorriifat
saholorinin tarazli inkisafi {i¢lin miihiim
maliyye tominatt monbayi kimi ¢ixis edir.
Digor torofdon, bilidco vasitasilo dovlatin sosial
programlarinin hoyata kecirilmosi, elmi-
texniki toroqqinin siiratlondirilmosi, infra-
struktur problemlarinin hall edilmasi, 6lkonin
miidafis qabiliyyatinin méhkamlandirilmasi vo
dovlatin digor vazifolorinin yerino yetirilmasi
iciin maddi-maliyyas bazasi yaradilir vo mag-
sadouygun istifads edilir. Dovlat biidcosi for-
malasarkan dovlotlo tosorriifat subyektlori
(miiossisalor, toskilatlar, idarolor) vo ohali
arasinda miioyyon maliyya (blidco) miinasibot-
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lari yaranir, bu miinasibatlor fasilosiz olaraq
inkigaf edir vo tokmillosir.

Dovlot biidcasi formasinda dovlst morkoz-
losdirilmis pul vosaiti fondunun yaranmasi vo
istifadosi prosesindo dovlot vo tosorriifat
subyektlori vo ohali arasinda omalo golon
maliyys miinasibatlori sistemi biidconin vo
onun timsalinda dévlet maliyyasinin iqtisadi
mozmununu togkil edir.

Biidconin tortibi va idars edilmasinin tarixi
cox qadimdir. Biidco iqtisadi fealiyystin no-
ticasinin vo maliyya nozaratinin qiymatlondi-
rilmasi alotidir. Biidconin tortibi ictimai
sektorun vo maliyyonin miihasibat ugotunda on
toxunulan bir mévzudur.

Beloliklo biidca dovlatin hartorafli prioritet-
liyini tomin edan, hokumatin an vacib iqtisadi
alotidir. Bu iqtisadiyyatin sabitlogdirilmasi,
golirlorin boliisdiiriilmasi, ictimai nematlor
istehsalcilarinin raqabast qabiliyystliyini sax-
layan innovasiyalar alstidir.

Dovlat biidcasi yerina yetirdiyi asagidaki
funksiyalarda 6z genis mozmununun oksini
tapir:

— timumi daxili mohsulun yenidon boliis-

diirilmaosi;

—iqtisadiyyatin inkisafinin dovlst tonzim-
lonmosi vo stimullagdirilmast;

— dovletin sosial siyasatinin hoyata kegiril-
masinin maliyyalosdirilmasi;

— investisiya qoyuluslar1 {i¢iin vosait mon-
bayi rolunun oynamast;

— dovlotin morkozlosdirilmis pul vosaitlori
fondunun yaradilmasi vo istifads edil-
masi tizarinds nozarat.

UDM-nin bélgiisii va yenidon bolgiisiindo
dovlat biidcesinin rolu hom biidconin galirls-
rinin yaranmasinda, hom do biidco vasait-
lorinin istifade edilmoasinda (xarclonmasindo)
Oziinli gostormakla, fasilosiz va qarsiliqli alage
formasinda bas verir.

Inkisaf etmis 6lkolordo miixtalif soviyyali
biidcalor vasitasilo UDM-in 30-dan 50%-a
godori yenidon bollisdiiriiliir. Arasdirmalar
gostorir ki, Azarbaycanda 2010-2015-ci illorde
timumi daxili mahsulun 27-33 % qodori dovlot
bilidcosi vasitosilo yenidon boliisdiiriilmoklo
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moqsadouygun olaraq dévlotin funksiyalari vo
vozifalorinin hoyata kegirilmosino istifads
olunmusdur [8].

Biidco vasitesilo dovlot 6lkonin iqtisadi
sistemini, tosarriifat strukturlarini tonzimlayir,
Olkenin ayr1 - ayri iqtisadi rayonlarii inkisaf
etdirir, dovlatin tosarriifat sisteminin aparici
saholorinin inkisafi stimullasdirir. Biideo vasi-
tosilo 6lkads sosial tadbirlor hayata kegirilir,
dovlatin sosial siyasati maliyys vaosaiti ilo
tomin edilir.

Azorbaycanda miuasir dovrds dovlat biid-
cosinin asason asagidaki istiqgamatlorin maliy-
yolosdirilmasino yonoaldilmaosi iistlinliik toskil
edir:

— iqtisadiyyatda koklii islahatlarin va struk-

tur doyisikliklorinin aparilmasi;

— uzunmiiddatli program ve prognozlarin

yerina yetirilmasi;

— elmi-texniki taraqqi vo kadr potensialinin

giiclondirilmasi;

— sosial sferanin inkisaf etdirilmaosi;

— 0lkenin miidafis qabiliyyatliliyinin moh-

komlondirilmasina va s.

Maliyys kateqoriyasinin torkib element-
lorindon biri kimi dovlat biidcasinin xarclori
maliyyonin boliisdiiriicti funksiyasini, basqa
s0zlo maliyys vosaiti fondlarinin istifadasi ilo
bagli olan pul haraketini ifads etmaklo dovlat
torafindon tonzimlonir. Bununla barabar biidco
xarclori maliyyonin timumi torkib hissasi kimi
cixis edon bolgli miinasibatlorinin elo bir
hissasini togkil edir ki, bu da ancaq dovlstin
moarkozlogdirilmis pul vasaiti fondlarinin istifa-
dasi vo o ciimlodon maddi va geyri-maddi is-
tehsal saholorindoki miivafiq pul veosaiti
fondlarinin formalagdirilmasi ilo baghdir.
Qeyd olunan bdlgii miinasibatlorinin maddi
tocosslimil iso iqtisadiyyatin miixtalif sfera-
larinin inkisaf fondlarinin, votondaslarin maddi
vo o ciimlodon sosial modani talabatinin vo
digor bu kimi iimumddvlat ehtiyaclarinin 6ds-
nilmasine yonaldilon vasaitlorin horakatidir.
Dovlat biidcasinin xarclarinin sosial-iqtisadi
mazmunu har bir dovlstin comiyyatin iqtisadi
hoyatinda oynadigi rolu ilo, votondaslarin
sosial-madani tolobatlarinin 6denilmasindaki
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Cadval 1.

Respublikada miixtalif illords dovlat biidcasinin icrasina aid malumat (milyard manatla)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Golirlor [17281,5|19494,4|18400,0/17153,2116822,0116446,9120127,0123168,0{24124,0{25427,0(26816,0
Xorclor |17416,5(19112,8(18699,3[17786,8[17501,2|17588,3120906,0(25190,0127492,0|28543,0/29879,0
Kasr 298,8 | 633,6 | 242,1 | 1141,8 205,0
Profisit 381,8 50,0 495,0
Maonba: Maliyys Nazirliyinin Dovlot Maliyys Nozarati Xidmotinin malumatlari asasinda miiallif torafinden

hazirlanib.

istiraki soviyyosilo miioyyanlosdirilir. Bu asa-
gidaki bir sira konkret amillorlo baglhdir:
— miioyyan dovr arzindo dovlstin icra elo-
diyi funksiyalarin xiisusiyyatlori;
— Olkonin sosial-igtisadi inkisaf soviyyasi;
— ddvlatin xarici iqtisadi-siyasi olagolorinin
miqyast;
— ddvlat biidcasinin miilkiyyat formalari ilo
qarsiligh slagosi;
—iqtisadiyyat saholorinin inkisafi iigiin
biidco vosaitinin verilmasi metodlart.
Olkonin iqtisadi inkisaf soviyyesindon asil1
olaraq comiyyotin sosial-iqtisadi inkisaf tolo-
batlari, miidafio vo digor mogsadlors dovlst
bilidcosinin miioyyan xarc sistemi yaranir. Bu
sistemo miivafiq olaraq, dovlotin uygun inkisaf
dovriinds yaranan miixtolif amillorin qarsiliqh
tosiri va olagosi soraitindo ayri-ayri xorc nov-
lorinin 6donilmasi {i¢lin blidcodon ayrilan
vosaitin nisbatlori miioyyanlosdirilir. Bunun
naticasindo do aidiyyati togkilatlar dovlot garsi-
sina qoyulmus xorc novlorini 6domok {igiin
miioyyan qruplasdirmalar aparirlar. Azorbaycan
Respublikast dovlot bilidcosinin xoarclori do
mohz bu sobabdon asili olaraq asagidaki qrup-
larda tosniflosdirilir:
— 0lkonin miidafis gabiliyyatinin mohkom-
londirilmasi;
— votondaslarin sosial-moadoni tolabatlari-
nin 6donilmasi;
— iqtisadi inkisafa nail olunmast;
—ali vo yerli dovlat icra hakimiyyati vo
dovloat idaraetmo organlarinin saxlanmast;
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— ddvlatin zoruri maddi vo maliyyo ehtiyat-
larinin formalasdirilmas1 vo ganunve
riciliyi ilo nozords tutulan digor xorclor.

Hor bir dovlat {i¢iin iqtisadiyyatin inkisa-
fina bir neco asas nozarat tadbirlori movcuddur
ki, onlara miitloq omol olunmalidir:

— milli istehsalin inkisafi iigiin dovlot tora-
findon zoruri todbirlorin yerina yetiril-
masi;

—beynolxalq roqgabotqgabiliyyotli daxili
bazarin qorunmasi vo giiclondirilmasi;

— idxal olunan yiiksok roqabot gabiliyyotli
omtoo vo xidmaotlora gémriik riisumla-
rinin artirilmasi;

—milli istehsalgilarin ixrac maraqlarinin
stimullasdirilmasina yonolon pul-kredit
siyasatinin yerind yetirilmosi.

Bununla yanas1 davamli iqtisadi inkisaf
morhalasing kegidls bagl olaraq respublika-
mizda blidco vosaiti digor mogsadlora do isti-
gamatlonir. Bu daha iri vo dovlat chomiyyatli
tadbirlorin yering yetirilmosi ilo baghdir:

—diinya bazarlarinda roqabotqabiliyyatli
mohsul istehsal edo bilon, sonaye sahalo-
rinin inkisafina istigamatlonon tadbirlorin
yerina yetirilmasinin maliyyolosdirilmasi;

— biidco vasaiti hesabina yerino yetirilon vo
eyni zamanda dovlot tominatinin verildiyi
yliksok somarali investisiya layihoalorinin
yerino yetirilmosinin vo kegirilmosinin
maliyyalosdirilmosi;

— yarimgiq qalmis obyektlorin layiho xorc-
larinin yerina yetirilmosi;
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—aqrar sonaye kompleksinin sabitliyinin
tomin olunmasi moagsadilo bazar mexa-
nizmi 9sasinda onun igind yardim olun-
mast;

— istehsal va sosial-moisat infrastrukturu-
nun tokmillogdirilmasi li¢iin maliyyos im-
kanlarmin formalasdirilmasi vo s.

Cadvaldoki molumatlarindan goriiniir ki,

2012-2022-ci illori shato edan 11 il arzinda,
dovlat biidcasinin galirlori 1,5 dofs artmisdir
va 2010-ci illo miiqayiseds 2017-ci ilds biid-
conin galirlori 1,4 dofs artsa da 2013-cu illo
miiqayisada golirlor 16%-2 qadar azalmigdi.
Molumat {igiin bildirok ki, 2010-cu ildo dovlot
biidcasinin galirlori — 11402,0 milyard manat vo
xarclori iso 11766,0 milyard manat olmusdur.
Demoli 2010-2022-ci illords biidco galirlori vo
xarclori 2,3 vo 2,5 dofo artmisdir. Dovlot
biidcasinin golir vo xarclorindo bas veron azal-
malar qlobal iqtisadi boéhranin Azorbaycan
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igtisadiyyatina da tesirsiz Gtiismamasinin nati-
cosi idi. Azarbaycan hokumati son bir ne¢a ildo
osasli iqtisadi islahatlari derinlogdirarak bohran-
dan ¢ix1s1n an optimal yollarini tapa bildi. Bu
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ABSTRACT

The article explored the theoretical aspects and conceptual foundations of the organization of
public finances and the state of supervision over their execution. The current state of governmental
financial supervision in the Republic, including the formation of internal financial supervision has
been analysed. The research studied the ways of improving this work and its application.
A comparative analysis of the state of the use of revenues and expenditures of the state budget for
various years was carried out. The state of efficiency and effectiveness of governmental financial
supervision was studied.
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KOcud 3eiinagnon

HHoyenm xagedpwi «I ocyoapcmeennoe pe2yiuposanue IKOHOMUKUY
Axaoemuu I'ocyoapcmeennoeo Ynpasnenus

npu Ilpezudenme Azepbaiiodcarnckori Pecnybnuxu,

00Kmop unocoguu no cenbCcKoxo3AUCMEEHHLIM HAYKAM

T'OCYJIAPCTBEHHBIE ®UHAHCHI B ABEPBAVI)KAHE
COCTOSHMUME HAZI30PA 3A UX UCITOJIHEHUEM

PE3IOME

B cTarbe uccienoBaHbl TEOPETUUECKUE ACTIEKThI M KOHIIETITYyalbHbIE OCHOBBI OpraHU3alluu
rOCyIapCTBEHHBIX (DMHAHCOB M COCTOSIHHS (PMHAHCOBOTO HA/A30pa 33 UX UCIOJIHEHHEM, OBLIO
HCCIIEIOBAHO TEKYIIEE COCTOSHIE TOCYIapCTBEHHOTO (PMHAHCOBOTO Ha130pa B A3epOaiikaHnckon
Pecnybnuke, B ToM umcne (GOpMUPOBAaHUS BHYTPEHHETO (PMHAHCOBOTO HAaJa30pa, MPOBEIEHO
000CHOBaHHOE C HAyYHOW TOUKM 3PEHUS UCCIIEIOBAHNE B HAIIPABJICHUH YITyUIICHUS 3TOU pabOThI
U ero npuMeHeHus. bput mpoBenéH CpaBHUTEIBHBIN aHAIN3 COCTOSHUS UCTIONb30BaHMSI JOXOI0B U
PacxooB TOCYIapCTBEHHOTO OIOKETa B TEUCHHE PA3JIUYHBIX JIET, H3yUYE€HO COCTOSIHHE dPPeK-
TUBHOCTH U PE3YJIbTATUBHOCTHU TOCYAapCTBEHHOTO (PMHAHCOBOTO HAI30pa.

Kntoueswle cnosa: ¢hunancol, punancoswiii HA030p, Ayoum, IKOHOMUECKAs SPHEKmuUeHoCmy,
O10021cem
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®OPMHUPOBAHUE 3KOJOI'O-OPUEHTUPOBAHHOTI'O YIIPABJIEHUSA
KAK HOBBIV ®AKTOP PA3BUTHSI SJKOHOMMKHU AZEPBAMI)KAHA

OcHoBHas npoOiieMaTuka JaHHOW CTaThbU
COCTOHUT B OCMBICIICHUH COBPEMEHHBIX MPOO-
JIeM 5KOHOMUKHU B CBETE BHOBb BBISIBUBIIIHMXCS
00CTOSATENbCTB, T/I€ Ha IEPBbIH MJIaH BHIXOAUT
HE00X0IMMOCTh MOACPHHU3ALUN YIKOHOMUKH,
KOTOpasi B COBPEMEHHOW 3KOHOMUYECKOU
HayKe XapaKTepu3yeTcs, B TOM 4HCIIe, Kak
COBPEMEHHAsl MOJIeJIb SKOHOMUKH Ha OCHOBE
MHHOBALIMOHHBIX MIPe0Opa30BaHUM, OPUEHTH-
POBaHHBIX Ha Ka4eCTBEHHbIE H3MEHEHHS B
o011ecTBe, COOTBETCTBYIOIINE HOBOM CUCTEME
MHTEPECOB, LIEHHOCTEH W MPUOPUTETOB. B
3TOM OMpEeNICHUH ClIeayeT 0c000 BbIIEIUTD
PAI OTJIMYUTENBHBIX MPU3HAKOB MOJIEPHU-
3alluu:

—93T0 Tporecc GOpMUPOBAHUS COBPEMEH-

HOM MOJIETH SKOHOMHUKH;

— YKa3aHHBIH IPOIeCcC TECHO CBsI3aH, IJ1aB-
HbIM 00pa3oM, C HWHHOBAI[MOHHBIMU
npeoOpa3oBaHUsIMH (MEXaHU3MOM MO-
JIEPHU3AIINH );

— CYIIHOCTBIO MOJIEPHHU3AIMN SKOHOMHUKHU
ABJISIOTCS KAYECTBEHHbIE U3MEHEHUS B
of1ecTBe, 4TO COOTBETCTBYET HOBOM
CHUCTEME MHTEPECOB, IIEHHOCTEN U MpH-
OpUTETOB [6].

B tonkoBoM croBape OjkeroBa ykaszaHo,
YTO MOJIEPHU3UPOBATh, 3HAYUT, BBOJS yCOBEP-
IICHCTBOBaHMS, CeNaTh 0OBEKT UCCIIEA0BaHUS
OTBEYAIOIINM COBPEMEHHBIM TPEOOBAHUSM.

Cpenu yka3zaHHBIX HHTEPECOB, [IEHHOCTEH
U MIPUOPUTETOB, B MEPBYIO Ouepe/b, Ha Hall
B3IJISA]], B COBPEMEHHBIX YCIOBUSAX aKTyaTU3H-
pyetcs npoliieMa MOIepHU3AUU SKOHOMHUKHI
C TOYKH 3pEHUs Mepexoa Ha pecypco-coepe-
raloufie TEXHOJIOTMHM, Ha CTaHOBJICHUE H
dbopMHUpOBaHKE HKOJIOTO-OPUEHTUPOBAHHOTO
yIpaBieHHs, Tepexofa Ha HOBbIE, 3eJIEHbIe
TEXHOJIOTUM, U3MEHEHHS OTHOILIEHUSI K MPH-
poiie, K MPUPOAHOMY KalHUTally, OKpYsKarolei
YeJI0BeKa MPUPOAHOM CPEIbl.

AKXTyasIbHOCTB IIPOOIEMBI SKOHOMUKH OKPY-
YKAIOIIEeH YesloBeKa MPUPOTHON cpebl Oblia
o3ByueHa Oonee 45 et Tomy Hazan, «/leka-
parueit Kondepennun Opranuzauun O0benu-
HeHHbIX Haruit mo nmpobiaemam oKpy KaroIe
yeoBeka cpensly, [punsatoit Kondepennueit
OOH, cocrogsmreiica B Ctokroisme B 1972
rofy, KOTopasi MpakTUYECKH SABJISIETCS OJHOM
u3 nepBbix [exnapanuit OOH, B koTOpoii cuc-
TeMaTHU3UPOBAHBI OOIIEYETOBEYECKUE MPOO-
JIeMBbl, BBIBE/ICHHbBIE Ha TIEPBBIN TIaH B CUITY
CIIOKHMBIINXCA HA IUJIaHETe OOCTOATENHCTB,
TpeOyIOINX HE3aMeIJTUTEIbHOTO MPUHSITHS
Mep IO M3MEHEHMIO MOJX0/a K IMPHUPOJE U
OKpY’Karolen yemoBeka cpensl [1].

HauuHas ¢ 3Toro MoMeHTa, MpakTHYECKU
perymsipHo Ha kaxnod Koudepenmun OOH,
Ha KOTOPBIX TaK WJIM MHA4Ye Ha MOBECTKY JHS
BBIBOJISITCS ITPOOJIEMBI OKpY KaIOIIEeH YenoBe-
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Ka IPUPOAHOM Cpelbl, T€ WIM UHBIE CyLIe-
CTBYIOIIHME WM BHOBb BbISIBUBILIKECS 0011IEUe-
JIOBEYECKHE MPOOIEMbI, KaK-TO: SKOHOMHUKA U
OXpaHa OKpPYXKaroIlled Cpelabl; MOUCK HOBBIX
MOJXO/I0B U BBEJCHUE IUIATHBIX OTHOLLIECHUMH,
3€JIEHBIX WM JKOJOTMYECKUX HAJIOrOB 3a
MOJIb30BAaHUE IPUPOAON UIIU PUPOJHBIMU pe-
cypcaMu, WM, KaK UX Ha3bIBAIOT, HATypalib-
HBIM KalluTaJIOM, KOTOPBIA MPAKTUYECKU HU B
OJTHOM DKOHOMHUYECKOU CUCTEME HE aMOPTH-
3UpPOBAICS; MHTEHCU(DUKALIUS TIPUMECHEHUS 1
CTAHOBJICHUE HOBBIX, COBPEMEHHBIX IPHUEMOB
U METOJOB IPOU3BOACTBA, CO3JaHUE U IIPHU-
MEHEHHE IPYKECTBEHHBIX K IIPUPOJE TEXHOIIO-
I'Mid, COBEPILICHCTBOBAHUE MOJIeNIeH, CIOCOO0B
U METOJOB IPOU3BOJCTBA U €TI0 PEryIupoBa-
HUsl, OTKAa3 OT TEXHOJIOTMH, HE COOTBETCT-
BYIOIINX TPEeOOBAHUSM CETOMHSIIHETO JIHS,
HOBBI IIOAXOJ K MCIIOJIB30BAHUIO HEBO-
CIIPOU3BOIUMBIX YHEPTETUYECKUX PECYPCOB U
IIOUCK €€ aJbTEPHATHUBHBIX HCTOYHHUKOB U
3aMEHUTENIEN; NTIUTHEBAsI BOJA U €€ HEXBATKA;
HKOHOMMYECKAsL, SKOJIOTMYECKast U IPOJOBOJIb-
CTBEHHast 0€301acHOCTh U IYTH €€ TapaHTHPO-
BAHHOIO pELICHUs U psf APYTUX, TECHO
CBSI3aHHBIX MEXKy COO0I 00IIeUeTIOBEYeCKUX
npobiemM, KOTOpble, KaK 3TO HHU MapaaokK-
CaJIbHO, B3aUMHO 00YCJIOBIMBAIOT APYT JIpyTa.

Heo0xonuMoCTh ¥ 3HAYUMOCTh U3yUYCHHS
COBPEMEHHOIO COCTOSIHUS, IBUXKYIIUX CHIL,
KOHOMHMYECKHX MpOoOJIeM MPUPOAOIOIB30-
BaHMS U OXPaHbl OKPYKAIOLLEH YeJIOBEKA IPHU-
POAHOM Cpelibl, BBIABUTAET HA MEPBBIN JIAH
CJIEIYIOIIHUE BOIIPOCHI, KOTOPBIE HA CETOAHSIII-
HUU JIeHb BeCbMa aKTyaJIbHBI:

— TUIaHUPOBaHUE U GUHAHCHPOBAHKE TIPU-
POIOOXPAHHBIX MEPOIIPUATUH;

— YCTaHOBJICHUE JINMUTOB UCIIOIb30BaHUS
HPUPOIHBIX PECYPCOB, BBIOPOCOB U COPO-
COB 3arps3HSIOLIUX BEIIECTB B OKpY-
JKAIOLLYIO IPUPOJHYIO CPENY;

— IpoOJIeMBbl pa3MEIIeHUs] MPOMBIIILICH-
HBIX ¥ OBITOBBIX OTXOJIOB;

— YCTAaHOBJICHUE HOPMATHUBOB ILJIAThI U pa3-
MEPOB IUIATEKEU 3a UCIIOJIb30BAHUE TIPU-
POIHBIX PECYPCOB, BBIOPOCHI U COPOCHI
3arps3HSIOIINX BEIIECTB B OKPY¥KAKO-
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IIYI0 TPUPOJIHYIO CPedy, pa3MelleHue
OTXOJIOB U JIPyTH€ BHJBI BPETHOTO BO3-
JIefCTBUS,

— MPEJOCTaBICHUE TPEANIPUATHSAM, YIPEK-
JICHUSIM U OpPraHU3alusaM, a TAaKXKe TPax-
JlaHaM HaJIOTOBBIX, KPEAUTHBIX U MHBIX
JBTOT MPU BHEAPEHUH UMH MaJIOOTXOI-
HBIX U pecypcocOeperaromux TeXHOI0-
I'Mid U aJbTEPHATUBHBIX BUOB SHEPTHH,
OCYUIECTBIIEHUU IPYTHUX 3((HEKTUBHBIX
Mep 0 OXpaHe OKPY’KAIoLIeH Mpupos-
HOU Cpebl;

— BO3MEIICHUE B YCTAHOBJICHHOM TOPSIKE
Bpena, MPUUYMHEHHOTO OKpYy’Karomen
TIPUPOTHOH CpeJie U 3J0POBBIO YeTOBeKa,
WCIOJIb30BAaHUE TMPUHIUIA «3arpsA3HU-
TEJIb TUIATUT.

Bce BbImeykazanHbie BOIIPOCH U ITpobIie-
MBI, TIO/ITIEKAIINE O0CYKICHUIO C PA3THUHBIX
MO3UIMI, MPHU3BAaHBl PEIINTh WIIU, BEpHEE,
cOo37aTh HOBBIN HHCTpyMeHTapuil 1iis popmu-
POBaHUS OTIIMYHOTO OT MPENbIAYIIEro 3Tamna
HKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHUS, KOT/J]a OTHOIIEHUE
K IPHUPOJE HOCWIO XapakTep OecIIaTHOTO
pecypca, 1apoBOTo ChIpbs, HE TPEOYIOIIEro U
HE TPEAIoararonero CToiMOCTHOTO OAX01a
K UCTIOJIb30BAaHUIO MPUPOTHBIX PECYPCOB.

®opMHUpOBaHHE HOBOTO HKOHOMHUYECKOTO

MeXaHHU3Ma MCIOJIb30BAaHUS JapOB MPUPOIBI

BBIJIBUTAET IIEPBOOUYEPEIHYIO POOIEMYy- poo-

JeMy oOecredeHns KOJIOTHYecKoi Oe3zomac-

HOCTH.

[ToHsiTHE SKOHOMHYECKOTO MEXaHH3Ma
IPUPOIOTIOIB30BaHUS  OOBIYHO  (OpMyIIHU-
pyeTcs B IUTEpaType C MO3UINI 0OecTieueHus
HKOJIOTHYECKOI 0e30MacHOCTH U MOTUBALIUU
COOJIIOZICHHST DKOJIOTMYECKHX TpeOOoBaHUM,
4TO, 0€3YCJIOBHO, SIBISETCS €ro MPUOPUTET-
HBIMU 331a4aMHU.

BMmecte ¢ Tem perynupoBaHue SKOHOMHU-
YeCKUX OTHOLIEHUH B 001acTu MpUpOao-
MOJIb30BAHUS 3aTparuBaeT Oosee MIMPOKUI
KPYT 3a/1a4, BKITI0Yasi SKOHOMHUECKYIO 3aIUTy
rOCyJIapCTBEHHBIX MHTEPECOB B cepe mpupo-
JIOTI0JIb30BaHuUs, 0OecIedeHne yCIOBHM IS
BOBJICUCHHSI IPUPOAHBIX PECYPCOB B XO3SH-
CTBEHHYIO JI€ATEIbHOCTb, SKOHOMHYECKYIO
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OTBETCTBEHHOCTh 3a M3bATHE U HAHECCHUE
yiiepba IpUpoIHBIM pecypcam, mepepacipe-
JIeJICHUE JTOXOAO0B OT MX AKCIUTyaTalluH U T.I.
B COYETaHUU C IPUMEHEHHUEM SKOHOMUYECKHUX
WHCTPYMEHTOB JUIsl IOCTHXKEHUS HKOJIOTHYEC-
KU cOamaHcupoBaHHOTO pa3BuTus" [6].

Bce BbIIecka3aHHOE BBIIBUTAET Ha IEp-
BBIM TIJITaH HEOOXOIMMOCTH HCCIEAOBAHUS
SKOHOMHUYECKOTO MEXaHMU3Ma IPUPOIOTIOIB30-
BaHUS U OXPaHbl OKpYKaromen cpesl, hop-
MUPOBAHUS HKOJIOTO-OPUEHTUPOBAHHON MOIENN
SKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTUSI U YyHIpaBJICHUS,
OCHOBY KOTOPOI'O COCTABJISIOT CJIEIYIOLIUE
3JIEMEHTBHI:

— BO-TIEPBBIX, MOJIb30BAHUE TPUPOAHBIMHU
pecypcamMu JOHKHO OBITh TUIATHBIM.
HeobOxonnma pernmameHTanus MopsiiKa
IUIaTeXXEeM 3a II0JIb30BaHHE 3EMIICH,
HEeJpaMu, y4acTKaMu JIeCHOTO oHIa U
JpYTUMHU TPUPOJIHBIMU pecypcaMu B
BHJIE HAJIOTOB, IPEUMYIIIECTBEHHO CHUC-
TEMOM 3€JEHBIX HAJOrOB, AapPEHIHOU
TUTAThl U HHBIX (JOPM, TIPETyCMOTPEHHBIX
B 3aBUCHUMOCTU OT IIpaBa Ha HUCIOJb-
30BaHUE MPUPOIHOTO pecypcea.

— BO-BTOPBIX, JOJDKEH OBITh IPETYCMOTPEH
MOPSIIOK BO3MEILIEHUSI BpeJa OKpYKaro-
el cpefe U OTIENbHBIM MPUPOAHBIM
pecypcaMm — UMYLIECTBEHHAs] OTBETCT-
BEHHOCTb.

— B-TPEThUX, a/IMUHUCTPATUBHAS OTBETCT-
BEHHOCTb, MPEayCcMaTpUBAIOLIas MOPsi-
JIOK OIUIaThl MTPadoB U UX CyMMY 3a
aJIMUHUCTPATUBHBIC TPABOHAPYIICHUS B
001acTu OXpaHbI OKPYKAIOIIEH Cpelbl U
MPUPOAOIIOIH30BAHUS.

— B-YETBEPTHIX, IPEyCMOTPETh B3UMAHHE
HEHAJIOTOBBIX IIJIaTEKEH, B YaCTHOCTH,
TJIaThl 32 HETaTUBHOE BO3JICHCTBUE HA
OKPY’KaIOIIYI0 Cpefy, KOTOopas TaKkKe
SIBJIIETCS BHUJIOM OTBETCTBEHHOCTH 3a
MpaBOHAPYIICHUS B OO0JIACTH OXpaHBI
OKpY>Kalolle cpellbl U MPUPOAOIOIb-
30BaHUA.

ConmanbHO-35KOHOMUYECKOH (P (PEeKTUB-

HOCTBIO 00J1a/1a€T Ta SKOHOMHYECKAst CUCTEMA,
KOTOpasi B HauOoOmbIIell cTeneHu obecrie-
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YHMBACT YIOBJIETBOPEHNE MHOTOOOPa3HbIX MOT-
peOHOCTE ITFoMei: MaTepUATTbHBIX, COIMABHBIX,
JYXOBHBIX, TapaHTHPYET BBICOKUI YPOBEHb U
KauecTBO ku3HU. OCHOBOM Takoii 3¢dexTus-
HOCTHU CIIYXHT ONTHMAaJIbHOE pacrpesieeHne
MMEIOIIUXCS Y 00IIIEeCTBA PECYPCOB MEXKIY OT-
pacisiMH, ceKTopamMH M cpepamMu HallMOHAIb-
HOHM YKOHOMUKH.

D¢} PeKTUBHOCTh IKOHOMHUECKON CUCTEMBI
3aBUCUT OT 3(PPEKTHUBHOCTH IMPOU3BOCTBA,
connanbHOi cdeprl (cucreM 00pa3OBaHWS,
37IpaBOOXPAHEHUs, KYJIbTYpbI), 3 (HEeKTHBHOC-
TH TOCYIapCTBEHHOTO yIpaBieHus. DPdek-
TUBHOCTb KaXKI0H U3 3TUX cep onpeaesieTcs
OTHOILIEHHUEM IOJYUYEHHBIX pPE3yJIbTaTOB K
3aTparaM W U3MEPSETCS COBOKYIHOCTHIO
KOJIMYECTBEHHBIX TIOKa3aTelnei.

JlaHHast ToCcTaHOBKA POOJIEMBI UMEET yKe
JIOCTaTOYHO JOJITYI0 UCTOpUI0. B mpunsaTOM
6onee 20 ner nazan Kondepenumeir OOH
Jlexitapanuu 1o okpy-Karouiei cpeie u pa3Bu-
THIO, B 8-M [IpuHIIMTIE yKa3aHO — 71T TOCTHKE-
HUSL YCTOHUMBOTO pa3BUTHUS U 00JIee BHICOKOTO
KaueCTBa KU3HU IS BCEX JIIOZIEH roCyiapcTBa
JOJDKHBI  OTPAaHUYMTb U JIUKBHJIUPOBATH
HEKU3HECIIOCOOHBIE MOJIENIN TPOU3BOJICTBA U
NOTPEOICHHUS U MTOOMIPSTH COOTBETCTBYIOIIYIO
neMorpapuuecKyro MoJuTHKY [2].

B naHHON neknapanuy yke 04epueHbl HO-
BbI€ HANpaBJICHUS NEPEOCMBICICHHS JIBUXKY-
IIMX CHJI YCTOHYHMBOTO Pa3BUTHSI — IIOUCK HOBBIX
OCHOB JUIS TIOCTYTATEIbHOTO IBMKEHHUST HOBOM
MOJIEIH OOILIECTBEHHOTO COIMAbHO-3KOHO-
MHYECKOTO Pa3BUTHSI.

Orta ujest noiay4usa CBoe ajbHENIIee pas-
BuTHE B Pesomonuu, npunsaTon ['enepanbHoOM
Accam6ieeit OOH 27 uronsa 2012 rona, roe
yKazaHo: « Mbl IpU3HAaEeM, YTO UCKOPEHEHHUE
HUILETHI, 0TKa3 OT HEePAI[MOHAIBHBIX U TOOIILI-
pEeHHE pallMOHAIBHBIX MOZENeH moTpedneHus
U TIPOM3BOJACTBA M OXpaHa M PalllOHAIBHOE
UCIIOTb30BAHUE TIPUPOIHBIX PECYPCOB KaK 0a3bl
HSKOHOMHMYECKOTO W COLHUAJIBHOTO Pa3BUTHUSA
SBJISIIOTCSI ITIAaBHBIMU 3a/1a4aM¥ M BaXKHEUIIIH-
MM IIPEIIOCHUIKAMH YCTOMYMBOIO pa3BUTH [3].

B pasButue nanHoii Mbiciu, B maparpade
12 3asBNeHO O PEUIMMOCTH BIUJIOTHYIO 3a-
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HAThCs TemaTukoil Kondepenunn Opranusa-
uu O0beHeHHBIX Hanumii o ycroitunBomy
Pa3BUTHUIO, B TOM YHUCIIE BOIIPOCAMM «3€lle-
HOW» KOHOMHUKHU B KOHTEKCTE YCTOMUYHUBOTO
Pa3BUTHUS U UCKOPEHEHMS HUIIETHI, @ TAKXKE
CO37aHMs HHCTUTYL{UOHAJIBHBIX PAMOK YCTOM-
YUBOTO pa3BUTUSA [3].

Kareropusi ycroiiumBoe pa3BUTHE WU
YCTOMYHUBBIN POCT, KaK 4aCTO €ro Ha3bIBalOT,
MPeJICTaBISIET COOON HOBBIN TUIT IKOHOMHYEC-
KOTO Pa3BUTHSL, TIPH KOTOPOM 00BEM MOTPeOIeHNUS
Pa3IMYHBIX PECYPCOB JIOJDKEH OCYILIECTBIIATHCS
10 IPUHIHITY — OpaTh CTOJBKO, CKOJIBKO HYXK-
HO, HU OoJibllle, HM MEHbINE, Mpearoaras
Takre 00bEeMbI IPOU3BOICTBA U MOTPEOICHNS,
YTOOBI OKpY’Karomas cpeaa Oblia ObI B coc-
TOSIHUU «IIE€PEBAPUTH» BCE HEXKEIIATEIIbHBIC
HOCIIE/ICTBUS AESTENbHOCTH YyenoBeka. Cueno-
BaTEeJIbHO, OOLIETIPUHATHIC J1BA THUITA SKOHOMU-
YECKOI'0 POCTa — SKCTEHCUBHBIM U UHTCHCHB-
HBI, Ha Hall B3MIsAL, B OyaylieM, MOTYT
000TaTUTHCS HOBOM, TPOMEKYTOUHOM, BEpHEE,
cpeanHHOM, HopMoii - ycToituuBelii poct. Ho
13-3a OTCYTCTBUS B HAYYHOM JIUTEPATypE MOKa
CHUCTEMATU3UPOBAHHOIO aHAJIN3A ITUX Kare-
TOpUM, HEKOTOpPBIE KATETOPUM U TEPMUHBI
JKIYT elle CBOEro JaJlbHEHIIET0 OCMBICICHUS
u yrouHeHus. Kareropum ycrtoiiumBoe pas-
BUTHE, YCTOMYUBBIA POCT pacCMaTPUBAIOTCS
KaK WJCHTUYHBIC, XOTS 37€Ch HEOOXOAUMO UX
4yeTKoe pasrpanndenue. Pazsurue — 310 kaye-
CTBEHHBIH I10Ka3aTellb, B TO BpeMs, KaK pOCT-
KOJINYECTBEHHBIH. 3/1€Ch HE0OX0TUMO HEKOTO-
pO€ YTOUHEHHUE 3TUX TEPMUHOB. PA3BUTUE MOXKET
IIPOSIBIIATHCS B COBEPLLIEHHO IIPOTUBOIIOJIOKHBIX
HAIpPAaBIICHUAX, IPUMEPOM MOXKET CUUTATHCSA
pa3BUTHE MMaHAEMUU KOPOHOBHpYCaA, 4TO 0e3-
YCJIOBHO €CTh IIPOSIBIICHUE HETATUBHOIO JIBU-
YKEHUsI, IPYTHMU CIIOBaMU-perpecc. A pa3BUTHE
KOHOMMKH B LEJSAX MOBBIMIEHUS Oarococ-
TOSIHUSL HACEJICHUs, POCTa KaueCTBEHHBIX
VU3MEHEHHM SBISIETCS ITPOTPECCOM.

B 10 %€ Bpems, Kareropusi «yCTON4uBOe
Pa3BUTHE U YCTOWYUBBIN POCT» TaK WU UHAYE
paccmarpuBaeTcss B OKOHOMMYECKON JIMTE-
paType B TEUEHUE Psifa JIET, B TO BpeMs KakK Ka-
TEropusl «3ejeHasi SJKOHOMHUKa» IPAKTUYECKU
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TOJIBKO Jiekiapupyercs. U ee mecto B cucteme
KaTeropuajabHOTO anmnapara 3KOHOMHUYECKOU
TEOPHUH €111 HYKIAETCsI B 1€TaIbHOM OCMBIC-
JIEHUH, PACKPBITUU €€ CYIIHOCTHBIX CTOPOH,
MeCTa 1 POJIM B CUCTEME KaTeropHii, paccMar-
pUBaEMBbIX BO B3aUMOCBSI3UM U B3aHMMOOOycC-
JIOBJIEHHOCTH.

Ha nar B3misi1, He0OXOIUMO HOBOE OCMBIC-
JIeHHE U aHaJIU3 JIBYX, TECHEUITUM 00pa3om
B3aMMOCBSI3aHHBIX MEX]ly COOOH, KaTeropui -
3eJieHasi 5KOHOMHKA U yCTOMUNBOE pa3BUTHE -
B KOHTEKCTE COBPEMEHHOI'O COCTOSIHUS COLIUAIIb-
HO-?KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHs OOIIECTBa, UX
CyOOpIMHALINY, B3aUMOCBSI3U U B3aUMOOOYyC-
JIOBJIEHHOCTH, MECTA, 3HAYEHUsI U POJIU B IIPOLIECCE
o0ecredeHns: HeMPEPHIBHOTO U TOCTYTATelb-
HOTO pa3BUTHUS IO BCEM HANPABICHUSAM, OT
KOTOPBIX 3aBUCHUT CTEIIEHb CBOEBPEMEHHOCTH
Y UHTEHCUBHOCTH pELIEHUs TEKYILUX 3a/ad,
CMOCOOHBIX CIBUHYTH C MEPTBOM TOUKH Ha3-
peBIIMe NMpobJIeMbl OKpY’KaIOLIe denoBeka
Cpenpbl.

OTH 1B S5KOHOMHYECKHE POPMBI — YCTOM-
YUBOE Pa3BUTHE U 3€JIEHAsl DKOHOMHUKA- C
SKOHOMMYECKOM U UCTOPUUECKOU TOUYKH 3pe-
HUS (PYHKIIMOHUPYIOT B JIBYX MapauIeIbHBIX
IJIOCKOCTSIX: YCTOMYMBOE pa3BUTHUE - €CTb
JUHAMUYECKUH MIPOLIECC, PEaIn3yeMblii JIUILb
B [IPOLIECCE JABMIKEHUS, a 3€JIeHasi YKOHOMHKA
- CTaTUYHAasl SKOHOMHUYecKas (opma, pa3Bu-
BAIOIIAsiCSl BHYTPU M Ha 0a3e pPHIHOYHOMN
HYKOHOMHUYECKOU CHCTEMBI, TPECTABIIsSIS COOOI
OCHOBY U UMITYJIbC JIJIs1 yCTOWYMBOIO Pa3BUTHUS
U co3jarouiasi aJeKBaTHBIE YCIOBUS ISl €€
(YHKIMOHUPOBAHHUS.

Kaxk 651 mozBozist utor passutus, [Iporpam-
Ma OOH no okpyxatomieit cpene (FOHEIT)
ony6nukoBana aokiaaj «lobanbpHast KOIO-
IMYECKasi IEPCIIEKTUBA», B KOTOPOM KOHCTATH-
pyeTcst OJIHBIN MpoBaj HaMeueHHOTro 20 et
Ha3aj IU1aHa (ecJIM MpoBajl, TO 3TO UTOT HE
pa3BuTHsA, a coBceM Apyroro.) 13 90 myHkros
TOJIBKO YETHIPE IMOIYUYUIH TOJIOKUTEIbHYIO
oueHky. Jlokiag mokasai, 4To riioOajgbHOe
MOTEIUIEHUE cliepKaTb HE YAAJIOCh, MOBBI-
11aeTcsl KUCIOTHOCTh MOPCKOM BOJIbI, UTO Be-
JIeT K CHIKEHUIO MOPCKOT0 OMopazHoo0pasus,
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OMOTIOTNYECKUE BUJIBI HCUE3AI0T CO CKOPOCTHIO
BBIMHUpAHUS JIMHO3aBPOB, BHIPyOKa JIECOB B
OyayuieM MpUBEAET K TaKUM pacxojam, Mpu
KOTOPBIX TIOTEPH OT (PMHAHCOBOTO KpHU3HCA
2008 roga MoKaxyTcsl «HE3HAYUTEIbHBIMUY.
To ecTb, HECMOTpsI HAa OTAEJIbHBIE YCIEXH,
HaOII0aeTcsl CTPEMUTENIbHOE HapacTaHUe
100aTPHOTO YKOJIOTUYECKOTO Kpu3uca. [6].

O4eHb aKTyaJbHBIM SBIISIETCSI OCMBICTIE-
HHE U JajbHellee n3y4eHrne HOBbIX GopM U
METOJOB [JBMKEHUS 3€JE€HON HKOHOMUKH,
U3y4YeHHE OTIbITa 3apyOeKHBIX CTpaH B chepe
pa3paboTKU U pear3alus CTpaTeruii 3KoI0ro-
OpPUEHTHPOBAHHOTO yMpaBieHus B A3epOaii-
JUKaHE, TaKuX, KaK HCCIEJOBaHUE DKOJIOTH-
YECKOTO HAJIOr000JI0KEHUS, T.€. BBEJICHHE 3€-
JIEHBIX HAJIOTOB; 3KOJIOTHYECKOW OTBETCTBEH-
HOCTM M METOJIOB €€ CTPaXxOBaHUs; PbIHKA
pa3pelIeHull Ha 3arpsi3HEHHUE OKPYXKaIoIle
Cpenbl, ero KBOTUPOBAaHUE; MOUCK 3()(HeKTUB-
HBIX COYETaHUI SKOHOMUYECKHX, COLIMATIBHBIX
Y DKOJIOTMYECKUX MHCTPYMEHTOB; COBEPLICH-
CTBOBAHHE COOTBETCTBYIOILETO IMPUHIUIIAM
3€JIEHON SKOHOMUKHU U yCTOMUNBOTO Pa3BUTHS
HOBBIX 3€JICHBIX MPUHIUIOB II€HO0Opa3o-
BaHUSI.

OKOHOMMYECKAss TEOpHUs, B KauyecTBe
KaTeropuajabHOro amnmnapara, paccMaTpuBaeT
CTYNEHHU SKOHOMHYECKOM 3peI0CTH O0IIECTBa,
C O3ULIMI F'OCIOACTBYIOLIEH SKOHOMUYECKOU
CUCTEMBbI. ODKOHOMHYECKAas CHUCTEMAa €CThb
COBOKYITHOCTb BCEX YKOHOMUYECKUX IPOLEC-
COB, COBEpIIAIOIINXCS B OOIIECTBE HA OCHOBE
CIIOKHMBLINXCSA B HEM OTHOILIEHUH COOCTBEH-
HOCTH M XO34MCTBEHHOIO MeXaHHU3Ma. B
OPEAbIAYIIUX HKOHOMHUYECKMX CHCTEMax
NEPBUYHYIO POJb UIPAET IPOU3BOACTBO. B
PBIHOYHOM YKOHOMUYECKON cucTeMe HadIio-
JlaeTCsl MEePEMEILECHUE aKLEHTOB B CTOPOHY
oTHOUIeHUH oOMeHa. Bo BceX 9KOHOMUYECKHUX
cucTeMax Juis MPOU3BOJICTBA TPEOYIOTCS KO-
HOMMYECKHE PECYPCHI, a PE3YJIbTAThl XO35M-
CTBEHHOHN JEATEIbHOCTU pPaCIpeIestoTcs,
oOMeHUBalOTCs U oTpedisitores. B To e Bpe-
Msl B DKOHOMHMUYECKHUX CHUCTEMAX €CTh TaKXKe
JJIEMEHTBI, KOTOpbIE OTIMYAIOT UX JAPYr OT

Jpyra:
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— COIMATbHO-?)KOHOMUYECKHE OTHOIICHUS;

— OpraHu3aIMoOHHO-TIPaBOBbIE (HOPMBI XO-

3SMCTBEHHOM ACATSIbHOCTH,
— XO3SMCTBEHHBIN MEXaHU3M;
— cUCTeMa CTUMYJIOB U MOTHBALIU ydacT-
HUKOB;

— METOJIbI ITPOU3BOJICTBA M €0 PEryJInupo-
BaHUS;

— SKOHOMHYECKHE CBS3U MEXTY MTPEATIPHUs-
TUSIMH U OPTaHU3ALMSIMU;

— pa3IMYHOE TOJKOBAHHE M OLIEHKA HKOHO-
MHYECKOH 3 PEKTUBHOCTH MTPOU3BOJICTBA.

B 3THX 5KOHOMHUYECKUX cUCTeMax, py Ha-
JIMYUHU HEKOTOPBIX OOIIMX YepT, CYIIECTBYIOT
Y PA3JIMYMsl, B YaCTHOCTH, B BOIIPOCAX, CBSI3aH-
HBIX KaK C TeMIaMH YKOHOMHUYECKOTO POCTa,
TaK ¥ ¢ TUIIAMH YKOHOMHUYecKoro pocta. Ho,
HU OJTHA YKOHOMHUYECKasi CUCTeMa He CMOoryia
00eCTeYnTh TeX YCIOBHMA, KOTOPhIE HEOOX0H-
MBI 17151 00eCTieYeHHsT yCTOWYMBOTO PA3BUTHS.

[maBHBIM KpUTEpHUEM COLUATBHO-IKOHO-
MHUYECKOI APPEKTUBHOCTH SBISIETCS CTETIEHD
YIOBIETBOPEHUSI KOHEYHBIX NOTpeOHOCTEH
o0miecTBa, W MPEXkaAe BCEro NMoTpeOHOCTEH,
CBSI3aHHBIX C PA3BUTHEM YEJIOBEUYECKOH JIHy-
HocTU. CoIManbHO-I3KOHOMHYECKOU 3 dek-
TUBHOCTBIO 00NazaeT Ta SKOHOMHYECKas
cHUCTeMa, KOTopasi B HauOOJBIIEH CTENEeHH
o0ecrieynBaeT yIOBIETBOPEHUE MHOT000pa3-
HBIX MOTPEOHOCTEN JIoel: MaTepUaIbHBIX,
COLIMAJIbHBIX, JTyXOBHBIX, TapaHTUPYET BbI-
COKHI ypOBEHb U KauecTBO kHU3HU. OCHOBOM
Takoi 3(PpPEKTUBHOCTH CITY’KUT ONTHUMATIBHOE
pacmpezenieHne HMMEIOMMXCs y o0mecTsa
PECYpPCOB MEXIY OTPACIISIMH, CEKTOpPaMU U
cepaMu HallMOHATIBHON SKOHOMHUKH.

Cpenu 3TUX pecypcoB, pazyMeeTcs, O0iIb-
1ast 4acTb UMEET MPUPOAHOE MPOUCXOXKIe-
HUE. A UX yBEJIMYUBAIOLIEECS KOJIMYECTBO,
IpeIoNpeesiieMOe HENPEPhIBHBIM POCTOM
NOTPeOHOCTEH YeI0BEUECTBA, COITPOBOMKIACTCS
WHTEHCU(HKALIUEH TIPOU3BOICTBA, B OOJIBIINH-
CTBE CJIy4aeB, OCHOBAaHHOTO Ha MPEKHUX TEX-
HOJIOTHUSIX, KaK yKe ObLIO CKa3aHo BhIIe [8].

21-1 Kougepenuus OOH mno knumary
obuta nposeneHa B [lapwxke, Bo @paHiun B
HOsiOpe-nexkabpe 2015 roma, a 23-1
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Kondepenmus OOH no kinmary npomuia 6-
17 wnosiops 2017 r. B bonne, I'epmanus.
I'enepanbubiii cekperapp OOH 15 Hos0ps
2017 rona BeicTynuia Ha KoHdepenunun BbI-
COKOIo ypoBHs o kinumary B bonne. Haxka-
HYHE [10€3/]IK! [JIaBa BCEMUPHOM OpraHu3alyu
oOparun BHHMaHuE Ha JaHHbIe BcemupHoit
METEOPOJIOTNUECKON OpraHu3alluu O TOM, YTO
KOHIICHTpAIHs YIJIEKHCIIOTO ra3a B atMocdepe
CErofiHsl HaXOAWUTCS HAa CaMOM BBICOKOM
ypoBHe 3a nociennue 800 ThICsY JIeT.

I'enepanbusiii cekperapp OOH ormern,
yTO cornacHo nokuany IIporpammsr OOH B
obmactu okpyxatomieit cpeasl, k 2020 rony
YPOBEHb MAPHUKOBBIX T'a30B OyeT HACTOIBKO
BBICOK, UTO Oy/IeT KpailHe CII0KHO BBITOJIHUTD
napuckoe coranienue k 2030 rony.

DT  CcOOOLIEHUS TOCBUIAIOT YETKHE
CUTHAJIBI O TOM, YTO HY>KHO aKTMBU3UPOBAThH
JeiicTBUS B 00MacTH KiIMMara M MOCTaBUTh
Oonee amOuIuo3HbIe ULEAH. [700aNbHBIN
nepexop sHepreTuueckor cuctemsl Ha 100%
BUD k 2050 roxy siBisieTcst HEOOXOAMMOCTHIO,
€CIIM Mbl XOTHM BBINOJIHUTH INIAaBHYIO LIEJIb
[Tapuxckoro cornameHuss Mo KIMUMary |
yaepXxarb 00ajJbHOE IMOBBILICHUE TEMIIe-
paTypbl Ha ypOBHE 3HAYMTEIbHO HM)KE YEM Ha
2 °C, unm xo14 061 — B mpenenax 2-x ° C. Ve
JIOKA3aHO, YTO TaKOW TI00albHBIN TEepexo
SBIISIETCSA TEXHUUYECKH BBIOJIHUMBIM, OoJee
TOTO, OH MPHUHECET OOJBIIOE YHUCIO HKOJO-
TUYECKHUX, COLUAIBHBIX M SKOHOMHMUYECKUX
BBITOJ] /UL BCEro II00AIBHOTO COOOIIEeCTBa
[11].

1o aTOMY OBOZY YMECTHO yKa3aTb, UTO 3a
roABl HE3aBUCUMOCTU B A3zepOaiiKaHCKOI
Pecnybnuke mpojenana orpomMHas pabota B
o0macTu OXpaHbl NPUPOIBI, B €€ COBEp-
LIEHCTBOBAHUS MPOU3BOJCTBA, B IIEPEXO/E K
pecypcocOeperaronmM TEXHOIOTUIM, PopMu-
pOBaHMsI SKOJIOTO-OpPUEHTUPOBAHHOIO YIIPaB-
JEHUs, 0 YEM O4YEHb HAIVIJHO CBUIETEIb-
CTBYET CTaThs akajgemMuka Ajexdeposa Y.K.
«O TOM, YTO UMEHHO 00ECIIEYUT YCTOHYNBOE
pa3ButHe A3zepbaiimpkana», ot 30 mapra 2017,
ONmyOJIMKOBaHHAs HA  WHTEPHET  caiiTe
www.lnews.az. B HacTos1Iel cTaThe aHaIu-
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3UPYIOTCSL JaHHbIE MEXIYHapOIHBIX Opra-
HU3ALUM, B TOM YUCII€ MaTepualibl OTYETOB,
omyb6nukoBanHbIx OOH, MexayHapoaHbIM
bankoMm, npyrumMu MexayHapOIHBIMU UHCTH-
TyTamu passutus B mapre 2017 roma. Ot
OTUETBHl JIEMOHCTPUPYIOT, YTO CErOAHs
nokasarenu AzepOaiikaHa COMOCTABUMBI C
JAHHBIMU Psiia Pa3BUTHIX CTPaH, 10 MHOTUM
MO3UIIHUSIM U3 KOTOPBIX A3epOaiikaH 3aHH-
MaeT BeAyIlIHe MO3UIIMU MO CPAaBHEHUIO CO
CTpaHaMHU, SIBIISIOIIUXCS YICHAMH «OOIBIION
cemepkn» (G7), «bombioit aBaamarkmny (G20),
EBpomneiickoro Coro3a (EU), Opranuzanuu
SKOHOMHUYECKOTO COTPYIHUYECTBA U PA3BUTHUS
(O3CP) u np [4].

[Tocne 44-xIHEBHOW OCBOOOIUTETHHOMN
BOWHBI, B pE3yJIbTaTe KOTOPOTO OBLIH OCBO-
00XICHBl OKKYNMHUPOBAHHBIE TEPPUTOPUU U
BOCCTAHOBJIEH CyBEPEHUTET Haliel PoauHbI.
Ha »Tux Tteppuropusx Hadaluch BOCCTa-
HOBUTEIbHBIC paOOTHI, OCHOBHOE COJIEPIKAHHE
KOTOPBIX - UCIIOJIb30BAaHUE CAMBIX IOCIEIHUX
JOCTHKEHUM B 001aCTH 3€EHBIX TEXHOIOTHIH,
CTPOATCSI KyMHBIE CElla» U «YMHbIE TOPOIAY.
Ve mnepBble HECKOJBKO JECATKOB CEMEU
BEPHYJUCH HA POAUHY CBOUX IPEJIKOB, B CEJIO
Araiibl 3aHTMJIaHCKOTO paiioOHa, KOTOPOE OCHA-
IIEHO CaMbIMU NEPEAOBBIMU TEXHOJIOTUSIMU,
CO3/AI0IIUE BO3MOKHOCTH JUIsl HOBOU XKU3HH.
Co3snatorcs HOBbIe paboune mecta. CTposTcs
JIOMa, B KOTOPBIX CO3AAIOTCS YCIOBUS TOPOA-
ckoro ObITa, oOecmeuyeHHbIE CKOPOCTHBIM
WHTEPHETOM, IIKOJbI, MAPKETHI, OOIHHUIIBI,
MPOKJIAJIbIBAIOTCA HOBBIE Joporu. M sToT
npoiiecc HeoOparuMm. Bce 0CBOOOXKIEHHBIE
Tepputopun OyayT oOecrieueHbl CAMBIMHU TIe-
PEIOBBIMH METOAMH CTPOUTEIHCTBA KIS,
COBpeMEHHOM HH(QPACTPyKTypoil H BceM
HE0OXOTUMBIM B CBETE COBPEMEHHBIX TPeOo-
BaHUI.

Wtorom cTpeMUTETBLHOTO Pa3BUTHUS YEIIO-
BEUYECKOU IeATEeIbHOCTH 3a MOCIEAHEE CTOe-
THE BO BCeX O0OIACTAX JKOHOMHUKH CTallo
HETaTUBHOE OTHOILEHUE K OKPYKAIOLIEH Ccpe-
JIe ¥ Ype3MepHasi KCIUTyaTarus TpUpOIHBIX
6orarctB. Kak 1 B OONBIIMHCTBE CTPaH MUPA,
B Asep0Oaiimxanckoil Pecrybiuke orpomMHoe
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3HAa4YEHHUE MPUIACTCS PEUICHUIO TpoliIeM OX-
paHbl OKpYXKaloLIE cpeabl U pallMoOHAIbHOIO
UCTIOJIb30BaHMS TPUPOAHBIX OOTATCTB.
[ToaTOMYy, C LIeIbIO MOMYYEHUsI pe3yibTaTa
B 00JIaCTH O3JIOPOBJICHHS OKPYXKAIOIICH cpe-
JbI, COCTABISIOIIE OCHOBY JKOJIOTHYECKOU
HOJIUTUKH, B PECITyOJIMKE IPUHAT PsiJ] BXKHBIX
3aKOHOB, HOPMAaTHUBHO-IIPaBOBBIX IOKYMEHTOB,
HIOJTOTOBJIEHBI U YTBEPKIEHBI FOCY1apCTBEH-
HbIE€ TIPOTPAaMMBI, COOTBETCTBYIOLINE TPebo-
BaHUSAM €BpONENCKOro 3akoHoaarenbcTsa. C
IEJIBIO PELICHUS aKTyaJIbHBIX ISl PECITyOTUKI
9KOJIOTMUECKUX IpoOJIIeM Ha OCHOBE IPHUH-
LIMIIOB YCTOMYMBOIO pa3BUTHUS IMPOBOIATCA
MEpPOIPUATHSI B paMKaX COOTBETCTBYIOIINX
rOCYIapCTBEHHBIX porpaMM. B, yactHoCTH, K
METOJJaM dKOHOMHUYECKOTO PETYIINPOBAHUS U
(bopMUpPOBaHUS SKOJIOTO-OPUEHTUPOBAHHOTO
ynpasiieHus B Azep0aiipkane o npobiemam
OXpaHbI OKPYKAIOLLEHN CPeIbl OTHOCSATCS HUKE-
CJIEYIOIINE TIPOrPaMMBbI, BBEJICHUE KOTOPBIX
CO37aayT YCJIOBHUS U BO3MOXKHOCTb IIPHOC-
TaHOBUTb HEXKEJIATEIIbHBIE POLIECCHI:

— pa3paboTKa rocyJapCTBEHHbBIX MPOTHO-
30B COLMATIbHO-2KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS
Ha OCHOBE DKOJIOTMUECKHUX IIPOrHO30B;

— IIPOBEJICHUE MEPONPUATUI 110 OXpaHe
OKpYXKalollel cpelpl B LENIIX MPeaoT-
BpallleHUsl MPUYMHEHUS Bpeda OKpYy-
JKAKOLIEN Cpene;

— YCTAHOBJIEHHE IIaThl 32 HETaTUBHOE
BO3JICHCTBHE HA OKPYKAIOILYIO CPELy;

— YCTAHOBJICHHE JTMMHUTOB Ha BHIOPOCHI U
cOpOCHI 3arpsA3HSIONIUX BEIIECTB U MUK-
POOPraHu3MOB, JUMHUTOB Ha pa3MEILIEHUE
OTXOZIOB ITPOU3BOACTBA U OTPEOICHUS U
JpyTH€ BUJbl HETATUBHOT'O BO3JEHCTBUS
Ha OKPYXKaIOILLYIO Cpeny;

— IIPOBEJICHNE SKOHOMMYECKOW OLIEHKHU
HPUPOTHBIX 00BEKTOB U IIPUPOIHO-AHTPO-
IIOI'€HHBIX 00BEKTOB;

— IIPOBEJIEHNE SKOHOMHYECKOW OLIEHKHU
BO3JICUCTBUS XO3SIMCTBEHHOM W WHOU
JIESITEIBHOCTU Ha OKPYXKAIOILYIO CPELY;

— IIPEJOCTABIEHNE HAJOTOBBIX M HMHBIX
JBIOT IIPYU BHEIPEHNHU HAWIIyUINX U3 Cy-
LIECTBYIOIIMX  TEXHOJOTUH, HETpa-
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JTULMOHHBIX, aJIbTEPHATUBHBIX BUIOB
SHEPruHU, HCMOJIb30BAHUM BTOPUUYHBIX
pecypcoB u nepepaboTke OTXO/0B.

Cpenu cOBpeMEHHBIX HHCTPYMEHTOB 3KO-
JIOTHYECKOH, pecypco-coeperarolei, KoIoro-
OPUEHTUPOBAHHON SKOHOMUYECKON MOJUTUKU
MOXKHO BBIJICJIUTD:

1. DKOJIOrHYECKOE HAIOTOOOIOKEHHE;

2. Dxojioruyeckasi OTBETCTBEHHOCTb U
METO/BI €€ CTPAXOBAHMSI,

3. PbIHOK pa3pemnieHuil Ha 3arpsi3HEHHE
OKpY’KarOLEH Cpebl;

4. D¢pdexTuBHBIE COUCTAaHUSI UHCTPYMEH-
TOB.

B 10 e Bpems, HEOOXOIMMO OTMETHTD,
BHECEHHME IIJIaThl 32 HEraTUBHOE BO3JEICTBHE
Ha OKPYXaIOIIyl0 Cpeay He OCBOOOXKIaeT
CyOBEKTOB XO3SMCTBEHHOW U MHOU JICSITENb-
HOCTH OT BBINOJHEHUS] MEPONPUSATUM 1O
OXpaHe OKPY’KAIOLIEH Cpeabl U BO3MEILCHUS
BpeZla OKpYyKaroLlen cpene.

K 3K0OHOMHUYECKOMY MEXaHU3MY OTHOCUTCS
TaK)Ke DKOJIOTHYECKOE CTPAXOBAHUE, OCYILECT-
BIISIEMOE B ILIEJISIX 3aIIUTHl UMYIIIECTBEHHBIX
MHTEPECOB IOPUANYECKUX U (PU3UIECKUX JIUI]
Ha CIIy4al 9KOJIOTMYECKUX PUCKOB. Puck npen-
CTaBJISIETCS] KAK BEPOSTHOCTH HEOIArOMpHsIT-
HBIX JUIsl IPUPOJHBIX PECYPCOB MOCIEACTBUM
TOOBIX aHTPOTIOTEHHBIX W3MEHEHUH TPHUPO-
Ibl. B mpakTuke mpupoIononb30BaHUsl 3TH
PHCKU MOAPA3ICIISIFOTCS CIIETYIOLM 00pa3oM:
PHUCKH 3arps3HEHUS Cpeibl IPU MPOU3BOJICTBE,
XpaHEHUH U HCHOJb30BAHUM XUMUUYECKHUX
BEIIECTB, B TOM YHCJE YAOOPEHMIi; PUCKU
3arpsi3HEHUST Cpelbl BCIEACTBUE 3MHUCCUU
BPEIHBIX TOOOYHBIX MPOAYKTOB IMPOMBIIILICH-
HOI'O IIPOU3BOJACTBA; PUCKH, CBSI3aHHBIEC C
ypOanmu3anuei (PUCKHU COKPAIISHHs TAaXOTHBIX
3eMelb, ACCTPYKIUU JIECOB, MCUE3HOBEHUS
BUJOB (MIOpHI U (ayHBI, IIYMOBOTO 3arps3-
HEHUS ¥ T.JI.); PUCKUA CTHUXUUHBIX O€ICTBHIA
(HaBOJHEHUM, 3eMIIETPSCEHUM U JIp.).

IIpn ocymiecTBICHUN MEPONIPUATUN 110
(OpMHPOBAHNIO SKOHOMHUYECKOTO MEXaHU3Ma
9KOJIOTO-OPUEHTUPOBAHHOTO  YNPABIIECHHUS
HEOOXOIMMO BBIJICTICHUS CIICAYIOIINX HAIPaB-
JICHU:

[ VI |




H ASultanov m

— IJIaHUPOBaHUE U (PMHAHCUPOBAHUE TPU-
POLOOXPAHHBIX MEPOIIPUATUH;

— YCTaHOBJICHUE TUMHUTOB UCTIOIb30BAHUS
HPUPOIHBIX PECYPCOB, BBIOPOCOB U COPO-
COB 3arpsI3HAIOLINX BELIECTB B OKPYKat0-
IIyIO MIPUPOIHYIO Cpely U pa3MelieHne
OTXO/IOB;

— YCTAQHOBJIGHUE HOPMAaTHBOB IUIATHl M
pa3MepoB IUIATEeKEH 3a UCTIOIB30BAHUE
MPUPOIHBIX PECYPCOB, BBIOPOCHI U COpPO-
CBI 3arPSA3HAIOLINX BEIIECTB B OKPYKAI0-
IIYI0 MPUPOIHYIO Cpely, pa3MelleHue
OTXO/I0B M JpyTHe BHUABI BPEIHOTO
BO3JACHCTBUS;

— MPEJOCTABICHUE PEIIPUATHSAM, YIPEK-
JICHUSIM U OPTaHU3aLUAM, a TAKXKE TPax-
JaHaM HaJIOTOBBIX, KPEAUTHBIX U MHBIX
JBTOT MPH BHEAPECHUH UMM MaJIOOTXO/-
HBIX U pecypcocOeperaronmx TeXHOIO-
Ui 1 HETPATUIIMOHHBIX BUJIOB SHEPTHH,
OCYIIECTBICHUU JPYTUX 3(P(PEKTUBHBIX
Mep 0 OXpaHe OKpY’Karouel mpupoa-
HOU Cpenpl;

— BO3MEILICHHUE B YCTAHOBJICHHOM ITOPSI/IKE
Bpe/la, MPUYMHEHHOTO OKpYXKalomien
MIPUPOTHOM CpeJie U 30POBBIO YeTIOBEKa

[9].

CoBpeMeHHbIE IUCKYCCUU O Ipenenax u
HalpaBJICHUSAX YIKOHOMHUYECKOTO POCTa Haya-
muchk B 1972 ropy ¢ noxnaga Pumckoro kiry0a
«IIpenensl pocra». Pesynbrarsl uccien0BaHus
ObutH omyOnukoBaHbl B 1972 1. B mepBoM
noxiane Pumckomy kimyOy monx Ha3BaHUEM
“IIpenensl pocta”. B xonie 60-x rr. Pumckuii
KITy0 TTOCTaBWII LIEJIBIO UCCIIEIOBATH ONMKaii-
IIKE U OTJAJICHHBIE ITOCIIEACTBUS KPYITHOMAC-
MTa0HBIX PELICHHUH, CBA3aHHBIX C BHIOpaH-
HBIMHU YEJIOBEYECTBOM IMYyTSIMH DPa3BUTHS.
bb1110 Ipe1I0’keHo UCII0Ib30BaTh CUCTEMHBIN
HOZXOJT [T M3y4eHUs I100aIbHO mpobiema-
TUKH, B3SB Ha BOOPYKCHHE METOJ MaTrema-
TUYECKOTO KOMIIBIOTEPHOTO MOJCTHPOBAHUS.
Pumckum  kiybom  Obutn  pa3paboTaHbl
KOMIIBIOTEPHBIE MOJICTTH U N3yUYE€HBI CLIECHAPUHU
IPOJIOIDKEHUST SKOHOMUYECKOTO pPOcTa |
BO3CHCTBHS Ha OKpyKawoulymo cpeny. Mx
NepBOHAYAIILHBIN aHAJIN3 U €r0 MPOIOTDKEHUS

B2 m

YKa3bIBAaIOT HA CYLIECTBOBAHUE IIAHETAPHBIX
MPENEIOB POCTA.
3/1ech YMECTHO BCIIOMHHUTH TaKO#l BBIBOJ
Pumckoro kiry0a, kak, Hampumep, SKOJIOTu4ec-
KU Cjell, KOTOPBIA SIBISAETCS MEpPOH KOJIM-
YecTBa 3€MJIM M aKBATOPHUH, HEOOXOIUMBIX
YEJIOBEUECKOW TMOIMYISALUU IS TOJYy4YEeHUs
MOTPeOISIEMBIX PECYPCOB U TMOTJIOLICHUS €€
OTXOJIOB C HUCHOJIb30BAHUEM CYLIECTBYIOLIHUX
texnosnoruid. Opranusanus Global Footprint
Network oleHMBaeT JKOJIOTHUYECKHUI CIEN
YeJI0BEUYeCTBA B MHUpE KakK 3KBHBajeHT 1,5
maneT (Ha 15 asrycra 2009 rona [10].
Taxum 00pa3om, mIaHeTapHas YKOHOMHKA
Kaxablil roj morpebnser Ha 50% Oonbiie
pecypcoB, 4eM CHOCOOHAa pereHepupoBaTh
3emuts. [Ipyrumu ciioBaMu, HY>K€H OJUH ToJl U
HIECTh MECAIIEB, YTOOBI BOCCTAHOBUTH TO, YTO
MBI TIOTpEOIIsieM 3a OJJUH TOA. DTOT BUJ KO-
JIOTUYECKOT'0 YY€ETA IMOKA3BIBAET, YTO SIKOHOMHU-
YECKUH POCT MCTOLIAET PECYPCHl C TAaKUM
TEMITOM, KOTOPBIF HE MOXKET OBITh COXPAHEH.
HeobxonuMocTh HaX0KIEHUS TAKOTO TUIIA
SKOHOMUYECKON CUCTEMBI, IIPU KOTOPOU TOJILKO
U BO3MOXXHO YCTOMYHMBOE IOCTYNATEIbHOE
pa3BUTHE, CETOMHS SIBISETCS OOBEKTHUBHOM
HEOOXOMMOCTBIO M KOTOPasi MOXKET PEIIUTh
COBPEMEHHBIC MPOOIEMBI, CTOSIIUE TEpe.
YEJI0BEYECTBOM, BBICTYIIAET SKOHOMHUKA YCTOM-
YUBOT'O COCTOSIHUSI — YKOHOMUKA C OTHOCHUTEIb-
HO CTa0WILHBIMU TJIABHBIMH TIOKa3aTelsiMHU,
TaKUMU, KaK YUCJIEHHOCTb HACEJICHUS U YPOBEHb
€ro moTpeOieHus, pa3Mep KOTOPhIX HE Tpe-
BBIIIAET HECYIILYIO CIOCOOHOCTH 3KOCUCTEMBI.
I'epman J[3iiin, OMH U3 OCHOBOTIOJIOKHU-
KOB 3KOJIOTUYECKOM DKOHOMHUKH MU KPUTHK
HEOKJIACCUYECKOM 3KOHOMUYECKOW TEOPUH,
ONPEACIISIET SKOHOMUKY YCTOMYHUBOTO COCTOS-
HUS KAK ... <3KOHOMHKY C IOCTOSIHHBIMH KOJIH-
YECTBAMU JIIOAEH U MPEIMETOB, MOANEPKHU-
BAEMBIX Ha HEKOTOPOM KENATeIIbHOM YPOBHE
JOCTATOYHOCTH 32 CYET MUHUMAJIbHO BO3MOX-
HOT'O YPOBHSI BCIIOMOTaTEJIbHON aKTUBHOCTH,
TO €CTh NPU HAMMEHBLINX BO3MOYHBIX IIE-
PEMELIEHUSIX MATEPUU U SHEPTUM OT NEPBOU
CTAJMU MPOU3BOJACTBA A0 KOHEYHOW CTAJUU
notpebnenus» [7].
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JlaHHO€ onpeiesIeHue - SJKOHOMMKA YCTOM-
YUBOTI'O COCTOSIHUS — IOJTHOCTBIO COOTBETCT-
By€T CYLIHOCTHOU XapaKTEPUCTUKE KaTETOPUU
3eJIEHAst )KOHOMHUKA, KAK HOBOM COBPEMEHHOU
SKOHOMHYECKOH cHCTEeMBI, (YHKIIHOHUPYIO-
el B paMKax 1 Ha 0a3e prIHOYHON CHCTEMBI.
Omna nposBIsieTcs KaK palroHaabHOe cOanaH-
CUPOBAaHHOE U COYETAHUE TPEX COCTABIIAIOLINX
KaTeropuu yCTONYMBOE Pa3BUTHE — DKOHOMH-
YyecKasi, 9KOJIOTUYECKast U COLUabHas. DKOHO-
MUYECKMU W  COIMAIbHBIA  DJIICMEHTHI,
B3aUMOJICUCTBYS IPYT C APYTOM, IIOPOXKIAIOT
TaKue HOBbIE 3aJ1a4, KaK JOCTHKCHHE CIIpa-
BEUIMBOCTH BHYTPH OJHOTO IOKOJIEHUs (Ha-
IIpUMEp, B OTHOILUCHUU pacCIpeAciIcHus
JI0XOJI0B) M OKa3aHHUE lleJIEHANPaBIECHHOMN
oMoy OeHBIM CJ0sSM HaceneHus. Mexa-
HU3M B3aUMOJEHUCTBUSA JKOHOMHUYECKOIO H
JKOJIOTUYECKOTO IEMEHTOB ITOPOJAUII HOBBIE
UJIEU OTHOCUTEIILHO CTOUMOCTHOU OLIEHKU U
MHTEpHaIM3aluN (yyeTa B 3KOHOMHYECKOU
OTUETHOCTU MPEANPUATHI) BHEIIHUX BO3-
JEHUCTBUM Ha OKpY»Karolyro cpeny. Hakoner,
CBSI3b COLMAIBHOTO M 3KOJOTMYECKOTO 3JIe-
MEHTOB BbI3Bajla UHTEPEC K TAKUM BOIIPOCAM
KAaK BHYTPHUIIOKOJICHHOE W MEKIIOKOJIECHHOE
PaBeHCTBO, BKJIIOUas COOMIOACHUE TpaB Oy1y-
IIUX ITOKOJICHUHM, M Y4YacTUsl HACEJECHUs B
IIPOLIECCE TIPUHATHUS PELICHUN.

3elieHasi SKOHOMMKA paccMaTpUBAETCS C
MO3ULUN PaA3JIMYHOIO IMOAXOAA K HCIOJb-
3yeMBIM pecypcaM U KOoMIOHeHTaM. JIroObie
KOMIIOHEHTBI S)KOHOMUKH, UMEIOIIUE UHTEII-
JIEKTyaJIbHbIE OCHOBBI, IPYTUMU CIIOBAMH, HE
SIBISIIOLUECS MaTepUaIbHBIMU (K IPUMEDY,
Hayka, 00pa30BaHUE W 3HAHUSI) MOTYT PacTu
6eckoneuno. Ho ¢usnyeckue, marepuaibHbIe
KOMITOHEHTHI (HallpUMep, 3arachl IPUPOAHBIX
pecypcoB, 4esloBeYeCcKast MOMyIALUs, pasMep
KanuTasa, 00bEMBI TPOU3BOJCTBA) OIpaHUYe-
Hbl U OIpPENENAIOTCS BHYTPEHHUMHU CBOW-
CTBaMM CUCTEMbI. JKOHOMHKA MOXKET J1I0CTHYb
YCTOMUYHBOIO COCTOSHMS T10CJIE IIEpUOIa pOC-
Ta WIK I0CJE mepuojaa cokpameHus. Llensb
COCTOUT B TOM, YTOOBI TOCTHYb YCTOWYIHBOTO
MaciTa0a, He MPEBBHIIIAIONIEr0 SKOHOMHYEC-
KMX U DKOJIOTUYECKUX OrpaHU4YeHHil. B 3Ko-

m 4(80) 2022 m

HOMUKE JUIsI MAKPOOKOHOMUYECKOTO aHAIN3a
UCIIONB3YIOT IT0KA3aTeNlb BAJIOBOIO BHYTPEH-
HEro MNpOAYKTa Il HU3MEPEHUs pPa3MepoB
SKOHOMUKH B JI0JIIapax WIM APYrUX AEHEX-
HbIX eauHunax. Peanpnsiii BBII — ¢ monpaskoii
Ha UHQIIALNIO — B SKOHOMHUKE yCTOHYHUBOTO
COCTOSIHUS OCTAETCs IOCTATOYHO CTAOMIBHOM
BEJIMYMHOM, 0e3 pocTa WM COKpAIIEHUs OT
rojia K rony.

Ilepexon K yCTOMYMBOMY Pa3BUTHIO TECHO
CBA3aH C IPOLIECCAMU MOACPHU3ALUU U
JKOJIOTU3ALUU YKOHOMUKH.

Takum 00pa3om, 3e€Has SKOHOMUKA, KaK
SKOHOMHKA YCTOMYMBOIO COCTOSIHUS, K KOTO-
PO 4YeloBEYEeCTBY €IIe IPEICTOUT IOCTE-
MIEHHO NIPUITH, CTPEMHTCS K CTAOMILHBIM WITH
HE3HAYUTEJIFHO KOJICOTIOUIUMCS BEIMYNHAM
YHCJICHHOCTH HACEJIeHHUs, TOTpeOIeHus SHep-
r'ui U MarepuasioB. PoxnaeMocTh paBHa
CMEPTHOCTH, NHBECTUIIMU PAaBHBI aMOpPTHU3a-
uuu. Bee 9To conpsikeHo ¢ OHATHEM IIpee-
JIbl S)KOHOMHUYECKOI0 pOCTa, UMEIOLINE TaKUE
(dbopMbI IPOsIBIICHUSI, KaK TII00ATBHYIO JecTa-
OunM3anMIo KIUMara, MUPOKO pacrlpocTpa-
HEHHYIO IIPAKTUKY pa3pyLICHUs NPUPOIHOU
Cpelbl U MCYE3HOBEHUE BUOB, U30BITOUHOE
notpebieHne MPUPOAHBIX PECYpCOB, 3arps3-
HEHUE OKPYKAIOLEH CPE/Ibl, YCUIICHUE KOHKY-
PEHLIUNU 32 OCTaBIIUECS PECYPCHL, U yBeINYe-
HHE HEPABEHCTBA MEXK/Ty OOTaThIMK 1 OSTHBIMU.

Ha noBecTke AHS MOCTENEHHBIN MEPEXOL
K pacué€ry BMecTo TpaguurnoHHoro BBII Ho-
Boro, 3enénoro BBII, Gonee TouHo ompene-
JfIoniee  pealbHOe O0BEM MPOM3BOJCTBA
00I1IeCTBEHHOTO MPOAYKTA, 32 BEIYETOM CTOU-
MOCTH U3PACXOJOBAHHBIX IS HTOTO MPOU3-
BOZICTBA IIPUPOJHBIX PECYPCOB, IIPUPOIHOIO
KamuTana, TpeOyIoIero WX aMOpTH3aluH,
KOTOPBIE PAHEE UCIIOJIB30BAIMCH KAK 1TaPOBBIC
KOMIIOHEHTBI ITPUPOJIBL.

HeoOxomumo nanpHeiiee npoaokeHue
U3Y4YEHHS U UCCIEHOBAHUS DKOHOMHUYECKHUX
IIPO0JIEM OKpYIKaIOIIEH CPEibl C TOUKH 3PEHUS
(bopMUpPOBaHUS 3KOJIIOTO-OPHUEHTUPOBAHHOTO
YIIPaBIICHUS, OCMBICIICHUE HOBBIX pEAJINil,
paccMaTrpuBacMbIX B KOHTEKCTE COBPEMEHHOTIO
YPOBHSI pa3BUTUSL OOIIECTBa, BBIABICHUS
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OCHOBHBIX COCTABJISIOIINX, CITIOCOOCTBYIOIINX
OXpaHe OKpY’Kalollel dYeloBeKa Cpelbl, Ha
IPOIECC PAIMOHAIBHOTO U OEpeKHOro uc-
MI0JIH30BAaHUS BCETO TOTO OOTraTCTBa, KOTOPHIM
o0JiaziaeT 4enoBeYeCcTBO, B MHTEpECaX BCEX U
Ka)XJIOTO, )KUBYIIIETO HA IJIaHETe, HE 3a0bIBal,
OpU 3TOM, COXpPAaHEHHE MEXKIIOKOJIEHHOTO
paBeHCTBA M yueTa UX UHTEPECOB.

3amaua COCTOUT B OCMBICICHUHN U Jajb-
HelmeM yrmyOoneHnH U3y4eHus: HOBBIX (opM
¥ METOJIOB IIATHBIX, CTOMMOCTHBIX SKOHOMU-
YEeCKHX OTHOILICHUH, @ UMEHHO, UCCIICI0BAaHNE
HKOJIOTHYECKOTO HaJIOroo0JI0KeHus, T.c. BBe-
JICHHE 3€JIEHBIX HAaJIOTOB; 3KOJOIrMYeCKOi
OTBETCTBEHHOCTH U METOJIOB €€ CTPaXOBaHUS;
dopmMupoBaHUE pBIHKA pa3pelieHuid Ha
3arpsi3HEHUE OKPY’KaIoLIel cpeibl, ero KBO-
TUPOBAHUE; MOUCK F(P(PEKTUBHBIX COUECTAHUI
KOHOMHUYECKHX, COLUAIBHBIX M 9KOJOTHYeC-
KUX HWHCTPYMEHTOB; COBEPIICHCTBOBaHUE
COOTBETCTBYIOIIIETO IPUHIUIIAM 3eJICHOM KO-
HOMUKH M YCTOHYHMBOTO DPa3BUTUS HOBBIX
3€JIeHbIX IPHHIUIIOB [IEHOO0PA30BaHUsL; UCCIe-
JIOBaHME U HMCIIOJIB30BAHMS OIBITA 3apyOerK-
HBIX CTpaH B cepe pa3paboTKH U peaan3aiuu
CTpaTeruy CTAaHOBJICHUS U PA3BUTHS B IIpoOLIEC-
ce nepexoja K MpUHLIUIAaM YKOJIOT0-OpUEeHTH-
POBAHHOTO YIIPaBJICHHUS W PETYIUPOBAHUS
HYKOHOMHKH.

JIuteparypa:

1. «/lexmapanuss Kondepennmu Opranuza-
nuu O6benuHeHHbIx Hanwuit mo mpoo6iie-
MaM OKpY>Kalolllel dYeloBeKa Cpeibly,
npunstas Kondepennueit OOH, cocrosis-
mieiicst B Crokroiasme B 1972 rony.

2. Kondepenmmst OOH 1o okpyskarorei
cpene u pasButuo, Puo-ae-Xaneiipo,
Puo-ne-’Kaneiipckas Jlexiapauus 1o
OKpyXarollei cpeae u paspuruio, 3—14
utoHs 1992 rona.

3. Tenepanpuas AccambOiness OOH 27 urons
2012 roma, Ilpunoxenue «bynymiee,
KOTOpOro Mol xotum». lmaBa 1. Hame
oOuiee BUJICHUE.

Ell4m

CraHOBJIEHHE HOBOTO 3KOHOMHUYECKOTO
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Dévlat Idaragilik Akademiyasinin

Igtisadiyyatin déviat tanzimlonmasi kafedrasimin dosenti,
iqtisadiyyat iizra falsafa doktoru

AZORBAYCAN IQTISADIYYATININ iINKISAFINDA YENI AMIL KiMi
EKOLOJI YONUMLU iDAROETMONIN FORMALASMASI

XULASO

Mogqalonin asas problemi iqtisadiyyatin modernlosdirilmasi zoruratinin 6n plana ¢ixdigi, miiasir
iqtisad elmindo digor mosaloalorlo yanasi, miiasir iqtisadiyyat kimi sociyyslondirilon yeni yaranan
sortlor fonunda iqtisadiyyatin miiasir problemlorini dork etmokdir. Yeni maraqlar, doyorlor vo
prioritetlor sistemino uygun golon comiyyoatdo keyfiyyot doyisikliklorino yonolmis innovativ
transformasiyalara osaslanan igtisadiyyat modeli. Bu maraqlar, doyarlor vo prioritetlor sirasinda ilk
novbado, miiasir soraitdo resursa qonaot edon texnologiyalara ke¢id, ekoloji yoniimlii idaroetmonin
formalagdirilmasi vo bu baximindan iqtisadiyyatin modernlosdirilmasi problemi aktuallasir,yeni,
yasil texnologiyalara kegid tobiato, tobii kapitala, insani ohato edon tobii miihito miinasibati doyisir.
Davamli inkisaf vo ya davamli artim kateqoriyasi,tez-tez adlandirildigi kim, iqtisadi inkisafin yeni
noviinii tomsil edir. Yoni, iqtisadi artimin imumi gobul edilmis iki novii - ekstensiv tip vo intensiv
tip, golocokds yeni, araliq, daha dogrusu, orta tip - sabit artim ndvii ilo zonginloso bilor.

Acgar sozlar: miiasir iqtisadiyyat, innovativ transformasiyalar, ekoloji yoniimlii idaraetma,
davamly inkisaf, igtisadi artim
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ABSTRACT

The main objective of this article is to comprehend the modern problems of the economy in
light of newly emerging circumstances. The need to modernize the economy comes to the fore,
which in modern economic science is characterized, among other things, as a modern model of the
economy based on innovative transformations. It is focused on qualitative changes in society,
corresponding to the new system of interests, values and priorities. Among these interests, values
and priorities, the problem of modernizing the economy is actualized in terms of the transition to
resource-saving technologies, the formation and formation of environmentally-oriented
management, the transition to new, green technologies, changes in attitudes towards nature, natural
capital, the natural environment surrounding a man. The category of sustainable development or
sustainable growth, as it is often called, represents a new type of economic development, i.e., the
generally accepted two types of economic growth - the extensive type and the intensive type, can
be enriched with a new, intermediate, or rather, middle type - a stable type of growth in the future.

Key words: modern economy, innovative transformations, environmental management,
sustainable development, economic growth
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BEYNOLXALQ MUNASIBOTLOR KONTEKSTINDO
EKOLOJIi TOHLUKOSIZLIK MOSOLOLORI VO
MUASIR CAGIRISLAR

Moqalado beynslxalq miinasibatlor kon-
tekstindo ekoloji tohliikasizlik institutlarinin
formalagmas1 vo siyasi prosesloro tosir mexa-
nizmlori, global ekoloji tohliikasizliyin tomin
olunmasinda beynoalxalq amokdagligin rolu, bu
sahodo miiasir ¢agiriglar, habelo siyasi tohlii-
kosizlik vo ekoloji tohliikasizlik risklarinin
korrelyasiya kimi miihiim maosalalor todqiq
edilmisdir. Bununla yanasi, “ekoloji tohliiko-
sizlik” termininin beynolxalq miinasibatlor
anlaminda tohlili asasinda belo notico oldo
olunmusdur ki, o, “straf miihit”, “tohliike-
sizlik” vo “beynslxalq miinasibatlor” kimi
kateqoriyalarin sintezindon formalasmisdir vo
beynolxalq miinasibatlor sistemindo ekoloji
risklorin oshomiyyatinin artmasi ilo bu anlayis
“tohliikesizlik™ anlayisint xeyli transforma-
siyaya ugratmis, “beynolxalq miinasibotlor”
sisteminin klassik nazari kontekstini genislon-
dirmisdir. Belos ki, avvalki dovrlords bir sira
hallarda nazari vo praktiki anlamda ciddi she-
miyyat verilmoyan, habels klassik “tohliiks-
sizlik” moktabi (realizm corayani) va digorlori
torofindon heg bir siyasi tohliikasizlik riski
kimi qobul edilmayan ekoloji risklorin gilinii-
miizdo ekoloji deqradasiya, xiisuson do iglim
doyismalori vo digor neqativ ekoloji proseslor
fonunda timumon qlobal vo regional siyasi
tohliikosizlik sistemina ciddi tohliiko yaratmasi
miollif torafindon konkret arasdirilmis vo bu
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tohliikolorin getdikco intensivlogsmasi proqnoz-
lagdirmisdr.

Giinlimiizdo dayanigh inkisaf moqsod-
lorino nail olunmasina global miqyasda mane
olan tohliikalor, risklor sirasinda osas yeri
regional vo lokal horbi miinaqisolor, siyasi
qarsidurmalar, iqtisadi vo maliyys bohranlari,
habelo global ekoloji problemlor tutur. Bir sira
hallarda bu sobablor bir-birilo slagadar olur,
xiisuson geosiyasi aktorlarin birbasa va do-
layis1 istiraki ilo bag veron horbi miinaqisolor,
siyasi garsidurmalar igtisadi, maliyyos bohran-
larini, ekoloji va digar risklori 6z miqyasina vao
tosir gliclino goro daha tohliikoli edir. Bunu,
mosolon, Ukraynada bas veron miiharibo ilo
olagodar RF ilo gorb 6lkolori arasinda davam
edon horbi-siyasi qarsidurma noticosindo
Avropa Ittifaqgr vo digor qorb o6lkolorindo
meydana galmis enerji bohrani, digor dlkalorda
taxil tominati mosalolorindo bas vermis
problemlor, miiharibo ilo bagli bdlgods vo
otrafinda intensivlogmis ekoloji problemlor do
siibut edir. Qeyd edok ki, belo miqyasda
miihariboalorin global iglim doyismalorino vo
istilosmoa prosesine, ekoloji deqrasadiyaya
tosirlori boyiikdiir.

Bu risklor sirasinda global ekoloji prob-
lemloari, yoni global ekoloji deqradasiya, global
istilosmo, biomiixtolifliyin azalmasi, otraf
miihitin tomizliyi ilo bagli problemlor vo digar
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maosalalori do xiisusi geyd etmok lazimdir. Belo
ki, bu problemlorin 6z miixtolif tozahiirlorini
daha intensiv vo bozon dagidici formalarda
gostormasi  ekoloji prioritetlorin - miixtolif
foaliyyet sahalorinds do formalagsmasina sabab
olmusdur.

Bu monada, ekoloji problemlor artiq
beynolxalq miinasibatlor sistemino daha genis
suratdo sirayot etmis, bu sistemi institusional,
nazoari anlamda zonginlosdirmis, hatta bir sira
klassik anlayislarin yenidon nozor kegirilmosi
ehtiyacini yaratmisdir.

Belo klassik anlayislardan biri do beynol-
xalq miinasibatlor sistemindo morkozi vo
miloyyon doracado osas rola malik olan “tohlii-
kasizlik™ anlayisidir.

Bels ki, miivafiq menbaler iizrs apardigi-
miz tohlillar, o climlodon, movzu iizro termi-
noloji arasdirmalarin  icmali  xarakterli
moqalolordoki [1, 2, 3] osaslandirma bunu
demoyas asas verir ki, “ekoloji tohliikasizlik”
termini nozori anlamda “otraf miihit”, “tohli-
kosizlik” vo “beynalxalq miinasiboatlor” kimi
kateqoriyalarin sintezindon formalagsmisdir vo
o, “tohliikasizlik” anlayisin1 xeyli transforma-
siyaya ugratmis vo “beynolxalq miinasibotlor”
sisteminin klassik nozori kontekstini genislon-
dirmisdir.

«Ekoloji tohliikasizlik» terminina goldikda,
halo 1987-ci ildo BMT-nin alt-qurumu olan
Otraf Miihit vo Inkisaf {izro Umumdiinya
Komissiyast (The World Commission on
Environment and Development, Brundtland
Komissiyast kimi taninir) torofindon dorc
edilmis «Umumi golocoyimiz» adli moruzada,
davamli inkisaf konsepsiyasi genis sokildo
izah olunmaqla yanasi, diinyada ilk dofs olaraq
«ekoloji tohliikasizlik» termini istifado olun-
musdur [4, 5].

Tosadiifi deyildir ki, “tohliikosizlik™ anla-
yis1 tarixon, mdvcud qlobal vo regional siyasi
proseslarin tasiri nozors alinmagla, har hansi
dovlatin digor dovlot vo ya dovlatlor, yaxud da
onlarin birliklori torofindon gézlonilon hor
hans1 potensial tohliikenin, riskin tohlili asa-
sinda formalasdirdigi 6ziiniimiidafio sistemi-
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nin elmi ifadesi kimi meydana golmisdir.
Faktiki olaraq, Ikinci Diinya Miiharibasindon
sonra keyfiyyotco yeni forma vo mozmunda
formalagsmis beynolxalq miinasibatlor siste-
mindos “tohliikesizlik™ anlayis1 klassik manada
mohz belo anlam kasb etmisdir. Yoni, tohlii-
kosizlik anlayisinda istinad obyekti, yoni
tohliiko manbayi rolunu digar dovlst(lor) vo ya
onlarin birliyi oynamisdir. Qeyd olundugu
kimi, bu anlayis biitov beynolxalq miinasi-
batlor sisteminin, o ciimlodon “Beynolxalq
miinasibatlor” predmetinin miivafiq suratdo
formalagmasina tosir etmisdir.

Mbohz “realizm” adlanan nozoriyyoado
“tohliikosizlik” anlayis1 {i¢lin ononovi olaraq
belo yanagma qobul edilmisdir. Yoni yalniz
dovlat vo ya onlarin birliyi tohliiko monbayi
kimi qobul edilmis, “tohliikasizlik” anlayisi
belo dar, kompakt torif osasinda formalas-
misdir. Bu yanasmada, tohliikesizlik giiciin
totbiq edilmasi vo onunla tohdid edilmasi yolu
ilo tomin edilir [6]. Maraqlidir ki, mohz bu
coroyanin davamgilart (yoni “realistlor”)
tohliikosizliyi bu anlamda “yiliksok™ siyasot
sahasing (“high” politics) aid etdiklori halda,
ekoloji problemlori asagi siyasot sahosino
(“low” politics) daxil etmislor. Bir nov
“realistlor” ekoloji problemlorin beynalxalq
miinasibotlordo real tohliikko monboyi ola
bilocoyini inkar etmislor. Masalon, bu coroya-
nin taninmis tomsilgisi Mark Leisi (M.Lacy)
bu movzuya aid kitabinda [7] qeyd edir ki,
“realist”lor tohliikalorin, yoni risklorin iyerarxi-
yasini bu prinsip asasinda miioyyon etmoyo
iistiinliik vermislor. Onlar ekoloji vo digor bozi
risklori iimumiyyaetlo “tohliikasizlik giindali-
yind” daxil etmirdilor. Sonraki morhalads
konstruktivist vo postkonstruktualist alimlor,
xlisuson do Kopenhagen Moktobino aid olan
bir qrup alim torofindon realistlorin toklif
etdiklori torifin bir qodor do dar ¢orgivoyo
salinmasina cohd edilmis, yoni, faktiki olaraq,
tohliiko vo risklorin sosial cohotdon tosnif
edilmasi, sosial konstruksiya asasinda aparil-
mast irali siiriilmiisdiir. Bu yanagma oslindo
elmi dairolordo boyiik miibahisoloro vo
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etirazlara sabob olmusdu. Buna baxmayaraq,
Kopenhagen Maktobinin gérkomli niimayon-
doloari, o ctimlodon Barry Buzan vo Ole Waever
0z osorlorindo  “tohliikesizlik” anlayisinin
genislondirilmasinin [Bu proses miivafiq elmi
adabiyyatda “tohliikasizlogdirma” (“securitization”)
adlandirilmigdir], o ctimlodon ekoloji vo digor
risklorin, masololorin bu anlayisa daxil
edilmoasinin noazori cohatdon neqativ yan
effektlorinin ola bilocayini vurgulamislar. Belo
ki, onlarin fikrinco, dar, klassik monada
tohliikosizlik dovlatlorin varligi, “6liim-dirim”
masalasi oldugu halda, ekoloji tohliikasizlik
masalasi klassik tohliikasizlik mantigine uygun
golmir, daha ¢ox siyasi ¢cagiris anlami kasb edir
vo buna goro do siyasi anlayislara, siyasi
foaliyyat sahasine daxil edilmalidir [3].
Fikrimizco, miiasir ekoloji ¢agiriglarla
olagodar, belo yanasma tamamilo yanligdir,
¢linki giiniimiizdos, yalniz iqlim doyismolorinin
agir naticalarini tohlil etsok, gorarik ki, bir cox
Olkoalordoa, xiisuson do kicik ada-dovlatlords
doniz soviyyasinin artmasi, yagintilarin geyri-
boraborliyi vo intensivliyinin artmasi natico-
sindo xeyli insan tolofati, iqtisadi zarorlor bir
¢ox Olkalori mohz “6liim-dirim” moasalasi
qarsisinda qoymusdur. Buna goro do, risk vo
tohliikolorin agirliq doracosi meyari ilo maso-
loys yanasilarsa, hazirda ekoloji tohliikosizlik
sistemino olan risklorin dagidici potensiali
getdikco daha da yiiksolir vo bu risklor hom
insan tolofati, hom sosial-iqtisadi bloka neqativ
tasirlori, eloca do dovlatlorarasi miinasibatlora
ciddi tosir imkanlar1 baximdan “realist”lorin
arqumentlorini he¢o endirmis olur. Belo ki,
tokco Pakistanda 2022-ci ilin iyun-avqust
aylarinda intensiv yagislarla olagodar bas
vermis dasqinlar naticosinds 6lkonin tigdo biri
su altinda qalmis, 1100 nofor holak olmus, 33
milyon nofors ziyan doymisdi. Problemin digor
paradoksal torafi do ondan ibarstdir ki, bu
iglim doyismolorine sobob olan istixana
gazlarinin hacmi atmosferdo son 170-180 ildo
stiratlo artmis vo onlarin bels boyiik migdarda
toplanmasina (toxminon 2,4 trilyon ton CO,
ekvivalenti) goro tarixi mosuliyyot inkisaf
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etmis 6lkalorin tizorins diisdiiyii halda, hazirda
iglim doyismolorindon on ¢ox aziyyot ¢okon
dovlatlor iso asason kasib va ya inkisaf etmok-
do olan dlkalordir. Qlobal iqlim doyismalori ilo
miibariza lizrs hazirda diinyada on niifuzlu elmi
istinad qurumu olan Iqlim Doyismolori iizra
Hoékumaotloraras: Panelin (IPCC) hazirladig:
son 6-c1 Qiymatlondirma Hesabatindaki molu-
matlara osason, hazirda Morkozi va Sorqi
Afrika, Conubi Asiya, Morkozi vo Conubi
Amerika, ki¢ik ada vo inkisaf etmokdo olan
dovlatlor vo Arktika iglim doyismalarinin tosir-
lorino on ¢ox hossas bolgolor hesab edilir. Bu
vo digor hassas bolgalords hazirda toxminon
3,3- 3,6 milyard insan yagamaqdadir. Mohz bu
bolgolordo 2010-2020-ci illords kaskin dasqin,
firtina vo quraqliq hadisalari naticasinds talof
olmus insanlarin say1 digor bolgslorlo miiqayi-
sodo 15 dofo ¢ox olmusdur [24].

Beloliklo, giiniimiizdo 6z aktualligi ilo
secilon ekoloji risklorla bagli, ekoloji tohliiks-
sizlik konsepsiyasinda klassik termindon forgli
olaraq, tohliiko monbayi, ayri-ayr1 hallar1 no-
zoro almasaq, hor hansi dovlost(lor) deyil,
miixtalif qlobal va ya lokal ekoloji proseslar, o
climlodon iglim doyismalari, ekoloji deqrada-
siyalar, neqativ doyismolordir. Ayri-ayr1 hallar
dedikdo, dovlotlor torofindon miinaqisoalor
zaman1 miixtalif ekoloji cinayatlorin toradil-
mosidir ki, natico etibarilo, bu lokal vo ya
qlobal miqyasda ekoloji folakatlora sobob olur.
Konkret olaraq, Ermonistanin misalinda bunu
Azarbaycan Respublikasina qarst 2020-ci
ilodok toradilmis vo giiniimiizdo davam etdiri-
lon ekoloji cinayatlori gostormok olar ki, bu
barodo miisllifin ovvalki arasdirmalarinda
genis bohs edilmisdir [18, 19].

Masalan, qlobal iqlim doyismalari bu pro-
seslor arasinda on aktual, sosial-igtisadi anlam-
da boyilik dagidict potensiala malik olan vo
miixtalif saholori ohats edon fenomendir. Belo
ki, ekoloji tohliike monbayi kimi bu fenomen
hor hansi ayrica gotiiriilmiis bir ddvlotin
digorlori ilo miinasibatloring tosir tisulu kimi
hazirlanmis “xiisusi silah” olmadig1 kimi,
onunla effektiv miibarizs do ayrica gotiiriilmiis
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har hans1 dovletin imkanlar1 daxilinds deyildir
vo buna gora do, qlobal saviyyads beynoalxalq
omokdagligi zoruri edir.

On maraqlist da odur ki, bir sira hallarda
geyd olunan global iglimi doyigsmalori 6zl do
dovlatlorin qonsu dovlstlorlo miinasibatlorine
neqativ tosir edo bilor. Masalon, ilobail artan
quraqliq zonalari, ekstremal hava soraiti ilo
bagli bir sira bolgolords transsorhoad ¢aylarin
istifadasi vo qorunmasi, meso Ortiiyiiniin yan-
masina qarsi geyri-effektiv adaptasiya todbirlori
v s., natica etibarilo qonsu dlkolor arasinda
beynolxalq miinaqigoalora sobab ola bilor. Bu da
ekoloji tohliikalorin bilavasits klassik monada,
siyasi, regional tohliikosizlik sistemino neqativ
tosir potensialinin mévcud oldugunu siibut edir.

Qeyd olundugu kimi, klassik tohliikasizlik
anlayisindan forqli olaraq, ekoloji tohliikasizlik
anlayisinda tohlilko monboyi konkret dov-
lat(lor) deyildir, bu tohliike monbayinin orazisi
do geyri-miioyyondir, iistolik siyasi-horbi
interpretasiya anlaminda asas etibarilo dovlat-
loraras1 xiisusiyyoto malik deyildir. Belo ki,
klassik monada “tohliikesizlik™ dovlotlorarasi
olagalar vo ya qarsiligh asililiqla formalasan
anlayisdir vo molum “tohliikesizlik dilemmasi1”
ilo xarakterizo olunur [4, s.66], yoni hor bir
dovlat 6z “suverenliyi” vo “miistoqilliyi’ni 6z
orazisinin toxunulmazlig vasitasilo tomin edir.
Amma getdikca beynalxalq miinasibatlor siste-
mino daha genis inteqrasiya edon ekoloji
tohliikesizlik sistemindo “orazinin toxunl-
mazligin1” tomin etmok ii¢iin bir ¢ox hallarda,
ekoloji tohliikonin monbayi, intensivliyi barado
adekvat molumat alds etmok olmur, hom do bu
sobobdon onun aradan qaldirilmasi ayrica
gotiiriilmiis dovlet iiclin problematik olur.
Mohz bu monada, Deudney 6z moqalosinda
geyd edir ki, ononovi tohdid vo tohliikko mon-
boyi kimi miitosokkil cinayat (beynolxalq
hiiquq anlaminda) belo ekoloji tohliikalorlo
analitik cohotdon miiqayiso oluna bilmoz [8].
Tosadiifi deyildir ki, Buzan, ekoloji tohliiko-
sizliyo biitiin insan foaliyyastinin asili oldugu
osas dastok sistemi kimi yerli va planetar bio-
sferin qorunmasi kimi nazordon kegirir [9].
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Qeyd olunanlar1 nozoro alaraq, klassik
tohliikasizlik konsepsiyasindan ekoloji masa-
lalorin do daxil edildiyi daha miiasir “tohliiko-
sizlik” anlayisina kecid labiiddiir vo bu kegidin
zaruriliyini siibut edon aragdirmalara, nozari
materiallara misal olaraq Hugh C.Dyer,
D.Pirages, R.B.J. Walker vo digorlori torofin-
don yazilmis moqalolori [3, 10, 11] misal
gostormok olar.

Digor torofdon bolgasal vo global ekoloji
problemlorin dovlotlorarasi (masalon, Pakistan
vo ©fqanistanin timsalinda — F.H.) miinasibat-
lorin gorginlosmasi vo miinaqisonin yaranmasi
iclin sdvqgedivi, harokatverici rolunu nozora
alaraq, NATO Miiasir Comiyyatin Cagirislari
Komitesi (Committee on the Challenges of
Modern Society - CCMS) torafindon maliyyo-
logdirilon “Beynolxalq Kontekstdo Otraf Miihit
vo Tohliikosizlik” (‘Environment and Security
in an International Context’) adli pilot todqiqat
layihoasi 1995-ci ildo baslanilmig vo 1999-cu
ildo basa ¢atdirilmisdir. Bu layiho barado he-
sabatin ana xottini mohz tohliikosizlik konsep-
siyasina ekoloji problemlorin daxil edilmasi
maosolosi taskil etmisdir [24]. Belo ki, diinyada
niifuzlu harbi-siyasi alyans, beynslxalq toskilat
kimi NATO torofindon maliyyolosdirilmis bu
todqiqat isino aid hesabat qeyd olunur ki, NATO
uzun miiddotdir geyri-onanovi xarakterli (o
climlodon ekoloji) tohliikasizlik masalaloring
maraq gostorir vo bu mosalolordon biri ekoloji
stressdir. Ekologiya tarixini dyronon har koso
molum oldugu kimi, bir sira alimlor ekoloji
stressin insan tarixinda bir ¢ox hadisalorin ho-
rokatverici qiivvesi oldugunu diistliniirlor. So-
nadds eyni zamanda hom irimiqyasli, hom do
yerli ekoloji problemlarin tohliikasizlik masa-
lalari ligiin eyni doracado risk toskil etdiyi vur-
gulanmisdir. Bu noticolor bdylik 06lclido
NATO-nun Miiasir comiyyatin problemlori
(CCMS) tizro Komitasi tarafindon 1995-ci ilda
baslanilmis “Beynolxalq kontekstdo Otraf
miihit vo tohliikosizlik” adli layiho g¢orgive-
sindo arasdirmada istifade edilmisdir. Qeyd
olunan aragdirma ABS vo Almaniyada tanin-
mis miitoxossislor torofindon hoyata keciril-
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misdir [14]. Arasdirma qeyd olunan ekoloji
mongali siyasi qarsidurma situasiyalarini vax-
tinda miioyyon edon vo potensial miinaqi-
solarin ilkin xobordarliq sistemini tomin edon
bir sira “sindrom”lar adlanan faktorlar ¢oxlu-
gunu mioyyan etmisdir. Bu ¢oxluq bir-birlori
ilo izvi, hom do patoloji cohatdon olagoli olan
ekoloji, sosial, demogqrafik vo siyasi faktor-
lardan ibarotdir.

Masalonin digar 6nomli torafi ondan ibarot-
dir ki, otraf miihit, ekoloji tohliikosizlik moso-
laloring dair risklorin hansi meyarlar osasinda
secilmosi mosalasidir. Qeyd olunan masalo
bozon ciddi elmi ritorikaya da sobob olur [3].
Belo ki, masalon, elmi odobiyyatda “moshur”
“su miihariboalori” [15, 16, 17] kimi adlan-
dirllan dovlstlorarasi gqarsidurmalarin obyekti
su resurslar1 olmusdur. Burada nazari ritori-
kaya sobob olan mogam ondan ibaratdir ki, su
resurslarinin otraf miihit elementi oldugu {i¢iin
bu tip risklor ekoloji tohliikasizlik mosalalarine
aid edilmolidirmi, yoxsa burada s6hbat yalniz
iki dovlot arasinda transsorhod caylardaki su
resurslarinin idaragiliyinin qeyri-effektiv togkil
edilmosi ilo baglidir vo he¢ do bunun ekoloji
tohliikasizlik masoaloalorine aidiyyoti yoxdur.
Fikrimizca, transsorhad su resurslarinin idara-
ciliyinin qeyri-effektiv idaragiliyi vo ya odalot-
siz bolgiisii masolalari ilo baglh olmasindan
asili olmayaraq, dovlotlor arasinda potensial
miinaqiso ocagl yaratmasi potensiali tohlil
edilmali vo bunun ssasinda qeyd olunan moe-
saolo tohliikesizlik riski kimi qiymatlondiril-
molidir.

Fikrimizco, bu kimi mosolalordo siyasi
tohliikasizlik sistemi {i¢lin tohliiko monbaoyi
olan masolonin qlobal ekoloji doyismalor,
ekoloji deqgradasiya, o ctimlodon global iglim
doyismolori ilo bagliligi da miioyyon edilmo-
lidir. Masalon, resurs qisminds suyun qitligina
mohz iglim doyismalari va ya har hansi digor
ekoloji deqradasiya proseslori sobab ola bilor
vo bu monada onu ekoloji tohliikasizlik siste-
mi, hom do yuxaridaki nlimunsnin misalinda
timumon tohliikasizlik sistemi iiglin do risk
hesab etmok olar.
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Qeyd olunanlarla slagodar, bahs edilon
moasalalar, su qithigindan aziyyat ¢okon qonsu
Olkolorin diplomatik miinasibotlorindo x{isusi
omokdasliq formatinin qurulmasina tokan vera
bilar, habelo beynoslxalq toskilatlar vo diger
olkolor torofindon dostoyin genislonmasini
stimullasdira bilor. Masolon, hazirda trans-
sorhad su hévzalorinin miihafizasi vo istifadosi
mosalosindo ¢atinliklor Azorbaycan Respub-
likasinin Giirclistan vo Ermonistanla miinasi-
batlorindo do mévcuddur va iki qonsu 6lkodon
respublikamiza daxil olan caylarin, yeralti
sularin maisot va sanaye tullantilart ilo ¢irklon-
dirilmasi, homin su ehtiyatlarinin ildon-ilo
azalmas1 mosalalori xiisuson iglim doyismo-
lorinin tosiri ilo daha da koskin hal almisdir.
Eyni zamanda, Azarbaycandan farqli olaraq,
Ermonistan vo Giirclistanin geyd olunan maso-
lalorin tonzimlonmasi tiglin 1992-ci ildo gobul
edilmis Helsinki Konvensiyasina [26] indiye-
dok iizv olmamasi 6lkolorimiz arasinda qeyd
olunan problemlarin beynslxalq hiiquqi ¢orgi-
vado hallini angalloyir vo bu da yaxin perspek-
tivde regional ekoloji vo xiisuson siyasi
tohliikosizlik sistemina ciddi risklor formalas-
dirmis olur. Halbuki Azorbaycan Respublikasi
Transsorhod Su Axinlar1 vo Beynolxalq Gollo-
rinin Miihafizosi vo Istifadosi Haqqinda
Konvensiyani holo 2000-ci ildo ratifikasiya
etmigdir. Ermonistan vo Giirciistan isa beynal-
xalq ictimaiyyatin, ekspertlorin tévsiyoalorino
moahal qoymayaraq, qeyd olunan konvensiyaya
qosulmaga mogsadyonlil suratdo tolosmir vo
Azorbaycana bu Olkolordon axan caylarin
sistematik cirklondirilmosi vo adalotsiz istifa-
dosini davam etdirir.

Beloliklo, bu niimunslarin tohlili onu gos-
torir ki, ekoloji tohliikasizlik masalalori getdikco
daha cox regional siyasi tohliikasizlik prob-
lemlorini yeni miistovids, bozon do gozlonil-
moyan torzdo aktuallagsdirmis olur vo faktiki
olarag, onun torkib hissasino gevrilir.

Belo misallarin sayini artirmaq olar, moso-
lon, transsorhad hava c¢irklonmoasi (Cenevro
Konvensiyasi ilo tonzimlonir, 1979-cu ilds
qobul edilmisdir, Azorbaycan Respublikasi
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2002-ci ildo ratifikasiya etmisdir), tohliikoli
tullantilarin transsorhad horokoti vo yerlos-
dirilmasi (Basel Konvensiyasi ilo tonzimlonir,
1989-cu ilds gobul edilmisdir vo AR 2001-ds
ratifikasiya etmisdir) va digar bu gqabildon olan
masaloalordir.

Eyni zamanda, yuxarida qeyd edildiyi
kimi, klassik tohliikasizlik anlayisindan forqli
olaraq, ekoloji tohliikasizlik konsepsiyasinda
tohliiko monbayi tokca digar 6lko va ya onlarin
birliyi deyildir, bu bir sira hallarda otraf
mihitds bas veron global doyismalor, qlobal
deqradasiya (masalon, iqlim doyigmalori vo s.)
proseslordir vo bu monada bu tohliiko zaman
vo sorhad tanimir, bozon bir 6lkoni deyil, bir
ne¢d va daha c¢ox 6lkalorin orazisini ohato edo
bilir. Bir qayda olaraq, onunla miibarizs ayrica
gotiirtilmis dovlotin imkanlar1 xaricindadir.
Bir név beynolxalq miinasibatlor sistemindo
ekoloji tohliikesizlik anlayisinin “universal-
1181 meydana golir vo bu da 6z ndvbasindo
ekoloji tohliikalarin tasirlorinin har bir dovlat,
olagodar beynolxalq toskilatlar torofindon
nozors alinmasi ehtiyacini formalasdirmis olur
[1,12].

Ekoloji tohliikesizlik konsepsiyasinin 6ton
asrin 90-c1 illarinin avvallorindan etibaron istor
beynolxalq miinasibatlor, istorso do dlkolorin
idaracilik sistemino inteqrasiyast soviyyosi
genislondikco, bu istiqgamotdo beynalxalq vo
lokal soviyyodo miixtolif organlar, yeni institu-
sional mexanizmlor meydana golmisdir.

Belo ki, miixtalif 6lkoalor torafindon bu
istigamotdo atilmis addimlar sirasinda holo
1993-cii ildo ABS-da Miidafio Nazirinin Otraf
Miihitin Tohliikosizliyi lizro miiavini vozifo-
sinin tosis edilmosini misal gostarmak olar. Bir
gayda olaraq, bu postu tutmus soxs aktiv su-
rotdo ekoloji tohliikosizlik masalolori ilo mos-
gul olur, hotta 6lkonin osas siyasi tohliikesizlik
xidmaotlori (Morkozi Kosfiyyat Agentliyi,
Dovlot Departamenti va s.) ilo birlikdo otraf
miihitlo bagl yarana bilocok hor hansi risklor,
tohliikesizlik masalolori ilo ciddi surotdo
mosgul olurlar. Gostorilon misal ABS vo digor
inkigaf etmis dovlotlordo xeyli miiddot avval-
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don imumi, universal tohliikasizlik sisteminin
ekoloji tohliikasizlik masalalorini do ehtiva
etdiyini siibut edir. Bu prosesi oniimiizdoki
illorde digor dlkolords bas vermasi gozloni-
londir, belo ki, global tohliikasizlik sisteminin
vacib elementi kimi ekoloji tohliikasizlik siste-
minin effektiv qurulmasi istor ayri-ayr 6lkolorin
tohliikesizlik mexanizminin transformasiyasi,
istorso do beynolxalq toskilat vo qurumlarin
yenidon gokillonmasi hesabina bag veracokdir.
Qeyd edok ki, bu istigamotdo cohd kimi holo
2007-ci ilin aprel ayinda Birlosmis Millotlor
Toskilatinin (BMT) Tohliikesizlik Surasinda
(TS) qlobal ekoloji tohlilko monbayi kimi
iqlim doyisikliyinin tohliikesizlik masaloalori
baximdan noticalorinin miizakirs olunmasini
gostormok olar. Lakin homin dévrdo BMT TS$-da
tomsil olunan dovlatlorin tomsilgilori imumon
otraf miihitin pislogsmosinin tohliikosizlik mo-
solasi kimi nazardon kecirilmoasini, toassiif ki,
fikir ayrilig1 ilo qarsilagmisdilar [6].

Halbuki, qlobal ekoloji tohliikasizlik maso-
lalorinin, o ciimlodon iglim doyismaolorinin
harbi-siyasi tohliikasizlik masalsloring bilava-
sito vo nozaragarpan tosirinin olmast ATOT vo
digor niifuzlu beynoslxalq siyasi tohliikasizlik
institutlarinin giindosliyinoe xeyli miiddot avval
daxil edilmisdir vo bu istiqgamotdo konkret
layihalar icra olunmaqdadir. Belo ki, masalon,
iglim doyismalorinin milli vo qglobal tohlii-
kosizlik tohliikosizlik monboyi kimi tasirinin
artmast ilo bagli ATOT torofindon «Otraf miihit
vo tohliikesizlik» (ENVSEC) adli tosabbiis
([27]) qurumun Igtisadi va Ekoloji Forumunda
miizakirolors ¢ixarilmis vo 2003-cii ilin may
ayinda Kiyev sohorinds kecirilmis «Avropa
tiglin otraf miihit» mdévzulu Nazirlor Konfran-
sinda vo Praqada kegirilmis ATOT-in On Birinci
Igtisadi vo Ekoloji Forumunda eyni vaxtda
bayan edilorok onun implementasiyasina bag-
lanilmigdir. ATOT torofindon irali siiriilmiis vo
maliyyasdirilmasino baslanilmig bu layihoyo
daha sonra Birlosmis Millotlor Toskilatinin
Inkisaf Programi (UNDP) vo Birlogmis Millot-
lor Togkilatinin Otraf Miihit Program1 (UNEP)
vo BMT Avropa iizro Iqtisadi Komissiyasi
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(UNECE) da qosulmuslar. Layihonin osas
mogsadi dord bolgo — Sorqi Avropa, Conub-
Sorqi Avropa, Conubi Qafgaz vo Moarkozi
Asiya bolgolori arasinda vo bolgoadaxili 6lkolor
arasinda ekoloji omokdaslig1 tosviq etmoklo
tohliikasizlik baximdan ekoloji risklorlo va
tohliikosizlik risklorino garsi miibarizo aparil-
masinda ibarotdir. Belo ki, 6lkomizin va
timumon Canubi Qafgqaz regionunun da ohato
edildiyi «Otraf miihit vo tohliikosizlik»
(ENVSEC) tosobbiisiinii orsoyo gotiron osas
miilahizo iqlim doyismalorinin hazirda regio-
nal horbi-siyasi tohliikesizlik sistemino miixte-
lif yollarla neqativ tosir etmosindon ibaratdir.
Belo ki, iqlim doyigsmolorinin artan tasiri ilo su
vo digor tobii resurslara ¢ixis tigiin dovlotlor
arasinda ragabatin gliclonmasi miivafiq miiba-
hisalorin holli {igiin somorali mexanizmlor
yaradilmadigi toqdirdo, ciddi miinaqiso mor-
halasinag kego bilor vo ya regionda artiq mov-
cud miinaqigelori daha da giiclondirs bilor.
Bundan olave, iglim doyismslorinin sobab
oldugu ekstremal hava hadisalorinin vo tobii
folakatlorin intensivliyinin vo miqyasinin get-
dikco artmasi region Olkslorinds siyasi qeyri-
sabitliyi daha da artira bilor vo ohalinin yasayis
soviyyesina ciddi neqativ tosir eds bilor ki, bu
da 6z ndvbosinds shalini kiitlovi surotde mig-
rasiyaya macbur eds bilor vo ya onlar1 geyri-
formal iqtisadiyyata ke¢moaya, qanunsuz golir
monboloring {istlinliik vermayo sévq edo bilor.
Eyni zamanda, iqlim doyismaolori naticosindo
kond tosarriifat: vo digor sektorlarda mohsul-
darligin azalmasi region 6lkalorindo orzaq
istehsali vo tominati zoncirinin pozulmasina,
noticodo orzaq qiymotlorinin ciddi surotdo
artmasina sabob ola bilor ki, bu da regionda
sosial gorginlik, qeyri-sabitlik, siddatli etirazlar
vo igtisaslara gotirib ¢ixara bilor. Bununla
yanasi, region Olkolorindo, orta temperaturun
getdikco artmasi vo illik yagitilarin geyri-
borabarliyi vo azalmasi su elektrik stansiya-
larinda, miimkiin yasil hidrogen istehsali
miiassisolorinds enerji istehsalinin azalmasina,
enerji tochizatina todricon neqativ tosir edo
bilor. Homginin, ekstremal hava hadisalori
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noaticosindo enerji istehsali vo 6tlirmo infra-
strukturuna vurula bilon zarar va itkilor enerji
todartikii zonciri vo iimumon enerji tohliikosiz-
liyi sistemina ciddi tohliike formalasdira bilor.
Konkret olaraq, iqlim doyismalaerinin neqativ
tosirlorinin giiclonmasi Azorbaycanda yasil
enerjiyo kecid, dekarbonizasiya vo yasil ener-
jinin Avropa ttifaginda ixrac1 mosalolorindo
problemlar yarada bilor, geyd olunan ixracla
bagli miivafiq sazislorin icrasi ilo bagli prob-
lemlor torofdas 6lkolorlo vo digor dovlatlorlo
ikitorafli vo ¢oxtorofli anlamda neqativ tosir
edo bilar. Bundan slavo, biitiin 6lkalords orta
illik temperaturun davamli artmasi vo quraqliq
zonalarinin genislonmosi fonunda ohalinin
artmas1 vo iqtisadi foaliyyatin todricon genis-
lonmasi 6lkalords suya talabatin artmasina vao
su ehtiyatlarinin idaro edilmosi iizro mévcud
mexanizmloro etimadin azalmasi, habelo
transsarhad su hovzalorinden istifado ilo baglh
qonsu dovlatlarls siyasi miinasibatlorin gargin-
logmasina sobab ola bilar.

Qeyd olunan aspektlor iizro Conubi Qafqgaz
Olkalori arasinda su, kond tesarriifat: vo enerji
masalolori lizro miinasibatlor xiisusilo hassas
xarakter dasiyir. Bu, alolxiisus su ehtiyatlarinin
miixtolif sektorlar {izro milli soviyyadao istifa-
dasi vo transsorhad ¢aylarin aximindan yuxa-
rida vo asagida yerloson Olkolor arasinda su
ehtiyatlarinin koordinasiyali istifadosi masale-
lori ilo olagodardir. Mohz su mosolosi, genis
anlamda regional tohliikosizlik mosolosine risk
formalagdiran moqam kimi hazirda regionun
hor ii¢ qonsu Olkasi arasinda su ehtiyatlarinin
olagoli istifadesi vo miihafizosi haqqinda
ikitorofli vo tigtorafli formatlarda beynalxalq
miiqavilalorin imzalanmasi masolosini aktual-
lagdirmigdir. Masalon, Azarbaycan ilo Giirciistan
arasinda Kiir ¢ay1 tizro ikitorofli sazisin hazir-
lanmas1 istiqgamatindo foaliyyat hazirda davam
etdirilir. Lakin Ermanistan ilo bu istigamatdo
hor hansi miigavilonin imzalanmas1 yalniz
Azarbaycan Respublikasinin bu 6lks ilo miiva-
fiqg slilh sazisinin imzalanmasindan sonra
miimkiindiir ki, bu da bir daha Azarbaycan
Respublikasmin Prezidenti ilham Oliyev
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torofindon Miinhen Tohliikosizlik Konfran-
sinda geyd olunan siilh sazisinin imzalanmasinin
vacibliyi barado bildirilon fikirlorin shomiyyo-
tini artirmis olur. Belo ki, Prezident Ilham
Oliyev homin konfransda bu xiisusda aciq
mesaj verorak bildirmisdir: “Hesab edirom ki,
Azorbaycan vo Ermonistan uzun miiddot ¢ok-
mis toqqusmadan uzaglasmani niimayis etdir-
moli, qarsiliqlt adavat vo diismengiliye son
goymalidirlar. Hazirda biz Ermonistan ilo
Azorbaycan arasinda siilh sazisi iizorindo
calisiriq. Umid edirik ki, biz bu isi gec yox,
tezliklo tamamlayacagiq. Diistintirom ki, bu,
ciddi tarixi fikir ayriligina malik olan 6lkolorin
bir araya golmasi vo diismongilik sohifosinin
baglanmasinda yaxs1 niimunas ola bilar...” [29].

Bundan olavo, Conubi Qafqaz regionunda
iglim doyismolorinin getdikco agirlasacaq
fosadlar1 kimi intensivlogon torpaq siiriismo-
lori, dasqinlar1 vo digor hallar ayri-ayri 6lke-
lorin vo timuman bdlgonin infrastrukturuna,
ohalinin sosial-iqtisadi voziyyatino, movcud
genis dag ekosistemlorinin vo sahilboyu
zonalarinin dayanigl inkisafina neqativ tosirlor
gostaracakdir. Belaliklo, ekoloji tohliikasizlik
masalolorinin beynolxalq miinasibatlor sisteminin
onomli institutu olan beynolxalq amokdasliq
izro yeni effektiv institusional mexanizmlorin
formalasmasini da zoruri edir.

Qeyd edok ki, hazirda ekoloji masalalor
lizro effektiv beynolxalq omokdashigin qurul-
mas1 lizro ugursuzluqglarin, bu sahodo olan
longima vo manealorin oksariyyati dovlatlorin
bir cox hallarda qlobal xarakter kosb edon
ekoloji tohliikesizlik maosalolorine deyil,
toassiif ki, guya “6z milli maraqlarina” cavab
veran mosaloalaore listlinliik vermasi ilo baglidir.
Buna misal olaraq, global iglim doyigmalari ilo
miibarizo sahasinds hazirda miixtalif 61kolorin
beynolxalq omokdasliga, Paris Sazisi, Kioto
Protokolu tizro 6hdaliklarin yerina yetirilma-
sina tam giicli vo potensiali ilo soy gostormo-
mosi, 6z “milli maraqlara”, geosiyasi
prioritetlorino iistiinliik vermosini (masalon,
Cin, Rusiya va s.) misal gdstormok olar. Lakin
nazars almaq lazimdir ki, mohz qlobal istilog-

184 =

ma ilo slagadar, har il miixtalif bolgalards, o
cimlodon “milli maraqlaria” istiinliik veron
Olkolordo milyardlarla dollar itki vo ziyan bag
verir. Belo ki, Umumdiinya Meteoroloji Togki-
latinin 2022-ci ilds qlobal iglimin vaziyyati ilo
bagli miivogqgati moaruzosing asason, ekstremal
istilik dalgalari, quraqliq vo dagidic1 dagqinlar
milyonlarla insana tasir etmis vo milyardlarla
ABS dollarina baga golmisdir. Moasolo ilo bagls,
«Nature Climate Change» jurnalinda 2021-ci
ildo aparilmis aragdimaya osason, hazirda diinya
ohalisinin toxminon 85%-1 insan foaliyystindon
irali golon iglim dayisikliyindon faktiki oziyyot
¢okmokdadir. Bundan alava, firtinalarin kaskin-
logsmosindon artan meso yanginlarina qodor
tohliikali hava soraiti insan saglamligina ciddi
tohliiks yaradir. Milli Okean vo Atmosfer Tod-
qgiqatlar1 Idarosinin Milli Ekoloji Informasiya
Morkozinin molumatina goro, yalniz 2021-ci ildo
ABS-da 18 iglim folakoti bas vermisdir [28].
Beloalikla, dovlatlorin 6z “milli maraqlar1”
ilo osaslandirdiglart bu eqoistik, nihilistik
miinasibat qlobal ekoloji tohliikasizlik sistemi-
nin effektiv qurulmasi prosesini longidir vo
kollektiv sayleri geyri-effektiv edir. Toasstiflor
olsun ki, dovlatlorin oksariyyati bazon geo-
siyasi proseslor, regional qarsidurmalar, bey-
nalxalq miinaqiselor, daxili siyasi konyunktura
va digar moqamlarin tasiri ile qlobal ekoloji
tohliikasizlik sistemina t0hfo vermok avazing,
0z siyasi ambisiyalarinin girovuna g¢evrilirlor.
Son naticads bu dovlatlor ayri-ayriliqda ekoloji
problemlorlo miibarizo aparmaga nainki aciz
olurlar, iistolik bohs edilon global ekoloji
tohliiko vo risklor fonunda yeni regional vo
siyasi qarsidurma manbalarinin yaranmasina
vo ya daha da dorinlogmosino sobab olurlar.
Maoasalon, hazirda global iglim dayismalorino
qars1 beynolxalq omokdasliq formatinda ciddi
addimlar atilmasa yaxin perspektivsa hor bir
olkada qida tohliikasizliyi, saglamliq sistemi,
insan haqlarinin tomini vo timumilikds daya-
nigh inkisaf mogsodlorinin impementasiyasi
mosalolorine ciddi maneslor térodocok vo
yuxarida geyd edildiyi kimi, ayri-ayr1 qlobal
vo regional miinaqiso ocaqlarini alovlanmasi
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ehtimalini artiracaqdir. Bu da geosiyasi qarsi-
durmalar, miinaqigalorls birlikde global miq-
yasda siyasi tohliihosizlik sistemina ciddi risk
formalasdiracaqdir.

Bununla slagodar, global iqlim doyisme-
lorinin ekoloji tohliikasizlik kontekstindo
yaratdig1 risklor, beynolxalq miinasibatlor for-
matinda bu global fenomenls miibarizs istiqa-
motinds digor Olkoalorlo yanasi Azorbaycan
Respublikasinda da 6ton dovrdo hoyata kegiril-
mis ekoloji diplomatiya foaliyyati, ekoloji
siyasot boylik ohomiyyot dasiyir. Qeyd olunan
masalalar, habels iqlim doyigmalorinin tasirle-
rinin azaldilmasi lizra dekarbonizasiya va iglim
dayanighiginin tomin edilmosi iizro todbirlor
miollifin miivafig monoqrafiyasinda genis
todqiq edilmisdir [20]. Bundan slava, miisllifin
digor osorlorinds [21, 22] global energetik vo
ekoloji tohliikoesizlik masalolorinin tomin edil-
masi lizra beynolxalq amokdasliq institutlarmin,
beynolxalq toskilatlarin foaliyyati geosiyasi
kontekstdo aragdirilmig, bu omokdasliq format-
lariin rolu vo siyasi ohomiyyati todqiq edil-
mis, ekoloji tohliikasizlik masalslorinin tomini
ilo bagli yaranmis miiasir ¢agirislar, bu ¢agi-
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rislarin holli iizro effektiv beynolxalq tocriibo
vo mexanizmlor aragdirilmigdir.

Qeyd olunan global c¢agirislar fonunda,
hazirda ononovi horbi-siyasi tohliikasizlik
mosalolori ilo yanasi, ekoloji tohliikasizlik
masalalori, miivafiq institutlar, bu istiqgamatdo
omokdasliq olagolorinin genislonmaosi, yoni
iimumon ekoloji diplomatiyanin shomiyyatinin
getdikco artmasi miisahido olunmaqdadir.
Bununla bagly, istor qlobal, istorso do regional
siyasi aktyorlarin ekoloji tohliikasizlik maso-
loloring vo miivafiq risk va tohliikslors xiisusi
onom vermasind vo doktrinal anlamda bu risk-
lorin golocok inkisaf dinamikasinin model-
lagdirilmasing, o ciimlodon ekoloji vo siyasi
tohliikasizlik masalalorinin hazirki vo golocok-
doki korrelyasiyanin ciddi tohliline ehtiyac
vardir. Bels ki, hazirki maqalods do bohs edil-
diyi kimi, ekoloji tohliikosizlik masalolorinin
golocokda geosiyasi problemlordo miioyyon-
edici va ya on azindan markazi yer oynayaca-
ginin, klassik tohliikasizlik formatini doyisdiyi
kimi beynolxalq miinasibatlor sistemini do
xeyli transformasiyaya ugramasinin konturlari
artiq indidon goriinmokdadir.
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DAVAMLI INKISAFIN IDARO EDIiLMOSI
SUSTAINABLE DEVELOPMENT MANAGEMENT

COMILO HUSEYNOVA
Heydoar 9liyev Fondunun amakdasi

UOT 328; 342.5; 351/354; 351

HEYDOR OLIYEV FONDU DAVAMLI INKISAF NAMINO
DOVLOT-OZOL TORIOFDASLIGININ ORNOYI KiMi

Davamli inkisaf comiyyatin idareedilmasi
sahasinda totbiq edilon on miiasir konsepsiya-
dir, hazirk1 vo golocok nasillorin maraqlarini
nozordo tutur. Bu inkisaf yolunun global
perspektiv olmast BMT-nin 2015-ci ildo Nyu-
Yorkda kegirilmis 70-ci Yubiley Sessiyasinda
mioyyaon edilmisdi. Davamli inkisaf no de-
mokdir vo neco hesablanmasi barasindo
biliklor verilir. Qeyd edilir ki, bu sahado ugurlu
foaliyyat bir torofdon dovlot-6zol omokdagligi
nozordo tutur. Tosadiifi deyil ki, Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti [lham Oliyev 27
dekabr 2022-ci ildo “Dovlat-6zal torafdasliq
haqqinda  Azorbaycan  Respublikasinin
Qanunu” adl1 sanadi imzaladi. Qanun davamli
inkisafin vacib amili olan dévlot idaragiliyindo
dovlat togkilatlart ilo 6zol qurumlar arasinda
torofdaghigin toskilati, hiiquqi vo iqtisadi
tonzimlomonin mexanizmlorini nazards tutur.
Digor torafdon nazare alinmalidir ki, dovlst-
6zol omokdaslig 61ko Prezidenti {lham Oliyev
torafindon dovlot idaragiliyinds ilk dofs totbiq
edilon sinergetik texnologiyalarin bir elementi-
dir. Votondasin comiyyatin dovlot idaragiliyin-
do istiraki vo torofdasligi sinergetik texnologiya-
larin diger vacib elementidir. Azarbaycan
Respublikasinda 2017-ci ildo 6lkonin Birinci
Vitse-Prezidenti institutunun formalasdirilmasi,
bu vozifodo Heydor ©Oliyev Fondunun
Prezidenti Mehriban xanim Oliyevanin ugurlu
foaliyyati todqiq olunan movzunun davamli
inkisaf mogsadlorino nail olmaq tiglin no
doracads shamiyyatli olmasini niimayis edir.

BMT vo Diinya Sammiti torafindon 2030-
ci il tiglin hadaflonmis 17 moagsads nail olmaq
iclin bu prosesi dovlot-6zol amokdasliq ilo

m 4(80) 2022 m

yanast votondas comiyyatin istiraki olduqgca
vacibdir. Bu istigamotdo miixtolif saholordo
inkisaf prosesino ugurla xidmot edon Heydor
Oliyev Fondu davamli inkisaf prosesino do
ugurla xidmat edir. Azorbaycan diinya inteqra-
siya proseslorino daxil olaraq 6lkomizin dovlot
siyasatindo milli prioritetlori ilo iistiinliik togkil
edir. Bununla olaqodar olaraq, 6lkods hoyata
kecirilon iqtisadi siyasotin vo islahatlarin
davamliligini tomin etmok ti¢ilin iqtisadiyyatin
mdvcud vaziyyetinin dorindon tohlili va yeni
iqtisadi inkisaf strategiyasinin hazirlanmasi
moqsadilo Azorbaycan Respublikast Prezi-
dentinin 2021-c1il 02 fevral tarixli Seroncami
ilo “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa
dair Milli Prioritetlor tosdiq edilmigdir. Sonad
yaxin vo orta perspektivdo dlkomizin qarsi-
sindaki osas hadof vo vozifolorin agiq miizakira
va dinlomolor asasinda miisyyanlosdiril-ma-
sing, bu zaman comiyyatin sosial gozlonti vo
istoklorinin nozoro alinmasina imkan verir.
Milli prioritetlor asasinda hokumat garsisinda
5 mihim istigamotds islahat, layiha vo
tadbirlorin reallagdirilmasi vozifasi qoyulub.
Bu baximdan, biitiin istiqgamatlor tizro Heydor
Oliyev Fondu genis miqyasda foaliyyat aparir.

Azorbaycan xalqinin milli modoniyyatinin,
milli-monovi doyarlor sisteminin qorun-
masinda, habelo comiyyotds safliq, naciblik,
xeyirxahliq kimi dayarlorin tobliginds Heydar
Oliyev Fondu miistosna xidmatlora malikdir.
Molum oldugu kimi, Heydor ©liyev Fondunun
2004-cti il mayin 10-da miiasir Azarbaycan
dovlatinin qurucusu, xalqumizin dahi oglu
Heydor Oliyevin dogum giiniindo agilis
marasimi olmusdur. Fondun magsadi Umum-
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milli liderimiz Heydor ©liyevin zangin irsinin
Oyronilmosing, Olkomizin toraqqisi  vo
Azaorbaycan xalqmnin rifaht namina genis-
miqyasl proqramlarin hoyata kecirilmasini
dastoklomok, milli-maenavi dayarlarin qorun-
mas1, Azorbaycanciliq mofkurasinin  vo
Azaorbaycan modoniyyatinin genis toblig
olunmasi ilo bagl iglerin aparilmasina komak
etmok, 6lkoads elm, tohsil, modoniyyat, sohiyyo
vo idmanin inkisafini1 tomin edan layihalore
yardim¢1 olmaq, usaq vo gonclorin saglam,
milli-menavi doayerlora sadiq, hoartorofli
biliklors malik vatondas kimi yetisdirilmasi
isino xidmot etmok, Azorbaycanin beynolxalq
niifuzunun artirilmast ilo bagl todbirlorin
hayata kegirilmasina yardim etmokdan ibarat-
dir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Heydor Oliyev
Fondu yarandigi giindon Mehriban xanim
Oliyevanin rohbarliyi ilo bir sira irimiqyaslh
layihalorin hazirlanmasi vo hayata kegirilmasi
sahosindo miihiim addimlar atmisdir. Fondun
hoyata kecirdiyi «Usaq evlori vo internat
moaktablorinin inkisaf Proqgrammi» bilavasito
Mehriban xanim OSliyevanin tosobbiisii ilo
hazirlanmigdir. Bakida vo otraf gosobolordo
yerloson usaq evlori vo internat moktoblorindo
movcud olan problemlor dyronilmis, onlarin
aradan qaldirilmasi ti¢lin omali iglor goriil-
miisdiir. Fond torofindon sohiyys sahosindo
hayata kegcirilon layihalor igarisindo talasse-
miyanin miialicasi vo profilaktikasi ti¢lin milli
programlar hazirlanmasi vo hayata kegirilmosi
onomli ochomiyyot kosb edir. Heydor Oliyev
Fondu az bir miiddot orzindo foaliyyatini ge-
nislondirarak beynalxalq miqyash tadbirlorin
kecirilmosinin togobbiiskarlarindan birino ¢ev-
rilmigdir. Belo ki, 2004-cii il iyulun 6-da
fondun tagabbiisti ilo Parisdo YUNESKO-nun
iqgamoatgahinda «Davamli inkisaf {igiin
Azorbaycanda tohsil islahatlary movzusunda
beynolxalq konfrans kecirilmisdir [2].

Heydor ©liyev Fondu kegirtdiyi coxsahali
milli vo beynolxalq layiholori ¢orgivasindo
Azorbaycan Respublikasinin davamli inkisa-
fina ¢ox boylik tohfs vermisdir. Bu baximdan
Heydor ©liyev Fondunun 6lkomizin davamli
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inkisafina olan miihiim tesiri mévzunu miiasir
6lkomizin elmi ti¢lin daha da aktuallagdirir.

Umumiyyoatle, fond tarafindan icra olunan
irimiqyaslt layihalor «Yenilogon Azarbaycana
yeni moktob», «Usaq evlori vo internat
moktablorinin inkisafi», «Tohsilo dostok»,
«Diabetli usaqlara an yiliksok qaygi», «Talas-
semiyasiz hoyat namina», «Xocaliya adalot»,
«Azarbaycan haqigatlorinin diinyaya cat-
dirilmasi», «Tolerantligin iinvan1 Azarbaycan»
va s. Biltiin bu layihalarin naticasini biz bu giin
gortirik vo aslindo goriilon biitiin bu islor
Azorbaycanin davamli inkisaf strategiyasinin
torkib hissasine g¢evrilib» [3].

Bu giin Azarbaycan siiratls inkisaf edir vo
respublikamiz nainki regionda, diinya miqya-
sinda segilon dlkalordan biridir. Olkonin siyasi,
iqtisadi, sosial va tohliikesizlik sahalorindo
ugurlarinin kékiindo Prezident ilham Oliyev
torafindon islonmis, elmin on miiasir nailiyyat-
loring asaslanan yeni idaroetma texnologiyalari
dayanir. Azorbaycan dovloti 6lkodo ohalinin
rifahinin daha da artirilmasi {igiin bazar iqtisa-
diyyatinin inkisaf etdirilmasi yolunu se¢gmisdir.
Milli sosial rifah saviyyasinin davamli artmasi
mogsadils yliksok, davamli, inkliiziv vo baslica
olaraq 0zol tosobbiisloro arxalanan iqtisadi
artimin siirotlonmasi, azad edilmis oraziloro
ohalinin qayidiginin tomini Azarbaycanin yeni
inkigaf magistralinin ideoloji niivasini toskil
edir. Olkomizin uzunmiiddotli davamli va
stiratli inkigafi ticlin comiyyat, biznes vo dovlot
ticlilylinlin ugurlu olagosi mohkomlondiril-
molidir. Olkado 6zal tosobbiislorin yaradici vo
innovativ idaroetmo osasinda inkisaf etdiril-
masi iqtisadi resurslarin daha yiiksok olave
doyor yaradan saholoro istigamotlonmasini
tomin edocakdir. Galacak illords diinyada artan
roqaboto hazir olmaq {i¢lin hor bir Slkonin
prioriteti yliksok roqabotli insan kapitalini
formalasdirmaqdir. Bunun ii¢lin miiasir tahsil,
innovasiyalar1 tosviq edon miinbit gorait vo
insanlarin saglamlig1 osas sortdir. insanlarin
yiiksok keyfiyystli tohsil almaq imkanlari
genislondirilmali, kadr hazirligi omok baza-
rinin talablorine uygunlagmalidir, peso hazir-
l1g1 sisteminin inkisaf etdirilmosi todbirlori
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cor¢ivasinda beynolxalq sertifikatlara uygun
miitoxassislor hazirlanmalidir. Bu istigamatdo
inkliiziv inkisaf problemlori tizro mdvcud
elmi-tadqiqat islorinin analizi aparilmisdir.
Comiyyatin inkliiziv inkisafin1 xarakterizo
edon ¢oxsoviyyali indikatorlar sistemi toklif
olunmusdur. Biliklere asaslanan iqtisadiyyat
comiyyat lizvlarinin har birinin foaliyystinden
asihidir. Bilikli, tohsilli vo bacarigli votondaglar
6lkonin inkisafina, rifah vo omin-amanligina
daha ¢ox fayda vero bilorlor. Comiyyotdo
inkisafin inkliizivlik soviyyasinin yiiksoldilmo-
sinds on miiasir innovativ texnologiyalardan
maksimum yararlanmaq miithiim masals hesab
olunmalidir. Bu prosesin idara olunmasi ii¢iin
onun xisusiyyatlorinin tohlili, formalasma
soviyyasinin 6l¢iilmasi vo miiqayisali qiymat-
londirilmasi problemlorinin todqiqi vo meto-
doloji osaslarinin islonilmasi ¢ox aktualdir vo
xlisusi ohomiyyoto malikdir. Bu imkanlar
6lkomizin 2030-cu ils qader olan milli prio-
ritetlordo 6z oksini tapmigdir vo bu istigamotdo
islahatlar davam etdirilir. Inkliiziv comiyyatdo
Olkonin biitiin ohalisi omok faaliyyati ilo
mosgul olmagq, firavan yasamasi {i¢iin zoruri
vasaiti qazanmaq imkanina malik olmalidirlar.
Coamiyyetds inkliizivlik saviyyasinin artmasi
bir cox vacib sahoalords bilavasits inkliizivliyo
diggot yetirilmosinin noticosindo bag verir.
Hesab etmok olar ki, comiyyatin inkliiziv
inkisafin1 ictimai-siyasi vo ictimai-iqtisadi
sistemin vo yeni dovriin innovativ texno-
logiyalarindan bohrolonmoklo tomin etmok
olar. Comiyyatds iqtisadi inkisafla yanasi,
sosial mosuliyyat maosalalori, votondaslarin
omayo va i yerlorino miinasibatlori, golirlorin
adalatli bolgiisii, resurslardan qonaatls istifado
texnologiyalar1 kimi mosololor do aragdiril-
malidir. Sosial yoniimlii effektiv idaraetmayo
tistlinliik verilmolidir. Comiyyatdo sosial razi-
liq miihiti formalagmalidir. inkliiziv comiyyat-
da inkliiziv iqtisadiyyat olmalidir. Comiyyat vo
iqtisadiyyat sosial yonliimli yanagsmalar vo
texnologiyalar osasinda idars olunmalidir. Hor
bir kasin iglomasi, normal amak haqqt almasi
ticiin ilk névbade onun fordi amok qabiliyys-
tinin reallagdirilmasi istigamatinde miivafiq
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omok alotlori, is soraiti, istehsal vo xidmot
saholori yaradilmalidir. Hor bir kosin fiziki
vaziyyatindon asili olmayaraq doyar yaratmaq
imkani taninmal1 vo reallagdirilmalidir.

Sadalanan g¢oxsaholi todbirlor sayossindo
iqtisadiyyat da mahz homin qrup insanlarin
yaratdiglar1 doyarlor hesabina daha da inkisaf
edocokdir. BMT-nin “inkliiziv inkisaf’la
olagodar tovsiyolorino miivafiq suratds inklii-
ziv iqtisadiyyat vo inkliiziv igtisadi artim mo-
sololori Beynolxalq Valyuta Fondu, Iqtisadi
Omokdasliq vo Inkisaf Toskilat1, Avropa Yeni-
donqurma vo Inkisaf Banki kimi bir ¢ox
beynalxalq iqtisadi toskilatlarin asas sonadle-
rindo oks olunmusgdur. Bu problemlar onlarin
osas is¢i orqanlarinda dofolorlo miizakirs edil-
misdir [4]. Hazirda milli regional vo beynal-
xalq soviyyolordo miivafiq saholor {izro
gorarlar inkliiziv inkisaf indikatorlar1 nazara
alinmagqla qobul olunur:

* BMT soviyyasinda (iqtisadi va ekoloji
hesabatlarin uygunlugu sistemi, insan
potensialinin inkisaf indeksi);

« Iqtisadi ®mokdasliq Taskilat1 soviyyoe-
sindo (firavan hoyat indeksi);

» Diinya iqtisadi Forumu (DIF) saviyyae-
sindo (qlobal raqabatlilik indeksi, inklii-
ziv inkisaf indeksi).

Bir ¢ox Olkolorin milli strategiyalar1 da-
vamli inkisaf izro razilagdirilmis indikatorlara
osaslanaraq islonilir. Hamu ii¢ilin yasil iqtisa-
diyyatin yaradilmasi inkliiziv iqtisadiyyat ti¢lin
osasli prinsip hesab edilir. Umumi Daxili
Mohsula alternativ kimi islonilmis Inkliiziv
Inkisaf indeksi miiasir dévriin siyasoti ii¢iin
olkalarin iqtisadi inkisafin1 daha doqiq ifado
edir [5].

Beynolxalq metodologiyaya gora, 06lko
iqtisadiyyatlar1 iki hissays ayrilir: inkisaf etmis
vo inkisaf etmokdo olan &lkolor. DiF-in ilk
dofs olaraq 2018-ci ildoki hesabatinda niifuzlu
indeks sayilan “Inkliiziv Inkisaf Indeksi”-na
goro Azorbaycan inkisaf etmokdos olan 6lkoalor
arasinda tgilincii yerdadir-4,69 togkil edir.
Bu diinya 6lkolorin arasinda 25-ci yerdir vo
boyiik notica toskil edir. Inkliiziv indeks iizro
Azorbaycanin ilk ticlikde qiymatlondirilmasi
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Olkado ohalinin sosial voziyyatinin digor
Olkolora nozoran yaxsi olmasini vo son illordo
hoyata kegirilon sosial-igtisadi islahatlarin
ugurunu tosdiq edir [6].

Onu da geyd etmok lazimdir ki, inkliiziv
artim indeksi yoxsulluq, tohsil, sohiyya, gender
baraborliyi va s. kimi miivafiq gostericiler tizro
hazirlanir. Diinya Iqtisadi Forumu sarvot vo
golir paylanmasi, yoxsullugun soviyyosi iizro
aragdirmalar aparir. Yuxarida qeyd edildiyi
kimi, inkliiziv artim indeksi golir, yoxsulluqg,
sohiyya vo davamliliq kimi miivafiq gostari-
cilor izro hazirlanir. Son illordo Azorbaycanda
da geyd olunan masalalarlo, asason do yoxsul-
lugun minimuma endirilmasi ils slagadar ciddi
islahatlar hoyata kecirilib vo miisbot gosto-
ricilor ilo naticolonib (sokil 1).

Mosalon, Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti [Tham ®liyevin 2021-ci il 20 dekabr

tarixli “Sosial miuavinatlorin mabloginin
artirilmast haqqinda” serancamina etdiyi doyi-
sikliklor osasinda 6lkomizdo ohalinin golirle-
rinin artirilmasi va sosial miidafisesinin tomin
olunmasi istigamatinds tadbirlarin cari ilde do
hoyata kecirildiyinin ayani tozahiiriidiir. Qeyd
etmok lazimdir ki, avvalki illar arzinds dovlat
bas¢isinin imzaladigi soroncamlar vo for-
manlar, tosdiq etdiyi dovlet proqramlarinin
naticasi olaraq Azarbaycanin davamli va har
torafli sosial-iqtisadi inkisafi tomin olunub [7].

Inkliiziv artim indeksindo digar osas gosta-
ricilordon biri do tohsilin inkisaf gostoricilo-
ridir. Qloballasan diinyada insan inkisafinin
qiymatlondirilmesinds tohsil gdstaricilori xii-
susi ohamiyyat dasiyir. BMT ekspertlorinin
insan inkisafi lizro apardiqlar1 aragdirmalarin
naticasing gors, Azarbaycanda ohalinin savad-
liliq indeksi 99 faiz toskil edir.
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Inkliiziv inkisafin planlagdirilmasina icti-
maiyyatin calb edilmasi bir ne¢s yolla hoyata
kegirilo bilor. Ictimaiyyotlo goriislor, ictimai
dinlomaler, soxsi goriislor birinci marhalonin
optimal idars edilmaesi {ig¢iin olduqca oho-
miyyetlidir. Bu proseslora geyri-hokumaot
taskilatlarinin, miistaqil ekspertlorin, matbuat
niimayandalarinin calb edilmasi faydali olur.
Umumiyyoetlo, inkliiziv inkisaf edon co-
miyyatin formalagsmasi sahasindo maraqli olan
hor bir soxsin vo ya toskilatin fikirlorinin
Oyranilmasi, zaruri halda deyilonlorin nazare
alinmas1 miiasir idarasetmonin vacib bir iisulu-
dur. Inkliiziv inkisaf edon comiyyatin forma-
lagmasinin ikinci morholoasi planlasdirmadir.
Bu marhslodos an vacib vo masuliyyatli magam
icraginin se¢ilmosidir. Bu zaman nozors alin-
malidir ki, icragi bu morhosloni planlasdiriimis
zaman kosiyindos vo yliksok keyfiyyotlo yerino
yetirmok potensialina malik olmalidir. Icragi,
bir qayda olaraq, miistoqil miisabiqo tender
noticosindo miioyyon edilir. Tender do, bir
qayda olaraq, bir nega toskilatin istiraki vacib
sortdir. Bu morhalado asas mogsad texnoloji
gerilomo ilo inkisaf fenomeninin qarsisinin
alimmasidir. Gostorilon riskin qarsisinin alin-
mast inkliiziv inkisafin davamli olmasi tigiin
¢ox Onomlidir. Cox zaman inkliiziv inkisafin
tomin edilmasi liglin comiyyatin toloblorino
cavab veran miivafiq miiessisolorin, yaxud
istehsalatin yaradilmas1 zoruri olur. Bu marhe-
loni hoyata kegiron toskilat tender, yaxud
miisabigo noticosinda segilir. Inkliiziv inkisafin
davamliligi, bu voziyystin golocok nasillor
icin tomin edilmasi an vacib problemlor-
dondir. Bu magsads ¢atmagin an optimal yolu
inkliiziv inkisafin planlagdirilmasi vo idars
edilmasi sahasinds bilik va bacariglarin daim
yenilosdirilmosidir. Bu baximdan inkliiziv
inkisaf sahasinds bilik va bacariglarin daim
artirilmasi olduqgca shomiyyatlidir. Bu, eyni za-
manda inkliiziv inkisafa yonaldilmis ehtiyat-
larin optimal idaro edilmasine xidmat edir.
Inkliiziv inkisafin somorali idaro edilmasi sa-
hasinda Azarbaycan Respublikasinin tocriibasi
buna ayani siibutdur. Olkomizds istifads olu-
nan innovativ texnologiyalar haqqinda bilgilor
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novbati bolmalords toqdim olunur. Inkliiziv
comiyyatin qurulmasi vo onun davamliliginin
golocokds do tomin edilmasi dovlstin bu saho-
do hoyata kecirdiyi inkisaf strategiyasindan
asilidir. Dovlatin inkisaf strategiyasi ilo yanast,
ugur qazanmaq baximindan — inkliiziv inkisaf
magsadlaring nail olmaq istigamatinds bu sahado
hoyata keg¢irilon texnoloji siyasot do boytik
ohomiyyat dasiyir. Texnoloji siyasatin hoyata
kecirilmasi zamani istifado olunan idarosetmo
texnologiyalarinin shamiyyati ¢ox boytikdiir.
Diizgiin secilmis idarsetmo texnologiyalari,
planlagdirilmis faaliyyotin optimal maddi
tominati, in san potensialinin saforbar edilmasi
inkliiziv inkisaf sahosindo qoyulan moagsadlors
ugurla nail olunmasina zomanot verir. Eyni
zamanda innovativ texnologiyalarin istifadosi
insan potensialinin formalasmasi iigiin ¢ox
onomli vasitodir. Umumiyyatlo, somorali
idaroetma soraitindo gobul edilon gorarlar on
asag1 sorfiyyat noticosindo keyfiyyotco on
yiiksak naticoni alds etmaya sorait yaradir. Son
illor davamli inkisafin idare edilmasinds yeni
innovativ texnologiyalarin totbiqi xiisusi yer
tutur. Davamli inkliiziv inkisaf prosesindo belo
texnologiyalardan kompleks sokildos istifadon-
in noazori asaslart vo totbiqi yollar: ilk dofa
Azorbaycan Respublikasinda islonilib. Olko
Prezidenti Ilham ®liyevin tosobbiisii ilo
iqtisadi va sosial sahoya aid milli va beynal-
xalq proqramlar hayata kecirilorkaon ilk dofo
sinergetik, komplementar vo kompensasion
texnologiyalar kompleksindon istifado edil-
misdir. Idaroetmoada yiiksok somara veran belo
innovativ texnologiyalarin istifadasi notico-
sinds Diinya Banki, BMT, digar beynalxalq
toskilatlarin hesabatlarina asason, Azorbaycan
Respublikasi bir sira iqtisadi, sosial va ekoloji
gostoricilorinog goro diinya liderlori sirasin-
dadir. Idaraetmodo sinergetik texnologiyalarin
totbiqi zamant layihonin bir nego istirak¢isi 6z
saylorini iimumi moqsadlor namine va vahid
plan ¢or¢ivasinds birlosdirir. Noticodo layiho-
nin somaroliliyi artir, keyfiyysti ytksalir,
xarclori iso azalir. Idaroetmada sinergetik tex-
nologiyalarin tatbiqi zamani layiha istirakgila-
rinin bilik vo bacariqlar1 daha samarali istifade
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edilir. Eyni zamanda sinergetik texnologiyalar
osasinda idaro edilon layiholor bu iso colb
olunan personalin bilik vo bacariqlarinin arti-
rilmasi ligiin sorait yaradir. Sinergetik texno-
logiyalar layihenin icrasina ayrilmis vaxt vo
vasaitlorin gonaoti baximindan sarfolidir. Ho-
yata kecirilon faaliyyatin xiisusiyyatlorinden
asilt olaraq, sinergetik effektin alinmasi ii¢iin
miixtalif sayda vo torkibdas istirakei calb edilo
bilor. Inkliiziv inkisafla slagodar layiholorin
icrasina, bir qayda olaraq, ilk novbads, hom
dovlat toskilatlari, hom do cari biznes calb
edilir. Qeyri-hokumaot togkilatlari, votondas
comiyyatinin niimayandolori do ciddi iqtisadi
va sosial problemlarin hoalling calb edilirlor.
Sinergetik texnologiyalarin istifadosi ilo
hoyata kecirilon va inkliiziv inkisafa yonal-
dilmis iqgtisadi vo sosial layiholorin istirakcilar
haqqinda molumatlar toqdim olunmusdur.
Sinergetik texnologiyalarin idaraetmada totbi-
qinin bir naticasi do odur ki, dovlet proqram-
lart milli programlara cevrilirlor, eyni zamanda
onlarin hoyata kecirilmosi prosesindo votondas
comiyyati vo fordi biznes istirak edir. Sokildon
gorlindiiyii kimi, inkliiziv inkisaf saha sindo
sinergetik texnologiyalarla hoyata kecirilon
layiholorin asas istirak¢ist dovlst togkilatlaridir.
Dovlotin osas funksiyasi, ilk ndvbada, inkisaf
prosesi ti¢lin alverisli iqtisadi v hiiquqi miihi-
tin yaradilmasidir. Azorbaycan Respublika-
sinda sinergetik texnologiyalarin istifadasi ilo
hoyata kegirilon layihalordo dovlot toskilatla-
rinin digar funksiyasi inkisafin innovativliyini
tomin etmak, bu magsadls elmin, tohsilin vo
madoaniyyatin inkigafina zomin yaratmaqdir.
Bu, eyni zaman da beynoalxalq amokdasliga da
aiddir. Qeyri-hokumat toskilatlari, votondas
comiyyatinin niimayondalari sinergetik texno-
logiyalarla hayata kegirilon layihalorin 6namli
istirakeilaridir. Qeyri-hdkumaot toskilatlarinin
foaliyyati comiyyati molumatlandirmagq, inkli-
ziv inkisafla oalaqadar doyisikliklors hazirla-
magq, ictimaiyyati bu prosesin foal istirak¢isina
cevirmokdir. Olkenin Birinci vitse-prezidenti,
Heydor Oliyev Fondunun prezidenti Mehriban
xanim Oliyevanin foaliyyati dovlet struktur-
larinin va vatondas comiyyatinin imumi mag-
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sadlor namina samarali faaliyyatinin parlaq nii-
munosidir. Davamli inkliiziv inkisafin idaro
edilmasi bu prosesdo fordi sektorun genis
istirakini1 nazards tutur. Onlarin funksiyalar1 iki
osas istiqgamoti ohato edir. Inkliiziv inkisaf ligiin
bdylik 6nom dastyan sosial mosuliyyatli biznesin
inkisafi birinci istigamotdir. Innovativ texnolo-
giyalarin totbiqi naticasinds yasil iqtisadiyyatin
inkisafi iso fordi sektorun digor vacib funksiyasidir.

Isgaldan azad edilmis torpaglarimizda bu
kontekstda aparilan yenidonqurma, barpa vo
quruculuq islerinde do Heyder Sliyev Fondu
yaxindan istirak edir. Xisusilo, milli doyor-
lorimizin, o ciimladon, dini abidalorin borpa-
sia 6z tohfalorini verir. Malum oldugu kimi,
Birinci vitse-prezident, Heydor Sliyev Fondunun
rohbori Mehriban xanim ©liyeva 2020-ci il
dekabrin 8-do fondun igsgaldan azad edilon ora-
zilordoki moadoani-dini abidalarin, mascidlorin
barpasi iizra layihays basladigini bayan etdi.
Mehriban xanimin gostarisi ilo icrasina basla-
nilan layihays yerli miitoxassislorlo yanas, xarici
ekspertlor do dovat olundular. Hazirda barpa
prosesinds Avstriya, Boyiik Britaniya, Bolqaris-
tan, italiya, Latviya, Rusiya, Tiirkiys, Giirciistan
va digor 6lkolordon miitoxassislor istirak edirlor.

Layihonin icrasi li¢lin xiisusi is¢i qrupu
yaradilib vo barpa olunacaq abidolorin dyra-
nilmasi mogsadils ilkin qiymatlondirms apari-
lib. Barpa islori dini monsubiyyatindon asili
olmayaraq biitiin abidolori shats edir.

Heydor Oliyev Fondu Qarabagda yalniz
barpa layiholori hoyata kecirmir. Bolgada stiratlo
aparilan quruculuq islorina tohfs vermok moq-
sadila yeni dini vo madoniyyat obyektlorinin
ingas1 da nozards tutulur. Homin layiha asasin-
da fond artiq bir sira modaniyyat abidalorinin
borpasini basa ¢atdirib.

Bu ilin avqust ayinda Susa sohorinds Molla
Ponah Vagqifin muzey-magbora kompleksinin
tomir-barpa vo yenidonqurma islori yekunlasib
va istifadaya verilib. Kompleksdas islora Heydor
Oliyev Fondu torofindon 2021-ci ilin mart
ayindan baslanib vo abido tarixi gorkomino
uygun olaraq beorpa edilib. Oton miiddotda,
hamg¢inin boyiik Azarbaycan sairi Molla Panah
Vagqifin biistii, gorkomli bostokar Uzeyir
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Haciboylinin heykoli fondun dostayi ilo Susa
sohorindo yenidon ucaldilib.

Umumiyyatlo, Susa soharinda 150-don ¢ox
tarixi abido movcuddur. Prezident ilham
Oliyevin Susanin madoniyyat paytaxti elan
edilmosi barads soroncam imzalamasi sohorin
xlisusi ohomiyyato malik oldugunu bir daha
gostarir. Buna gora do Susanin barpasi vo yeni-
don qurulmasi xiisusi hassasliqla aparilir [7].

Heydar Sliyev Fondu apardig biitiin barpa
islorindo inkliiziv yanasmadan istifads edir, bu
islora xarici miitoxassislori colb edir. Ciinki
barpa olunan abidslor tokco Azorbaycanin
deyil, diinyanin monovi sorvatidir.

Indiyo qodor minlorlo abidoys yeniden
“nofos” veron Heydor Oliyev Fondu isgaldan
azad olunan orazilords dini abidolorin barpasi
liciin islori davam etdirir. Fondun hoyata kegir-
diyi layiha ¢arcivasinda yerli vo xarici miito-
xassislarin istiraki ilo bolgadaki ziyarotgahla-
rimizin borpasi, konservasiyast vo yenidon
qurulmasi hoyata kegirilir. Isgal illori orzinda
Susa gohorinde vo Agdam rayonunda dagin-
tilara moruz qalmis ibadot yerlorinin barpasi
lizro iglorin bir qismi artiq basa ¢atdirilmigdir.

Birinci vitse-prezidentin tapsirigina asason,
Heydor ©liyev Fondu Qarabag orazisinds er-
manilar torafindon dagidilan, Azarbaycan xalg-
min milli sarvati olan moascidlarin, dini-madani
abidolorin borpast ilo yanasi, ham do bu
bolgadoki madani ananalerimizi ds barpa edir.

32 ilden sonra, 12-13 may 2021-ci ilde Su-
sada, Cidir diiziinds fond torafindon toskil olunan
“Xaribiilbil” Musiqi Festivali, Susa isgaldan
azad edildikdon sonra, avqustun 30-da ilk dofo
Susada yenidon toskil olunan Vaqif Poeziya
Ginlori, fondun togobbiisii ilo Azorbaycan bos-
tokarliq maktobinin gérkomli niimayondslori-
nin osarlorinin  notlarindan ibarst “Obadi
imzalar” toplusunun, “Qarabagin madoni irsi”
adli nogrlor toplusunun hazirlanmasi Azarbaycan
xalqinin monavi, tarixi, modani irsinin diinya-
da tanidilmasina, qorunaraq galacak nasillora
otiirtilmoasing doyarli tohfadir [7].

Umumiyyetlo, Heydor Oliyev Fondu bu
illor arzinds Azarbaycan haqigatlarinin beynal-
xalq ictimaiyyoto ¢atdirilmasi, Ermenistanin
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isgalciliq siyasatinin ifsasi, eyni zamanda, er-
monilor tarafindon azali torpaqlarindan didorgin
salinan yiiz minlorlo macburi kockiiniimiiziin
hiiquglarinin beynolxalq miistovido qorunmasi
istigamotindo do miistosna foaliyyot gostorib.
Fond Vaton miiharibasindon sonraki marhalodo
da Azarbaycanin haqq sesinin diinyaya catdiril-
masi li¢iin var qiivvosi ilo ¢alisir.

Eyni zamanda, Heydor Oliyev Fondu
Qarabagin dirgoaldilmasi, macburi kdgkiinlori-
mizin 6z dogma yurdlarina tez bir zamanda qa-
yidist iiglin goriilon isloro do boyiik dostok
Verir.

Beloliklo, 2004-cii ildo Umummilli lider
Heydor ©liyevin parlaq ideyalariin isiginda
yaradilan Heydor ©liyev Fondu va onun roh-
bari Mehriban xanim Sliyevanin milli toassiib-
keslik, votonporvarlik, digget vo gaygisinin
tozahiirii kimi 6lkomizin tohsil sisteminin yeni-
lagdirilmasi iizro xogmaraml missiya Azorbaycana
golacak ligiin yiliksak soviyyali, intellektual
kadrlarin yetisdirilmosine, kamil insan poten-
sialinin formalagdirilmasimma vo respublika-
mizin davamli inkisafina xidmaot edir.

Fondun foaliyysti ¢oxsaxalidir — tohsil,
sohiyyo, elm va texnologiya, madoniyyat,
ekologiya, idman, sosial problemlor-biitiin bu
sahalordo Heydor Sliyev Fondu terafindon
miixtolif proqramlar hazirlanaraq ugurla ho-
yata kegirilir. Umumiyyatlo, Heydor Bliyev
Fondu 6z faaliyyetini miiasir zamanin talabino
cavab veron gokildo qurmaga — comiyyotdo
olan, insanlar1 narahat edon problemlori agkar
etmoyo, bu problemlarin halli yolunda lazimi
tadbirlori hazirlamaga, hoyata kegirmaya vo
ugurlu naticalori oldo etmoyo ¢alisir. Bu giin
danilmaz haqiqotdir ki, Heyder Sliyev Fondu
xiisusilo diinyada Azerbaycanin tobligi,
Qarabag hoqigatlorinin beynalxalq ictimaiyyas-
to catdirilmasi, habelo, O6lkomizds elmin,
tohsilin, madaniyyatin, sshiyyenin inkisafi,
milli-manavi doyarlorimizin qorunub saxlanil-
masi sahasinda gordiiyii titanik iglore, eloca do
milyonlarla insanlara tinvanlanmis xeyriyye-
cilik foaliyyaeti ilo 6lkonin davamli xidmat edir,
miidrik soxsiyyot Heydor ©liyev ideyalarinin
obadi yagsamasina tohfalor verir.
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Homginin, Heydor ©liyev Fondunun vitse-
prezidenti Leyla ©liyevanin, tosisatcist oldugu
IDEA horokati davamli inkisaf moagsadlorinin
yering yetirilmasi namino sinergetik yanagma-
nin ugurlu niimunasidir.

Oton 18 ilds fond Azarbaycanin davamli
inkisafinda neca boylik rol oynadigini, qarsiya
qoydugu magsadlarin shamiyyating, miqyasi-
na va sanbalina gors 6lkomizds analoqu olma-
yan geyri-dovlot qurumu oldugunu siibuta
yetirmisdir vo bu baximdan dovlat-6zal torof-
dasliginin on gozol 6rnoklorindon biridir. Yerli
ohomiyyatli sosial problemlarin hallins, insan-
larin yaradici potensialinin, bilik vo bacariqla-
rinin askara ¢ixarilmasina, qabiliyyatlorini
gostormasing, inkisaf etdirmosino yardimei
olmaq Heydor Oliyev Fondunun mogsadlori
sirasinda on yerlordon birini tutur.

Fondun davamli inkisaf istiqgamotlorindon
olan tahsilin, sohiyyenin inkisafi va bir ¢ox bu
kimi miithim sahslordo hoyata kegirdiyi
layihalor mohz Azarbaycanin davamli inkisa-
fina, elmino, boyiik tohfs, avozsiz qaygidir.
Yeri golmiskon geyd edok ki, bu kimi vacib
masalalarin layiqince hayata kegirilmasi hom
do iimummilli lider Heydoar Sliyevin basladigi
ideyalarin davamidir vo bu ideyalar onun adini
dasiyan Fondun prezidenti Mehriban xanim
torofindon ugurla yerina yetirilir. Mehriban
xanimin gordilyli bu islor homginin &lko
Prezidenti Ilham ®Oliyevin Azorbaycanin
davamli inkisafi istiqgamotinds reallagdirdigi
layihalors ¢ox ciddi bir tokandir.

Azarbaycanin  Birinci  vitse-prezidenti
Mehriban xanim Oliyeva Voton miihari-
bosindon sonra isgaldan azad edilmis orazi-
lordo baslanmis genismiqyasli abadliq vo
yenidonqurma islorinin reallagdirilmasina da
layiqli tohfalarini verir. Eyni zamanda isgaldan
azad edilmis orazilordo hoyata kecirilocok
layiho va tadbirlor barads ictimaiyyoto miioy-
yon mesajlar, molumatlar verir.

Bu giin hom Heydor ©liyev Fondu, ham da
“YASAT” Fondu torafindon sohid ailalorinin,
Qarabag qazilorinin, eloco do onlarin ailo
tizvlorinin sosial tominatinin giiclondirilmasi
ilo bagli mithiim islor goriiliir, sistemli tadbirlor
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hoyata kecirilir. Biitiin bunlar demoyo osas
verir ki, sosial cohotdon hassas ohali qrupla-
rinin, o climladan alilliyi olan soxslorin, sohid
ailolorinin, miiharibs alillari vo veteranlarinin,
mina qurbanlarinin sosial miidafissinin
giiclondirilmasi Prezident Ilham ®Oliyevin
apardig1 davamli inkisaf siyasatinin mithiim
torkib hissosidir. Bu siyasoto omoli dostok
veran Azarbaycanin Birinci vitse-prezidentinin
togabbiisii ilo ger¢oklosdirilon ¢oxsayli layiho-
lor iso comiyyotds yiiksok raziliqla qarsila-
naraq votondaglarin dovloto vo onun ali
rohbarliyine etimadini daha da giiclondirir.

Azarbaycanda totbigi miisbat naticalara yol
acan sinergetik, komplimentar vo kompensa-
sion idaraetmo texnologiyalari, onlardan ayri-
ligda vo kompleks soklindos inkliiziv inkisafin
idarosedilmosindo istifado ilo bagh bilik vo
bacariqlar formalasdirilir. Qeyri  hokumat tog-
kilatlar1, votondas comiyyatinin niimayandalori
sinergetik texnologiyalarla hoyata kecirilon
layiholorin 6nomli istirak¢ilaridir. Qeyri-hoku-
mat toskilatlarinin foaliyyati comiyyati molu-
matlandirmaq, inkliiziv inkisafla olagodar
dayisikliklors hazirlamaq, ictimaiyyati bu pro-
sesin foal istirak¢isina ¢evirmokdir. Olkonin
Birinci vitse prezidenti, Heydor Oliyev Fon-
dunun prezidenti Mehriban xanim Sliyevanin
foaliyyeti dovlet strukturlarinin vo vatondas
comiyyaetinin imumi maqgsadler namina soma-
rali foaliyyatinin parlaq niimunasidir.

Umumilikds, milli prioritetlor osasinda
Azorbaycan hokumaoti bes miihiim istigamotdo
islahat, layiho vo tadbirlor reallagdirir vo bu
baximindan, Heydor 9liyev Fondu biitiin bu
istigamatlor iizro genis miqyasda foaliyyat
aparir. Bu onu demaya asas verir ki, Fondun
foaliyyoti miiasir Azorbaycanin dovlst idaragi-
liyinde totbiq olunan yeni texnologiyalarin
torkib hissasidir.

Gortilon islor, hoyata kecirilon layiholor,
real noticolor iso bir daha belo demoys osas
verir ki, Heydor Oliyevin adin1 dastyan Fond
Azarbaycanin bu giinii vo golocoyi namino
bundan da artiq islore hazir vo gadirdir. Bu
foaliyyet iso 6z ndvbasinda, biitiin respubli-
kanin davamli inkisafina t6hfo verir.
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HEYDAR ALIYEV FOUNDATION AS AN EXAMPLE
OF A PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT

ABSTRACT

The article talks about the preparation and implementation of multifaceted and large-scale
projects of the Heydar Aliyev Foundation for sustainable development on a national and
international scale, as well as the use of an inclusive approach in the reconstruction carried out in
Karabakh. The factors that ensure the growth of the Inclusive Development Index in the Republic
of Azerbaijan are considered. The author shows ways to involve the public in inclusive development
planning and the importance of technology policy in this process.

Keywords: Heydar Aliyev Foundation, Karabakh, sustainable development, inclusive approach,
inclusive development index
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DAVAMLI INKISAFIN IDARO EDIiLMOSI
SUSTAINABLE DEVELOPMENT MANAGEMENT

SONA BAYRAMOVA
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Azdrbaycan Respublikasi Prezidentinin Administrasiyasinin amakdasi

AZORBAYCANDA INSAN POTENSIALININ INKISAFI SiYASOTININ

PRIORITET iSTIQAMOTLORI

“Goalacak inkisafi tabii resurslar yox, bilik miiayyan edacak. Biz
goriiriik ki, iqtisadi sahads, sanaye sahasinds, horbi sahado
texnologiyalar na qador inkisaf edir. O texnologiyalarin sahiblori bu giin
diinyada da soz sahibloridir. Biz Azarbaycanda elma, tahsila, texnoloji
inkisafa ¢ox boyiik ahamiyyat veririk ki, ganclorimiz, comiyyatimiz bilikli
olsun va Azarbaycan da texnoloji inkisaf baximindan gerida galmasin.
Maddi-texniki baza méhkamlanir, tahsilin keyfiyyati yaxsilasir. Bu sahaya

investisiyalar qoyulur, insan kapitalina investisiyalar qoyulur.” [1].

Bu giin 6lkomizin hortorafli inkisafinda
azorbaycanciliqg mofkurasi ilo yetison, miiasir
biliklors yiyalonmis, yiiksok intellekto malik
olan gonclorimizin rolu ovozsizdir. Pesokar
ganclarimizin biitlin sahalords — harbi sahado,
idman, elm-tohsil, tibb, innovasiyalar, dovlot
1daraciliyinds miihiim movgelor tutmasi 6lko-
mizin bundan sonraki inkisafi ilo do bagh
nikbin prognozlar saslondirmays zomin yara-
dir. Osas mosalo iso budur ki, Azarbaycan
goncliyi hor zaman vatonparvarlik ruhunda
yetisib, 6z foaliyyotini milli vo dovlotgilik
maraqglarimizin tomin olunmasi istigamatindo
qurub. Malum oldugu kimi, Ulu Ondor Heydor
Oliyevin 1997-ci il fevralin 2-do imzaladig:
Formana osason, fevralin 2-si Azorbaycan
Gonclori Giinii elan edilib. Homin vaxtdan
etibaron bu giin MDB mokaninda vo Sorqi
Avropa oOlkolori arasinda ilk dofs olaraq
Azorbaycanda geyd edilmoyo baglanib.

Azaorbaycan Respublikasit Prezidentinin
2007-ci i1l 16 aprel tarixli 2090 ndémrali
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Itham OLIYEV
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Soroncamu ilo tosdiq edilmis “2007- 2015-ci
illords Azarbaycan ganclorinin xarici 6lkalordo
tohsili izra Dovlst Programi’nin asas magsadi
Olkoado roqabat qabiliyyatli iqtisadi sistemin
formalagdirilmasi vo davamli inkisafin tomin
edilmasi baximindan 6lkonin miiasir talablora
cavab veran kadrlara ehtiyacinin 6denilmasi,
“gara qizilin insan kapitalina cevrilmosi”
olmusdur. Dovlat Programinin ugurlu icrast
comiyyat hoyatinin on miixtolif sahalori ti¢lin
milli kadrlarin yetisdirilmasi ilo yanasi, gonc-
lorin elmo, miiasir texnologiyalara vo qabaqcil
biliklore maragini xiisusilo artirmisdir. Prog-
ram cor¢ivosindd tohsil almis vo Azorbaycana
qayidaraq miixtolif miiossiso vo togkilatlarda
calismaga baslamis mozunlar ixtisas saholoring
uygun omok faaliyyati ilo barabar, qazandiglar
bilik va tocriibani 6lkanin ali tohsil miiassise-
lorinds paylasaraq akademik faaliyyatlo do
mosguldurlar. Program ¢orgivosindo iimumi-
likdo 3558 nofor Azorbaycan votondasi diinya-
nin 32 6lkasinin 350-don ¢ox on niifuzlu ali
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tohsil miiassisasindo tohsil almaq hiiququ
gazanmis, ylizlorlo gonc Harvard Universiteti,
Yel Universiteti, Oksford Universiteti, Bristol
Universiteti, Sorbonna Universiteti, Kioto
Universiteti, Toronto Universiteti, Heydelberq
Universiteti, Bilkond Universiteti, Rusiya
Federasiyas1 Xarici Islor Nazirliyinin Moskva
Dévlot Beynoalxalq Miinasibatlor Institutu kimi
niifuzlu ali tohsil miisssisalorinds 6lkomiz
liclin ohomiyyot dasiyan saholordo tohsil almis
vo ya almaqdadirlar. Homin gonclor hazirda
diinyanin aparict togkilat vo sirkoatlorindo
(BMT, NASA, “Microsoft”, “Google”,
“Bloomberg”, “Samsung”, “LG” va s.) tacrii-
ba kegmoyo dovot edilmiglor. Onlar yasadiqlari
6lkalarin ictimai-madoni hayatinda yaxindan
istirak etmoklas, Azorbaycan tarixinin, mado-
niyyatinin, incosonatinin tabliginds va diaspor
isindo xtisusi faalliq gostarirlor. Homin gonc-
lorin Amerika Birlogsmis Statlar1 (ABS),
Almaniya, Avstraliya, Boylik Britaniya,
Fransa, Koreya Respublikas1 vo Yaponiya kimi
Olkolordo azorbaycangiliq mofkurasi vo milli
doyorlor otrafinda toskilatlanmasi 6lkomizin
maraglarinin homin 6lkolords qorunmasina
xidmat edir. “2007-2015-ci illorde Azarbaycan
Respublikas1 gonclorinin xarici 6lkalorde
tohsili iizra Dovlat Programi’nin ugurlu icrasi
naticasindo alds olunan tacriibe vo nailiyyat-
lordon faydalanaraq, miiasir kompetensiyalara
malik insan resurslarina olan ehtiyacin
Azorbaycan Respublikasinin ali tohsil miiossi-
solorinda hazirlanmasi yolu ilo Azarbaycanda
insan kapitalinin dayanigh inkisafinin tomin
edilmasi, eloco do Azaorbaycan Respublikasi
votondaslarina aparict olkolorin ali tohsil
standartlar1 ¢orcivasindo keyfiyyotli tohsil
almaq imkanmin yaradilmasi moagsadilo
“2019-2023-cti illar ligiin Azarbaycan Respub-
likasinda ali tohsil sisteminin beynslxalq roqa-
batliliyinin artirilmasi iizra Dovlst Proqrami”
hazirlanmigdir. Proqramin osas hodafi on
gabagqcil elmi nailiyystlordon, innovativ tolim-
tadris texnologiyalarindan yararlanaraq, 6lke-
mizdo yeni nosil miitoxassislorin yetigdirilmasi,
Azorbaycan ali tohsil sisteminin mozmun vo
keyfiyyot gostoricilorinin beynolxalq ikili
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diplom proqramlar1 ilo miiasirlogdirilmasidir.
Ali tohsil miiassisolorinin inkisafina dostok
verilmasi mogsadilo beynoalxalq tocriibanin
Oyranilorak totbiq edilmasi vacib prioritetlor-
dondir. ABS, Almaniya, Avstraliya, Boyiik
Britaniya, Fransa vo Yaponiya kimi 6lkalards,
xiisusila 0ton asrin sonlarindan etibaran aktual-
lagmis transmilli tohsil modelinin Azarbaycan
Respublikasinda totbigi ugurlu naticonin aldo
olunmasina sorait yaratmalidir. Bu baximdan
beynalxalq ikili diplom proqramlarinin 6lke-
mizds totbiqinin tomin olunmasi xiisusi oha-
miyyot kosb edir. Bununla slagodar, 6lkonin
inkisaf prioritetlorine uygun ixtisaslar tizro ali
moaktablarimizds tadrisin diinyanin qabaqcil ali
tohsil miiossisalorinin tadris proqramlarina
uygun olaraq togkili tomin edilmalidir. Beynol-
xalq ikili diplom proqramlar1 yolu ilo acnabi
professor-miiallim heyastinin Azarbaycan Res-
publikasinin ali tohsil miiassisolorindo omok
faaliyyatina calb olunmasi miiasir tadris texno-
logiyalarinin daha siirotli yayilmasina sorait
yaratmaqla yanasi, tohsillorini Azorbaycan
Respublikasinda davam etdiron gonclorimizo
do yeni imkanlar agmalidir. Belo ki, acnobi
miitoxossislorin yerli tohsilveranlorls birgo
davaml faaliyyetinin qurulmasi onlarin 6lkani
tork etdikdon sonra bels tohsil sistemino tohfo
vermolorini tomin etmoli, naticods ali tohsil
muossisalorinin - miiasir elmi-tadqiqat vo
innovasiya morkozlorino ¢evrilmosi prosesi
stiratlonmali vo onlarin diinya reytinqinds irs-
lilomaosi tomin olunmalidir. Azorbaycan Res-
publikasinin ali tohsil miiessisalorinin diinya
miqyasinda niifuzu artdiqca, golocokdo onlarin
miistoqil sokildo ocnabi tolobs vo professor-
miiollim  heyotini colb etmosi imkanlar
genislonmali, beynalxalq reyting cadvallorindo
iralilomali, dlkenin siiratli inkisaf tempino
uygun miitoxassis hazirligi miimkiin olmalidir.
Bununla yanasi, xaricdo dovlot hesabina tohsil
sahasinds olds edilmis tacriibe osasinda yerli
ali tohsil miisssisalarinin akademik potensia-
linin giiclondirilmasi mogsadils doktorantura
soviyyesi lzra Azarbaycan Respublikasi
votondaslarinin se¢iminin tokmillogdirilmasi,
onlarin igogotiironlorlo birbasa alagolondiril-
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masi va tohsil nailiyystlorinin monitoringi sis-
teminin yaradilmasi tolob olunur. Bu istiqgamat-
do igogdtiiranlorin, eloco do elm vo ali tohsil
sahosinin toloblorinin miioyyon edilmoasi vo
miivafiq saholords is tocriibasine malik miito-
xassislorin ixtisaslarinin artirilmasina dostayin
gostorilmaosi ilo qisa miiddotdo miixtolif saho-
lor lizro Azarbaycan Respublikasinin ali tohsil
vo elm miiossisalori tiglin pesokar miitoxossislor
yetigdirilmalidir. Eyni zamanda, Program miis-
torok maliyyologsmo prinsipi osasinda miite-
xassislorin hazirlanmasinda isagotiironlorin
istiraki ilo niifuzlu xarici ali tohsil miiossi-
solorindo doktorantura soviyyesi iizro tohsil
almaq arzusunda olanlar {i¢lin imkanlarin
geniglondirilmasine xidmot etmolidir. Dokto-
rantura saviyyasi iizra kadr hazirliginin apari-
lacag1 xarici ali tohsil miiossisalorinin dar
ixtisaslagmalar {izra diinya reytinqlorinin no-
zoro alinmasi miixtalif sahalords yiiksakixtisasl
miitoxassislorin hazirlanmasinin somaraliliyini
artirmalidir. Azarbaycan Respublikasinda tohsil
sisteminin beynolxalq tohsil sistemina inteqra-
siyasi, geyd olunan asas mogsadlorin yerino
yetirilmasi beynalxalq saviyyali miitoxassis vo
todqiqatcilarin  yetigdirilmoasindo iraliloyisi
tomin etmolidir.

“2015-2025-ci illorde Azarbaycan ganclo-
rinin Inkisaf Strategiyasi” da bu baximdan
miihiim ohomiyyat kasb edir. Prezident ilham
Oliyevin 2019-cu il iyulun 26-da imzaladig1
Saroncamla intellektual saviyyasi va idaragilik
bacariqlar1 yiiksak olan perspektiv rohbar soxs-
lorin miioyyonlosdirilmoasini, dostoklonmosini
va 6lkado kadr ehtiyati bankinin yaradilmasini
tomin etmok mogsadils tosis olunan “Yiiksalis”
miisabiqasi do 6lks hayati ligiin 6namli olacaq
idaragilori secir. Tosadiifi deyil ki, isgaldan
azad edilmis orazilordo hoyata kecirilon layiho-
larda, eloco do 6lkemizin digar bdlgalorindo
miixtalif programlarin reallagdirilmasinda “Yik-
solig” miisabiqasinin qaliblorinin potensialindan
istifads edilmasi nozards tutulur. Eyni zamanda
Heydor Oliyev Fondu da gonclorimiza dastok
istigamatindo boylik layihalor hoyata kegirir.

Tabii ki, Azarbaycan gonclarinin foaliyyati
yalniz 6lko daxilindoki proseslorlo mohdudlas-
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mir. Xarici Olkolordo tohsil alan, miixtalif
beynolxalq toskilatlarda ¢alisan gonc azorbay-
canli miitoxassislorimiz ham do Azarbaycan
diasporunun faaliyyatindo yaxindan istirak
edirlor vo bu foalliq daha da artirilmalidir.
Prezident Ilham Oliyevin hoyata kegirdiyi
ugurlu siyasot noticosinda Azarbaycan gonc-
liyinin inkisafi ilo bagh fundamental vo
moqsadyonlii dovlot proqramlari reallasdirilir.
Bu proqramlar birbasa Azarbaycan goncliyinin
horokat olaraq tokmillogsmasing, ictimai-siyasi
proseslordo foalligina xidmot edir. Birinci
vitse-prezident Mehriban xanim Sliyeva hor
zaman qeyd edir ki, pesokar insan ehtiyatt hor
bir 6lkenin sorvati hesab olunur. Yoni “qara
qiz1l”1n insan kapitalina ¢evrilmasi olduqca
vacibdir. Man pandemiyanin yaratdigi bohran
voziyyatindo gonclorimizin fodakarligini xiisusi
qeyd etmak istoyirom. COVID-19 pandemiya-
sinin yaratdig: realliglar fonunda 6lkomizdo
foaliyyat gostoron koniillii togkilatlart vo horo-
katlar1 torofindon yaradilmis Azorbaycan
Koniilliilorinin  Olagalondirms Markazinin
(AKOM) faaliyyati osl niimuns idi. Xiisusilo
“Boyliklorimizi qoruyaq!” devizi altinda kegi-
rilon aksiya ¢orcivasinde paytaxt vo regionlarda
koniilliilor minlarls tonha ahillarin, aztominath
ailolorin, sohid ailslarinin, fiziki mshdudiyyati
olan soxslorin evloring bas ¢okir, onlara miix-
tolif orzaq vo giindolik tolobat mohsullarindan
ibarot baglamalarin ¢atdirilmasinda birbasa
istirak edirdilor. Umumilikdo, 6lkomizin 28 so-
har va rayonunda mina yaxin koniillii foaliyyato
calb olunaraq hassas kateqoriyadan olan 6254
ailoyo dostok gostordilor. Bu, bir daha tosdig-
loyir ki, har bir 6lkads gonclar comiyyatin asas
horokotverici qilivvosi, gonclor siyasoti iso
dovlat siyasotinin asas istiqamatlorindan biridir
vo bu siyasatin asas prioritetlori ilk ndvbado
ganclarin ictimai faalligini, onlarin comiyyatin
va dovlatin hoyatinda yaxindan istirakini tomin
etmokdir.

Olkodo inkliiziv vo dayanigli sosial siyase-
tin hoyata kecirilmasi, bu aspektdo moggulluq
sahasinda dovlat siyasatinin giiniin tolablorine
uygun sokildo qurulmasini da zoruri etmisdir.
Bu monada Prezident ilham Bliyevin 9 avqust
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2018-ci il tarixli “©halinin moaggullugu, omok,
sosial miidafis vo tominat sahalorindo idaraet-
manin tokmillogdirilmasi ils bagl slave tadbir-
lor haqqinda” Formanin [2] xiisusi ohomiyyati
vardir. Formana osason yaradilan DOST
Agentliyi vo markazlori 6lkamizde maggullug,
amoak, sosial miidafio vo tominat saholorinda
idaragilik va ohaliya xidmatlar sisteminin inno-
vativ asaslar iizorinds inkisafina, tam keyfiy-
yatli marhaloys daxil edilmasina hesablanib.

“DOST” markozlori omak, masgulluqg,
sosial tominat, tinvanli dovlat sosial yardima,
alillik, pensiya, sosial sigorta vo digor aidiyyati
sahalorde xidmatlorin “bir pancera” prinsipi
lizro tokmil va sistemli, sadolosdirilmis, eyni
zamanda, bir-biri ilo slagolondirilmis sokildo,
tam soffaf, operativ vo votondaslarla agiq is
soraitinda ohaliys toqdim etmoayo imkan verir.
“DOST” morkozino miiraciot edon votondasin
hansi sosial tominat novii ile tomin edilmoak
hiiququnun olub-olmadig1 elektron molumat
bazalarinda onunla bagli mslumatlarin opera-
tiv arasdirilmasi noticosindo dorhal miioyyon-
lagir. Belo bir hiiquq yarandig1 halda votondas
elo morkozdaco aidiyyati sonadlori toqdim
etmoklo toyinat aparilir vo miivakkil banka
onun iigiin 6donis kart1 sifaris olunur. Yaxud
igsiz vo isaxtaran $oxso morkozdo onun {igiin
biitiin miimkiin masgulluq xidmatlari taqdim
edilocok vo se¢imino uygun tominat hoyata
kecirilocok. Homg¢inin reabilitasiya, sosial
sigorta miinasibatlori, sosial xidmoto calb-
olunma vo digor saholor iizro belo xidmotlor
gostorilir [18].

On 6nomli magamlardan biri, 2020-ci ilds
6lkomizin isgal altindaki torpaqlarinin azad
edilmasi vo arazi biitovlilyiiniin barpasi olmus-
dur. Siibhosiz ki, bu tarixi Zofordon sonra
Azarbaycan keyfiyyatca yeni strateji morhaloyo
daxil olmusdur. Miizoffor Ali Bas Komandanin
rohbarliyi ils resadatli Ordumuzun olds etdiyi
Zofarlo tarixi odalat barpa olunub, torpaqlari-
miz isgaldan azad edilib, noticods 6lkomizin
inkliiziv va dayanigli inkisafi tiglin yeni realliq
vo imkanlar yaranib. Vaton miiharibasindon
dorhal sonra isgaldan azad edilmis orazilori-
mizin barpasi prosesina baglanilib.
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Isgaldan azad edilmis orazilorin potensiali
vo cografi goraiti nozoro alinaraq, Kolbacor
rayonu hasilat vo turizm sonayesi, Agdam ra-
yonu emal sanayesi, Susa rayonu madoniyyat
vo turizm sonayesi, Zongilan va Cobrayil
rayonu ticarat-logistika xidmati, Qubadli,
Lacin, Fiizuli vo Xocavand rayonlar1 iso kond
tosarriifatr vo turizm sahasi iizra yeni iqtisadi
markazlor kimi qiymatlondirils bilar.

Azarbaycan Respublikas1 Prezidentinin
2021-ci il 2 fevral tarixli Seroncami ilo
“Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair
Milli Prioritetlor” tosdiq edilmisdir. Milli prio-
ritetlorin icrasinin tomin edilmosi mogsadilo
“2022-2026-c1 illords sosial-igtisadi inkisaf
Strategiyas1” tosdiq olunmusdur. Strategiyada
4-cti Milli prioritetin “Azarbaycan Respublika-
sinin isgaldan azad edilmis orazilorino Boyiik
Qayidis” Dovlot Programi” ¢orgivasindo icrast
nozords tutulmusdur.

Isgaldan azad edilmis orazilords iqtisadi
canlanmanin siiratlondirilmasi va investisiya
colbediciliyinin artirilmasi, miiasir vo effektiv
istehsal, ticarat vo xidmat infrastrukturunun
yaradilmasi, innovativ texnologiyalarin totbiqi,
sonaye potensialinin reallagdirilmasi, optimal
giizostlorin vo stimullasdirict mexanizmlorin
hazirlanmasi1 va sahibkarliq miihitinin yaxsi-
lagdirilmasi iigiin olverigli sorait yaradilmasi
moqsadilo Azorbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin 2021-ci il 10 dekabr tarixli “Isgaldan
azad edilmis orazilordo iqtisadi inkisafin
stiratlondirilmesi ilo bagli bozi todbirlor
haqqinda” Sorancami tosdiq edilmigdir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin
2021-ci il 3 may tarixli Serancamu ilo Azarbaycan
Respublikasinin isgaldan azad edilmis orazilo-
rinds “yasil enerji” zonasinin yaradilmasi isti-
qamotinds todbirlors baglanilmigdir. Soroncamin
icrasini tomin etmok moagsadilo Azarbaycan
Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin 21 iyun
2022-ci il 22 iyun tarixli Seroncami ilo
asagidaki prioritet istiqgamatlori 6ziinds ehtiva
edon “Azorbaycan Respublikasinin iggaldan
azad edilmis arazilorinds 2022-2026-c1 illordo
“yasil enerji” zonasinin yaradilmasi iizro
Tadbirlor Plan1” tosdiq edilmisdir.
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Azarbaycan Respublikasit Prezidentinin
miioyyen etdiyi inzibati arazi vahidinds vo ya
onun hissolorinds miisyyon edilmis hadoflara
uygun olaraq inkisafi tomin etmok, orazinin
perspektiv inkisafi ilo bagli hodofloro nail
olunmas1 magsadile dovlat orqanlarinin (qu-
rumlarinin), onlarmn yerli bolmalorinin faaliy-
yatini olagolondirmak, orazide miilkiyystin
miihafizasini, dovlat amlakindan somarali isti-
fadoni, habelo sahibkarliq, sohorsalma, tikinti
va digar sahoalords foaliyyetin hayata kegiril-
mosini togkil etmok moqgsadils Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 4 fevral
tarixli Formani ilo “Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin xiisusi niimayandsliklori haq-
qinda Osasnamys” tosdiq olunmugdur. Hazirda
Qarabag iqtisadi rayonuna daxil olan iggaldan
azad edilmis orazilordo (Susa rayonu istisna
olmagqla), Susa rayonunda va Sorqi Zongozur
iqtisadi rayonuna daxil olan Zangilan rayonun-
da Azorbaycan Respublikasinin xiisusi niima-
yandaliklori faaliyyat gostarir.

Isgaldan azad edilmis arazilordo dayanigh
maskunlagma ii¢lin miiasir va layiqli hoyatin
tomin edilmosi, biitliin sahalordo quruculug-
barpa vo abadliq islorinin aparilmasi, habelo
tohliikasiz yasayisin, somorali foaliyyatin vo
rifahin davamli artmasinin dastoklonmasi
magsadilo Azarbaycan Respublikasinin Prezi-
dentinin 2021-ci il 4 yanvar tarixli Formani ilo
“Qarabag Dirgolis Fondu” publik hiiquqi soxsi
yaradilmigdir.

Azaorbaycan Respublikas1t Prezidentinin
2021-ci il 10 dekabr tarixli “Isgaldan azad
edilmis orazilords iqtisadi inkisafin siiratlon-
dirilmasi ilo bagl bazi tadbirlor haqqinda”
Soroncami tosdiq edilmisdir [8]:

« Iqtisadi resurslarm vo omok resurslarinin
somorali idara olunmasi, onlarin emal
sonayesinin vo xidmat infrastrukturunun
yaradilmasina yonoldilmasi maqsadils
vergi, sosial sigorta vo digor gilizostlorin
totbiqi;

+ Ozol tosobbiislorin stimullagdirilmast,
investisiyalarin togviqi mexanizmlorinin
tokmillosdirilmasi, homin orazilords
istehsal faaliyyati ilo mosgul olan sahib-
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karlar ii¢lin xammal vo materiallarin
idxal1 ilo bagli gomriik vo vergi giizost-
lorinin miisyyon edilmasi;

Sahibkarlarin maliyys resurslarina ¢ixis
imkanlarinin genislondirilmasi va bu isti-
gqamatdo zoruri dovlot dostoyinin giiclon-
dirilmosi;

» Istehsal foaliyyati ilo mosgul olan sahib-
karlara kommunal xidmotlor (elektrik
enerjisi, tobii qaz vo su istehlaki) tizro
giizostlorin miioyyan edilmasi;

Ekoloji tomiz texnologiyalari totbiq edon,
“yasil artim” yaradan vo barpa olunan
enerji manbalorindan istifads edon inves-
torlarin dastoklonmasi;

Miiasir bilik vo bacariqlara malik miite-
xassislorin iggaldan azad edilmis orazilors
colb edilmasi, habelo omak miqrasiyasi
kvotasinin miioyyan edilmasi vo i§ icaze-
lorinin verilmasi prosedurunun tokmillog-
dirilmosi;

Isgaldan azad edilmis orazilordo yasayis
massivlaorinin insasi ilo bagl dovlst-6zal
sektor torofdasliginin inkisafina dair daxil
olan tokliflorin destoklonmasi.

Isgaldan azad olunmus Agdam rayonunun
alverisli cografi movqeyi, sosial-iqtisadi inkigaf
imkanlari, yiik axmlarimin golocok tomorkiiz-
losmasi vo digar miihiim logistika potensiali-
nin movecudlugu nazors alinaraq Azorbaycan
Respublikasinin Prezidentinin 2021-ci il 28 may
tarixli Formani ilo Agdam Sonaye Parki yara-
dilmigdir.

Cabrayil rayonunda logistika morkozinin,
miixtolif xidmot vo innovativ sonaye saholo-
rinin, o climlodan tikinti materiallar istehsali
miiassisalorinin yaradilmasi imkanlari nazars ali-
naraq Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin
2021-ci il 4 oktyabr tarixli Formani ilo “Araz
Vadisi Iqtisadi Zonas1” Sonaye Parki yaradil-
misdir.

Azarbaycan Respublikasinin Qasqacay,
Elbaydas vo Agduzdag filiz yataqlarinin dyre-
nilmasi, todqiqi, kesfiyyati, islonmoasi veo
istismart ilo baglt islorin togkili mogsadilo
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci
il 29 may tarixli Seroncami ilo Qasqacay filiz
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yatagi “Eti Bakir A.S.” sirkoting, Elboydas vo
Agduzdag filiz yataqlar1 “Artvin Maden A.S.”
sirkotinae dyronilma, tadqiq, kasfiyyat, islonma
vo istismar mogsadlori ti¢lin 30 il miiddatino
miiqavilo asasinda istifadoys verilmisdir.

Regionun zaruri infrastruktur {i¢lin tolob
olunan tikinti materiallarinin tochizati maq-
sadilo Agdam rayonunda yerlagon “Sahbulaq”
ohong dasi yataginin dovlot-6zol torofdasligi
cor¢ivasinda istifadoyo verilmosi lizro miivafiq
tadbirlor hayata kegirilir.

Isgaldan azad edilmis orazilordo, xiisusilo
Kolbacor vo Lagin rayonlarinda yerlogon su
elektrik stansiyalarin barpasi vo yenidon qurul-
masi istiqgamotinds aidiyyati dovlet qurumlari
torofindon miivafiq todbirlor goriiliir. Su
elektrik stansiyasinin barpasi vo istismart iigtin
Igtisadiyyat Nazirliyi torafindon 6zal investi-
siyalarin calb edilmasi ii¢lin potensial inves-
torlarin se¢imino dair miisabigs elan edilib.

Yasil Enerji Zonasinin yaradilmasi ¢orgi-
vasindo isgaldan azad edilmis orazilordo Enerji
tachizati infrastrukturunun qurulmasi, barpa
olunan enerji monbolori hesabina elektrik
enerjisinin istehsali, enerji somarsliliyinin
tomin edilmasi, yasil texnologiyalarin tatbiqi,
bu sahado dovlet-6zal sektor torafdasliginin
toasviqi kimi tadbirler nozards tutulmusdur.

Qubadli, Zangilan, Cobrayil va Fiizuli rayon-
larinda giinas enerjisi layihalorinin icrasi ii¢lin
texniki potensial mévcuddur vo Azarbaycan
Respublikasinin Energetika Nazirliyi ilo bp
sirkoti arasinda Zongilan/ Cobrayil zonasinda
giinos elektrik stansiyasinin tikintisi layihasinin
qiymotlondirilmesi vo hoyata kegirilmasi
faaliyyati iizro Icra Miiqavilesi imzalanmigdur.

Lacin vo Kalbacorin dagliq arazilorindo
kiilok enerjisinin texniki potensialinin olmasi
mioyyon edilmisdir. Bununla bagli homin
orazilordo kiilok elektrik stansiyasi layihasinin
reallagdirilmasi planlasdirilir.

Tortorgay, Hokori ¢ay1r vo bu ¢aylarin
qollarinda hidroenerji potensiali mévcuddur.
Isgaldan azad edilmis arazilordo yerloson su
elektrik stansiyalarin barpasi vo yenidon qu-
rulmasi ¢arcivasinda miivafiq toadbirlor hoyata
kegirilmokdadir.
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Isgaldan azad edilmis orazilorin yenidon
qurulmasi, barpasi, dayaniqh inkisafinin vo
ohalinin yiiksok soviyyali hayat soviyyasinin
tomin olunmasi {i¢lin zoruri infrastrukturun
yaradilmasi ¢orgivasindo hava limanlarinin,
avtomobil vo domir yollarinin tikintisi iglori
davam etdirilir, miixtolif yasayis montogolori
arasinda, eloco do bu montagolori 6lkonin digor
sohar vo rayonlart ilo birlogdiran noqliyyat
infrastrukturu formalagdirilir.

Ohalinin qayidisi ilo alagodar coxmonzilli
binalarin vo fordi yasayis evlorinin tikintisinin
togkili, bu qaydada tikilmis ¢oxmonzilli
binalarin idars edilmosi, habelo miivafiq
orazido abadlagdirma, yasillagdirma vo monzil-
kommunal tesarriifati sahslorinds foaliyyati
tomin etmok mogsadilo Azorbaycan Respub-
likas1 Prezidentinin miivafiq Formanlari ilo
“Qarabag Igtisadi Rayonunda Borpa, Tikinti
vo Idarsetmo Xidmoti” vo “Sorqi Zongozur
Iqtisadi Rayonunda 1 sayli Borpa, Tikinti vo
Idareetmo Xidmoti” publik hiiquqi soxslori
yaradilmisdir.

Agdam, Fiizuli, Cobrayil, Zongilan vo Susa
soharlorinde ¢coxmanzilli yasayis kompleks-
lorinin, Agdam rayonunun Xidirli, Kongarli vo
Saricali, Fiizuli rayonun Dovlatyarli yasayis
mantagalarinin tamali qoyulmusdur. Zangilan
rayonunun Agali kandinds tikinti iglori davam
etdirilir, 6ton dovr arzinds kanda bir qrup sakin
kogiiriilmusdiir.

Umumiyyatlo, son illor orzindo 6lko qgarsi-
sinda duran osas strateji vozifolordon biri
sosial-iqtisadi hoyatin daha da modern-
logdirilmasi vo gabaqceil beynolxalq tocriiboyo
uygunlagdirilmast yolu ils davamli iqtisadi
inkisafin tomin edilmosi, homg¢inin ohalinin
hoyat soviyyesinin yliksaldilmasi v inkliiziv
comiyyotin formalagmast olmugdur. Bunun
ticiin Azarbaycan iqtisadiyyatinin diinya iqtisa-
diyyatina inteqrasiyasinin siiratlondirilmasi ilo
yanagi, 6lkado insan potensialinin inkisafi,
soxsin miasir bilik vo bacariglara yiyslon-
masinin tomin edilmasi prioritet istigamat kimi
diqqotdo saxlanilib. Insan potensialinin
inkisafi iqtisadiyyatin qlobal sistemo ugurlu
inteqrasiyasi va 6lkanin beynolxalq rogabatdon
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daha somorali faydalanmasi prosesinda on
mithiim sortlorden olaraq respublikanin tahsil
sisteminin baslica vozifosini togkil etmisdir.

Azorbaycanda davamli inkisafin tomin
olunmasinda hoyata kecirilon sosial-iqtisadi
siyasat, o ciimlodon bu siyasatin prioritet isti-
qamatlarindan olan insan potensialinin inkigafi
vo Azorbaycanda inkliiziv comiyyatin forma-
lagsmas1 namino boylik ohamiyyats malikdir.
Innovasiya foaliyyoti istehsal vo idaroetmo
saholorinde omak mohsuldarliginin va rogabat-
qabiliyyatliliyin yiiksaldilmasi, insan kapitali-
nin inkisafinda fasilesizliyin tomin edilmasi
liglin asas harakatverici qiivvadir. Azorbaycanda
innovasiyanin tosviqini stimullagdiracaq foa-
liyyat planlar1 vo dovlat proqramlar1 hazirla-
narkan bu foaliyyatin ochomiyyati nozare alinir.
Innovasiya faaliyyatini stimullasdirmaq iigiin
0lko elmi arasdirma vo tokmillosdirmoalors
yiiksak texnologiyali mohsullarin istehsalina
goro miikafatlar vo kreditlor vermok yolu ilo
genis diapazonlu bilik sobokosi yaratmaq
sahosindo bir ¢ox imkanlara malikdir. Bu
miiddoalarin ardicil, morhaloli vo davaml
sokilds icrasinin diqqst markoazinds saxlanil-
mas1 uygun v optimal naticolorin slds olun-
mast li¢iin vacibdir.

Azorbaycanda hoyata kegcirilon iqtisadi
siyasotin vo islahatlarin davamliligini tomin
etmok ti¢lin igtisadiyyatin movcud voziyyatinin
darinden tohlili vo yeni iqtisadi inkisaf strate-
giyasinin hazirlanmasi mogsadilo Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 02 fevral
tarixli Soroncami ilo “Azorbaycan 2030:
sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor
tosdiq edilmisdir. Novboti onillikdo 6lkonin
sosial-iqtisadi inkisafina dair asagidaki bes
Milli Prioritet reallagdirilmalidir. Onlarin ikisi
dissertasiya isinin asas todqiqat monboyidir:
dinamik, inkliiziv va sosial adaloto asaslanan
comiyyat vo roqabatli insan kapitali vo miiasir
innovasiyalar mokani.

Davamli inkigafin naticosi kimi formalagan
inkliiziv comiyyat son illords diinyanin asas
qlobal prioriteti kimi qobul edilmisdir. Bu
konsepsiya iqtisadi inkisafin anonavi modells-
rini genislondirir, sohiyye sahasinds borabor-
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liya, insan kapitalina, otraf miihitin keyfiy-
yoting, sosial miidafioys vo orzaq tohliike-
sizliyino xiisusi diqget yetirir. Beynalxalq
standartlara osason, inkliiziv inkisafin voziy-
yotinin qiymetlondirilmasi 12 indikator asa-
sinda kegirilir.

Omok mohsuldarliginin yiiksaldilmasini
tomin etmok {i¢iin insan kapitalinin inkisafinin
stimullagdirilmasi1 magsadile nazards tutulan
tadbirlor kimi dostoklayici sistemin yaradil-
masl, istehsalin va investisiyanin tosviq edil-
masi, innovasiya foaliyystino investisiya
qoyulusunun tosviq edilmosi, sektorlar iizro
omok mohsuldarlig1 tosobbiislorinin reallag-
dirilmas1 istigamotinda aparilan islahatlar
qeyd edo bilorik.

Insan potensiali omok mohsuldarliginin
artirllmasinda, davamli igtisadi artimda, isteh-
sal vo xidmot sektorlarinin roqabot qabi-
liyyatinin yliksoldilmasinds vo 6lkanin global
bazarlara inteqrasiyasinda holledici rol oyna-
yir. Buna nail olmaq tigiin tohsilin biitlin
pillalarinds keyfiyyatin yiiksaldilmasi, tolimlor
vasitasilo is¢ilorin bilik vo bacariglarinin
inkigaf etdirilmosindo fasilosizliyin tomin
edilmasi, ixtisash kadr hazirliginin amok baza-
rinin talablarine uygunlagdirilmasi, sirkatlorin
aragdirma vo tokmillogdirma sahosing investi-
siya qoyulusunun stimullagdirilmasi, mévcud
insan kapitalindan somarali istifade edilmasi
tolob olunur. Bunu osas tutaraq, Azorbaycanda
iqtisadiyyatin transformasiyasi istigamatindo
hoyata kecirilocok islahatlarin ayrilmaz torkib
hissesi kimi, insan kapitalinin inkisafinda
fasilosizliyin tomin edilmasi, amak maohsul-
darligimin yiiksaldilmasi vo biliyin iqtisadi
inkisafda rolunun artirilmasi ils bagli tadbirlor
hartorofli destoklonacokdir.

2030-cu 1l ii¢lin planlagdirilmis hadoflor
arasinda davamli inkisaf, dayanaqli iqtisa-
diyyat vo ugurlu sosial siyasatin naticosi olan
inklliziv comiyyatin formalagsmasi milli prio-
ritet kimi miioyyon edilmisdir. inkliiziv inkisaf
dovlat idaragiliyinin els bir yoludur ki, bu
zaman Olko hortorafli inkisaf edir. Diinya
olkalorinds inkliiziv inkisafin voziyyati vo
Inkliiziv Inkisaf Indeksinin hesablanmasi
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beynolxalq ekspertlorin torofindon ilk dofo
2018-ci ilds aparilmigdir vo Davos Forumunun
rosmi hesabati kimi toqdim edilmisdir.
Azorbaycan Respublikasinin inkliiziv inkisaf
indeksi 4,69 borabardir. Diinya 6lkslarin ara-
sinda Azarbaycan 25-ci yerdadir. Insan Inkisafi
Indeksino goro iso Azorbaycanin géstoricisi —
0.754-3 barabordir.

Miiasir dovrde Respublikanin dinamik
sosial-igtisadi inkisafinda vo dovlot idaragiliyi
sahasinda yenilik¢i idaroetmo tofokkiiriine
malik ixtisasli miitoxassislorin yetisdirilmosi
masalosi mithiim aktualliq kasb edir. “Qara
qizil”mn insan kapitalina ¢evrilmosi strategiyasi
ugurlarimizin  davamliligint  sortlondirir.
“2007-2015-ci illards Azarbaycan gonclarinin
xaricdo tohsili lizro Dovlot Proqrami” vo
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2015-ci
il 19 yanvar tarixli 995 némrali Serancamu ilo
tasdiq edilon “Azaorbaycan Respublikasinda
tohsilin inkisaft tizro Dovlot Strategiyasi”
gonclors 6z potensiallarini reallasdirmagq tligiin
genis imkan yaratmigdir.

Prezident ilham Bliyevin 2019-cu il iyulun
26-da imzaladigi Soroncamla intellektual
soviyyasi vo idaragilik bacariglar yiliksok olan
perspektiv rohbor soxslorin miioyyonlosdiril-
masini, destoklonmasini va 6lkados kadr ehtiyati
bankinin yaradilmasini tomin etmok magsadilo
tasis olunan “Yiiksalis” miisabiqasi do dlkanin

Iddabiyyat:

1. “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin
2019-2023-cti  illordo  sosial-igtisadi
inkisafi Dovlot Programi”nin tesdiq edil-
mosi haqqinda Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin Formani. Baki sohori, 29
yanvar 2019-cu il.

2. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
2021-ci i1l 2 fevral tarixli Soroncami
“Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inki-
safa” dair Milli Prioritetlor.

3. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
[Tham Bliyevin 2021-ci il 20 dekabr tarixli

m 206 m

siyasi hayat1 {iglin 6nomli olacaq golocoyin
dovlot idaragilorini segmoklo moggul olur.

Sonda onu geyd etmok olar ki, Azorbaycan
Respublikasinda ugurla hayata kegirilmokdo
olan sosial siyasat vo bu sahads innovativ va
somarali idareetma tadbirlori 6lkods inkliiziv
inkisafin tomin edilmosino gotirib ¢ixarir.
Sosial sahads inkliiziv inkigafi tomin etmok
moqsadilo hom normativ, hom do institusional
addimlar atilmaqdadir. Hoyata kegirilon sosial
siyasot comiyyatds insanlarin barabor inkisa-
fina, xtisusilo do hassas qruplarin comiyyatdo
barabar imkanlara sahib olmasina yonalmisdir.
Sosial sfera ilo birbasa slaqali olan inkliiziv
igtisadi inkisaf magsadlarina nail olunmasi da
uzunmiiddatli dovra hesablanmis iqtisadi stra-
tegiyadan asilidur.

Hazirda Azarbaycanda inkliiziv inkisafla
bagli oldo olunmus ugurlar hoyata kegirilmis
moqsadyonlii dovlot siyasotinin bohrosidir.
Olks igtisadiyyatinin biitiin sahalorini ohata
edon islahatlar strategiyasi, xiisusilo qeyri-neft
sektorunun inkisafina yonoalmis addimlar bu giin
0z bahrasini vermokdadir. Homg¢inin region-
larin inkisafina verilon dostok miithiim chomiy-
yoto malikdir. Biitiin bunlarin naticosidir ki,
olkomiz artiq inkliiziv inkisaf istigamatindo
xeyli yol got edo bilmisdir. Bu iso hazirda
miixtalif niifuzlu beynolxalq hesabatlarda 6z
oksini tapir.

soroncami “Sosial miiavinatlorin moblo-
ginin artirilmasi hagqinda”

4. Baxsoliyev R. Strateji Yol Xoritosi
Azorbaycanin davamli inkisaf modelino
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6. Olokborov U.K. Inkliiziv inkisafin idaro-
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7. Olokborov U.K. Prezident ilham Oliyev
Azorbaycani ugurlu innovativ tadbirlorlo
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Cona BaiipamoBa
Compyonux Aomunucmpayuu Ilpesudenma Azepoaiiodrcanckoii Pecnyonuxu

IMMPUOPUTETHBIE HATTPABJIEHUS TOJIMTUKHA
PA3BUTHUSA YEJIOBEYECKOI'O IOTEHIIUAJIA B ABEPBAU/T/KAHE

PE3IOME

B crarbe aHanM3upyrOTC OCHOBHBIE IPUOPUTETHBIE HAMTPABIEHHS FOCYAApPCTBEHHOM MTOJINTUKH
B 00JTaCTH pa3BHUTHS YEIOBEUECKOTO MOTEHIMANA B A3epOaiimkane. B xoze ycreniHoi moauTuk,
npoBoaumoii [Ipesunentom Asepbaiimkana MibxaMmom AnHeBbIM, peann3yroTcs (yHIaMeHTalb-
HbIE U LIEJICHANPABICHHbIE TOCYIAPCTBEHHBIE MPOrPaMMBbl, CBSI3aHHBIE C PA3BUTHUEM MOJOJEKHU
Azep0aiikana. DTH MPOTPaMMBI CITy’KaT COBEPIICHCTBOBAHUIO MOJIOACKH A3epOaikaHa U uxX
AKTUBHOMY YYaCTHIO B OOIIECTBCHHO-TTOJIMTHYECKUX TTPoIieccax. B 3TOM HarpaBIIeHUH BBIIEISFOT-
Csl CIIEUIHBIEC Pe3yNIbTaThl TAKUX MPOLIECCOB, KAK MOBBIIIEHNE MOTEHIIMATBHBIX BO3MOXXHOCTEN U
00IIIeCTBEHHO-TIOTUTHYECKOW aKTUBHOCTH MOJIOACKH B CTpaHe. B acmekTe peanuzanuu
WHKITFO3UBHOU M YCTOWYMBOM COITMATIBFHOM TOJUTHUKH B CTPAaHE MOAYEPKUBACTCS HEOOXOIUMOCTh
MIPOBEJICHUS TOCYIAPCTBEHHOW MOJIUTUKH B C)epe 3aHITOCTH B COOTBETCTBUU C TPeOOBAaHUSAMU
nust. JlestrenbHocTh HeHTpoB DOST, ciykamux 3TUM LEsM, MOKa3aHa Kak HarISAHBIA TPUMED
CONMIAPHOCTH MEXIY TOCyIapcTBOM U oOmiecTBoM B A3zepbaiimkane. OTpakeHbl OCHOBHbBIC
HarpaBJIeHUs] HEOOXOAMMBIX MEPOIPUITHIA MO0 PEKOHCTPYKIIMH, BOCCTAHOBJICHUIO, YCTOMYUBOMY
Pa3BUTHIO U BHICOKOMY YPOBHIO KU3HU HACEICHUS OCBOOOKICHHBIX TEPPUTOPHUH.

Knroueewvie cnosa: uenoseveckuii nomeHyuall, eocydapcmeelma}z nojaumukda, ycmoﬁqusoe
paseumue, UHKJII03UBHOe paszeumiue, 0ce0b0COeH HbIe meppumopuu

Sona Bayramova
Administration of the President of the Republic of Azerbaijan

PRIORITY DIRECTIONS
OF HUMAN DEVELOPMENT POLICY IN AZERBAIJAN

ABSTRACT

The article analyzes the main priority areas of state policy in the field of human development
in Azerbaijan. In the course of the successful policy pursued by the President of Azerbaijan, [Tham
Aliyev, fundamental and targeted state programs are being implemented related to the development
of the youth of Azerbaijan. These programs serve to improve the youth of Azerbaijan and their
active participation in social and political processes. In this direction, the successful results of such
processes as increasing the potential opportunities and socio-political activity of young people in
the country stand out. In implementing an inclusive and sustainable social policy in the country,
the need for a state policy in the field of employment is emphasized in accordance with the day's
requirements. The activities of the DOST centers serving these purposes are demonstrated as a
clear example of solidarity between the state and society in Azerbaijan. The main directions of the
necessary measures for reconstruction, restoration, sustainable development, and a high standard
of living for the population of the liberated territories are reflected.

Keywords: human potential, state policy, sustainable development, inclusive development,
territories freed
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ARISTOTELIN “NIKOMAXUSUN 9XLAQI” OSORINDO
TOBIi HUQUQ VO OXLAQIN NISBOTI

Aristotel etikasinin osas gayasi — markozi
konsepsiyast xosbaxtlik, miiveffoqiyyats ¢at-
maq vo ugur qazanmaqdir. O, bu asorinds on
iistiin keyfiyyatlorin — yaxsiliglarin (suprem
good) axtarigindadir. Onun asaslandig1 oxlaq
elo bir xilisusiyyoatdir ki, ancaq insan onu
0ziindo yaratmal1 vo totbiq etmolidir; bu key-
fiyyatlori basqa vasitolorlo olo gotirmoklo
deyil, bunlar insanda olmalidir. Aristotel bu
osarindo on yiiksok doyorlori axtarir vo galigir
ki, bunlar1 insanlara agilasin. O, xosbaxt insani
on fozilatli insan hesab edir. Aristotelin iistiin
keyfiyyotlor adlandirdig1 fozilot (virtue) o
gadoar genis yayilmis vo todqiqatgilarda tosir
qoymusdur ki, hotta indiki doévrde do tohlil
olunan oxlaq nozoriyyasi “foziloto asaslanan
oxlaq” (virtue ethics) adi ilo taninmisdir.
Aristotelin nazorindo oxlaq doqiq elmlordon
hesab olunmur, bu, siyasat elminin bir qoludur;
yoni burada montiqds vo fizikada olan doqig-
likdon s6hbat geds bilmoz, ancaq bu o demok
deyil ki, bu elm doqiqlikdon kenardir, axlaq
elmi bir ¢ox masalalorin mahiyyatinds doqig-
lik doracasini gormok giicline malikdir. Bu
barodo Aristotel yazir: ogor sual etsok ki,
yaxsiliq (suprem good) no demakdir? Buna
belo cavab verilor: hami gabul edar ki, biitiin
yaxsiliglarin hadsfi xosbostlikdir (happiness)
vo insanin son hodofi bu xosboxtliys ¢atmag-
dir. Ancaq sorussaq ki, xosbaxtlik 6zii no
demokdir? Bu sualin cavabinda miixtolif
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fikirlor ortaya ¢ixacaq; bozilori xosboxtliyi
sOhratda, bazilari lozzatds, digar bir qrup iso
sarvotdo oldugunu bildiracoklor (15, s.2).
Aristotelin fikrinco, xosboxtlik hagqinda bu
deyilonlor oldugca siini bir yanasmadir, ¢linki
sOhrot hamise movcud deyil, bir giin aradan
gedo bilor, amma yaxsiliq asanligla oldon gedo
bilmaz, yoni onu asanligla itirmok miimkiin
deyil. Ogor istosak Aristotel falsofasing asason
tobii hiiquq va oxlaqin nisbatini tohlil edok, ilk
olaraq Aristotelin nozori vo omoali elmlor ara-
sinda qoydugu forqo digqgeati yonoltmaliyik.
Aristotel elmi iki hissoya ayirir: nozori vo
omoli (theoretical and practical). Nozari elmda
osas moagsad hoqigati axtarmaq, amali elmdo
iso magsad roftar vo davranisdir. Umumiy-
yotlo, Aristotel hiiquq vo oxlaq arasinda olan
nisboto xiisusi diqgot etmisdir. O, hiiququn
miixtolif saholori ilo bagli, o climlodon ganun-
culuq, miilkiyyot, irs, mal, sorvet, cinayat,
coza, miiqavilo vo digor miithiim masalslor
barado fikirlorini bildirmis vo bunlarin islonmo
mexanizmini arqumentlor osasinda izah et-
migdir. Qeyd olundugu kimi Aristotel tolimlo-
rindo hiiqugla bagli olan masalslors, o
ctimladon hiiquq va oxlaq arasinda olan nisbato
daha ¢ox diqgot etmisdir, tobii ki, onun
osaslandig1 hiiquq etik normalarla six baglilig
vardir. Bu masalslords onun fikirlori bozon
Platonun fikirlari ilo uygun olsa da (xiisusi ilo
hiiquq va dovlat arasinda olan bagliligdan bahs
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edorkon), amma bir ¢ox hallarda ciddi fikir
ayrihi@inin sahidi oluruq ki, bu haqda bohs
olunacagq.

Aristotel vo “Nikomaxusun axlaq1”.
Aristotelin tobii hiiquq vo oxlaq barado
fikirlorini tohlil etmozdon avval yaxsi olar ki,
“Nikomaxusun oxlaqi” (Nicomachean Ethics)
osaring gisa bir nozor salaq. Bu asor on fasildon
(book) ibarat olaraq Aristotelin liseydoki
sagirdlorino dediyi dorsloro asaslanir. Qeyd
olunmasi1 vacibdir ki, Aristotelin tolimlori
osasinda onun oxlaq barads ti¢ kitab1 alimizo
golib catmisdir ki, bunlardan biri “Niko-
maxusun oxlaq1”dir (Ethica Necomachea) ki,
o bu osori atasinin (Nikomachos) adina hasr
etmisdir. Bu osor Aristotelin sagirdloring
dediyi dorslorin geydloridir ki, onun sagirdi
olan Teofrastos (qodim yun: ®edppactog, ing:
Theophrastos, dogum tarixi: Eresos 371 m.a.,
vofat tarixi: Afina 287 m.s.) torofindon
toplanilmis vo nosr olunmusdur. Digori
“Eudemosun oxlaq1” (Ethica Eudemia) adla-
nan kitabdir ki, sagirdi olan Eudemos (qodim
yun: Evonpog, ing: Eudemus of Rhodes,
dogum tarixi: Rohdes 370 m.a., vofat tarixi:
Afina 300 m.a.) torofindon ustadinin — Aristo-
telin miilahizalori osasinda hazirlanmisdir.
Ugiincii kitab “Béyiik oxlaq” (Magna Moralia)
ad1 ilo moshur olan kigik hocmli (traktat)
osoridir ki, bu da Aristotelin oxlaq barado
miilahizalorinin xiilaso sokilindos toplanilmasi-
dir (3, s. 8-9). Ancaq “Nikomaxusun oxlaq1”
osari digor iki kitabdan daha ohatoli veo
mitkommal oldugu ii¢iin tobii hiiquq vo axlaq
folsofosinin todqiqindo bu oasoro daha cox
istinad olunur.

“Nikomaxusun axlaq1” asarindd
tabii hiiququn dsas miiddaalan

Aristotel do Platon kimi xeyir vo sor
arasinda olan sorti ayriligin oaleyhins olmusdur;
miloyyon bir omoalin yaxs1 vo pis olmasi iigiin
insanlarin royini meyar hesab etmirdi, ancaq
buna baxmayaraq Aristotelin tobii hiiquq vo
etik nozoriyyasi bozi hallarda Platonun
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fikirlorindon tamami ilo forqlonmisdir. Burada
osas forq ondan ibaratdir ki, Platon falsofi
nozoriyyosini ontologiya ilo bagl olan ideal
nozoriyya (ideas) ilo osaslandirirdi, ancaq
Aristotel iso bu nozoriyyoni inkar edorok
folsofi — siyasi vo etik nazoriyyasini dord amil
asasinda mohkomlondirdi ki, bunlar ibaratdir:
maddi (material), forma (formalis), subyekt
(agens, subject) vo mogsad (final, cause,
ultimate). Bundan slavo, o, alomin yaranma-
sinda osas mogsado do (final, cause) xiisusi
diqget edirdi (39, p.171). Burda miihiim bir
masoloya do diqget etmok zoruridir vo o,
bundan ibaratdir ki, Aristotel varliglarun
tobioti (the nature of existences) barods iglot-
diyi “zat” (entity/essence) kalmasi dinamikdir,
yoni qgeyr-sabitdir. Bu monada ki, bir varligin
iki forqli zamanda zaton mdvcud olmasi eyni
deyil, bunlar forqlidir (33, p.130-134).
Aristotel biitlin varliq alomini vahid bir canl
varliqda goriirdii vo say gostorirdi ki, biitiin
varliglarin tam, miikommal bir varhiqda
(miitloq varliq) birlosdiyini siibuta yetirsin.
Insan mdveud alomin bir pargasi hesab olunur
ki, 6z zatina asason iroli gedir, homiso kamil,
miitkommal bir doracoys ¢atmaq ti¢iin harokot
edir. Aristotel tokco “Nikomaxusun oxlaq1”
osarindo deyil, hom do “Siyasat” (Politics) adl
kitabinda da insan tobiotina dair teleoloji
(teleology) nazoriyyasini bayan etmisdir. O, bu
barodo yazir: insanlarin mogsodi xeyro —
yaxsiliglara nail olmaqdir, mogsadin olmasi iso
bu demokdir ki, mohz bu magsadin naticasindo
omoal yerina yetirilir (25, 3729-4010 p.I. 1-
1094 a 2-3). O, dérd miihiim amil (maddi,
forma, subyekt vo moagsad) arasinda daha ¢ox
moqsadi asas gotiirorok on miithiim amillordon
(sobab) biri hesab etmisdir. Mohz bu amildir
ki, insan1 0z soadotino catmaga sovq edir.
Hoqigoaton maqsad (final, cause, ultimate)
insanin biitlin faaliyyetini ohats edarok, onu
mitkommaol bir oxlaga sahib olmaga c¢atdirir
(26, 1. 2-1252 b32). Aristotel bu barado yazir:
“insanin kontillii bir horakoti zehnindo méveud
olan hodofs asaslanir ki, bu da yaxs1 bir hayata,
soadoto catmaq hodofidir. Bu hodof insanin

m Oktyabr - Noyabr - Dekabr m



m Divlat idaraciliyi: nazariyya va tacriibo m

hom do tobii haqqidir” (34, p.67). Aristotelin
nozorinds etik doyarlori (oxlaqi fazilot; ing:
moral virtue), xosboxt hoyati, tobii haqqlar
oldo etmok ficilin ancaq agilla horokot emok
lazimdir, obadi xosboxt hoyat ancaq agila,
midrikliys osaslanir. Burada oxlaqi fozilot
dedikds bu, nofsa aid olan bir sifatdir ki, bu
sifot insanin se¢diyi, qosd edocayi vo goracoyi
har hansi bir qiivve (fealiyyat) ilo six bagliligi
vardir. Bu secilmis qiivvo gorok homiso omoli
agilin (experimental intellect or practical
reason) nozarati altinda olsun (27, bll. 6-1107a
1-4); daha aydin desok, insanin istoklori,
toloblori, ehtiyaclart gorok tobii hiiququn
miiddoalarina vo oxlaqi doyarlora uygun olsun
ki, bunun da naticasinds insan soadsto vo gdzal
hayata qovussun. Elo bu sababdon do Aristotel
hiiquga monsub olan vo hiiquq vasitosi ilo
yaranan qanunun mdvcudlugunda agilin
miithiim oldugunu tokid edirdi. O, bu barads
belo yazir: “qanun elo bir omrdir ki, omoli
agilin (experimental intellect) vasitosi ilo
yaranir” (homin monbo, bX. 9-1180 a 23).
Yaxs1 olar ki, Aristotel folsofasino osason
imumi va xiisusi qanunun forqli cohatloring
qisa bir nazor salaq.

Umumi v xiisusi qanunun forqli cohotlori.
Qeyd olundugu kimi Aristotel ganunun tobii
olmasin1 tokidls bildirmisdir. Tobii qanunun
forqli cohatlori “Ritorika” da (yun: ‘Pnropikn,
ing: Rhetoric) belo izah olunur: 9dalatli vo
odalatsiz masalalor iki ndv qanunla miioyyon
olunur: iimumi vo xiisusi qanun. Xiisusi qanun
elo bir qanundur ki, insanlar onu 6z aralarinda
yaradirlar, ancaq timumi gqanun yazilmamis
ganunlardir ki, tobiatlo baglidir. Tobiotds oda-
lat vo adalstsizlik hagqinda timumi bir prinsip
movcuddur ki, biitiin insanlar 6z diisiincasi
osasinda bunlar hagda molumatlar1 vardir,
hotta insanlar bir-birlori ilo alagoalori olmasa
belo yena bu prinsip mévcuddur (28, b.1.1373b).
Burada miihiim bir mosaloys diqget etmok
zoruridir. Aristotel yazilarinda Sokrat vo Platon
kimi tobii ganun adlanan bir termin iglotmo-
misdir, ancaq imumi vo Xxiisusi qanunlarin
forqini izah edorkon molum olur ki, onun
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imumi qanundan moaqsadi homin tobii
qanundur. Aristotel israr edir ki, xiisusi qanun
homiso miioyyon bir comiyyotlo baglidir,
sonradan yazilan ya todqiq olunan bu qanun
pozitiv hiiquq (positive of law) adlanir. Belo
bir qanunu ya insanlar miistoqil olaraq 6zlori
yazirlar, ya da hor bir comiyyatin xiisusi adot
vo onanalorine uygun olaraq yazilir. Ancaq
imumi qanun dediyimiz homin tobii qanun
sabit vo yazilmayan qanundur, bu elo bir
ganundur ki, biitiin bosoriyyoti 6z shatosino
almis vo biitlin insanlar da onun barasinda
zaton molumatlidirlar. Mohz bu qanun asasinda
odalatli vo odaloatsiz mosalalor bir-birindon
forqlonir, ayrilir vo bu ganunlara riayat etmoklo
insanlar soadoto qovusurlar. ©dalstli qanun
(tobii ganun) elo bir qiivvadir ki, biitiin
yerlordo eyni giico malikdir vo onun mov-
cudlugu heg¢ bir iradoyo tabe deyildir (29,
ch.V.7, p.23-25).

Tabii hiiquq va adalatin qarsihigh slaqgasi

Aristotel “Nikomaxusun axlaq1” asarinin
bir ¢ox hissosini demok olar ki, adalot mévzu-
suna hasr etmisdir. Bu asorin besinci fasli de-
mok olar adalot movzusuna hoasr olunmusdur.
O, bu osarindo daha ¢ox odalatin mahiyyo-
tindon, hiiquq ve adalst arasinda olan nisbat-
don va qarsiligli alagodon boahs etmisdir. Lakin
“Siyasot” asorindo digqgoti daha ¢ox adalotin
totbiqine vo xiisusiyyatlorine yonoltmisdir.
Mohz bu sobobdondir ki, “Siyasot” asorindo
odalot vo tobii hiiquq arasinda olan nisbatdon
daha az bohs olunur. O, bu osorindo hiiquq
elmini, onun dili ilo desok tabii ganunlar
siyasot elmi kimi toqdim etmisdir. Aristotel
Platondan forqli olaraq odaloti imumi formada
torif etmir, o, daha ¢ox odalatin novlorino
diqqgoti yonaldir. O bu barado yazir: “adalot elo
bir qlivvadir (faculty) ki, insanlar1 odalotli
omollor etmoyo sovq edir, onlar1 diizgiin
horokot, roftar etmoyo vadar edir, homg¢inin
dogru vo diizgiin islorin yerino yetirlmasino
istigamotlondirir. Ancaq zllm (injustice)
bunun oksinadir; digor tabirlo desak, odalat elo
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bir xtisusiyyatdir (character) ki, bizi diiriist
omollors hazirlayir vo onlari yerino yetirmoyo
vadar edir, ancaq zllm bizi layiq olmayan
isloro sovq edir” (30, b.V,1, p.71).

Odalatin novlori, nazari va ictimai xiisu-
siyyotlori. Aristotelo goro adalatin miixtolif
novlori vardir vo o, adalatin sokkiz ndvdon
ibarat oldugunu bildirir: imumi vo xiisusi,
bolgiili vo miibadilsli (miibadila: avoz etmok,
dayisdirmok, miibadilo etmok), miitloq vo nisbi
(vo ya siyasi), tobii vo ganuni. Nozoro almaq
lazimdir ki, burada imumi va xiisusi adalatin
digor adi kiilli (universal) vo ciizidir (parti-
cular). Umumi vo ya kiilli odalot (la justice
universelle) miitloq diizliikk vo dogruluq olaraq
ganuna riayot etmok, onun sortlorinin daim
torofdar1 olmaqdir. Xiisusi vo ya ciizi adalot (la
justice particuliere) iso baraborlik demokdir.
Hor bir insan comiyyatdo bu boraborliyo riayot
edorok bir-birlorino qars1 insafla roftar
etmolidirlor. Aristotelin osorlorini sorh edon
bozi tadgiqatgilar adalatin bu néviinii (xiisusi
— ciizi adalot) sohmlorin tonzimlonmosi vo ya
omlak miibadilosi hesab etmislor (4, s.156).
Xiisusi odalot 6zii do iki hissayo boliindir:
bolgiilii (1a justice distributive) vo miibadilali
odalot (justice la reparative ou redressment):

a) Bolgili oadalotdon mogsad budur ki,
comiyyat lizvlerina forq qoymadan biitiin
imtiyazlar hor bir insanin loyaqatino, isteda-
dina vo tutdugu doracoyo asason verilmolidir.
Bolgiilii adalotds agor insanlar barabar olmasa-
lar bu halda onlarin arasinda sohmlorin bol-
giisti aparila bilmoz. Odalstli insan odur ki,
hom insanlarin, hom do verilocok imtiyazlarin
arasinda boraborliys riayat etsin. Clinki belo
bir halda soxsin loyaqoti, tutdugu doraco,
verilocok imtiyaz, hamg¢inin ogyanin vaziyyati
nazora alimir.

b) Miibadiloali adalot iso (miiamilo) — ticarat
masalalorini ohato etdiyi ligiin burada da
boraboarliys riayot olunmalidr. Ciinki burda
osas odadlorin baraborliyi vo miitonasibliyidir
(6, s.105). Miibadilali odalot bozan islah edon
adalat do adlandirilir; miibadilali adalat insan-
lar arasinda olan catigsmazliqlar, diizgiin
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olmayan qorarlari islah edir. Burada miilki hii-
ququn gosb etmoak (basqasina monsub olan
haqq slindon almaq, monimsomok) barado go-
rarin1 misal géstormok olar. Bu qorara asason
$oxs basqasinin qosb etdiyi hor hanst bir seyi
sahibino qaytarmalidir (11, s.96). Miibadiloli
odalot mohkomoyo aiddir, yoni mohkomo
sistemina aid olan bir qlivvadir — prosesdir.
Burada hakim (qazi) adaloto soykonoarak, cina-
yotkarin etdiyi horokotdon diizgiin vo odalotli
notico ¢ixararaq cinayato moruz qalana yardim
gostormalidir. Bu istor inzibati (yoni iki torof
arasinda olan alis, satis, kredit va s.), istorsa do
qeyri-iradi iglords (ogurluq, tacaviiz, zorakiliq
vo s.) olsun. Miibadiloli odalot ona goro belo
adlanir ki, burada hakimin vazifasi ondan
ibaratdir ki, hor iki halda (istor inzibati, istorso
do geyri — iradi islordo) ona verilon solahiyyoto
osason qorar ¢ixartsin (10, s.329). Miibadiloli
odalotdo fordin hansi tobogoadon olmasi,
hamginin layaqati, tutdugu movqeyi osas deyil,
burada asas masalo ondan ibaratdir ki, adaloatli
hakim gorok hor iki torof arasinda borabor
sokildo gorar gabul etsin, yoni qorazli fikirleri,
qorarlar1  konara qoysun. Umumiyyatlo,
odalotin yuxarida sadalanan biitiin novlorindo
boraborlik, haqli gorar ¢ixartmaq miihiim
sortdir; haqli qorarin ¢ixarilmasinda tobii ki,
inzibati hiiquq normalarina xiisusi diqqgot
olmalidir. Inzibati hiiquq normalar1 dedikda
bu, icra hakimiyyati sahosindo yaranan, doyi-
son vo xitam verilon, ictimai miinasibatlori ni-
zamlama maqsadils dovlat torafindon miioyyan
edilon davranis qaydalaridir (1, s.55). Bolgiilu
vo miibadilali adalatdon bahs edarkon miithiim
bir masaloys diggoet etmok olduqca zoruridir.
Bolgiilii adalat insanlarin dovlstlo slagoesini,
yoni ford vo dovlot arasinda olan miinasibatlori
sistemlosdirir ki, bunlarin ikisi do vahid bir
sistemoa daxildir, ancaq miibadilali odalot
insanlarin bir-birleri ilo olaqgasini, onlarin
aralarinda olan iinsiyyati tonzimloyir vo bu
olagolori miioyyon, diizgiin bir istigamoto
yonaldir; daha aydin desok, bolgiilii adalotdo
insanlarin haqlarina riayst olunur vo har bir
ford toloblorino uygun olaraq odalotdon
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bohralonir. Halbuki, miibadilali adalotds haqq
va hagsiz amallor miilahizs olunur, yoni har iki
torof arasinda olan miibahiso vo miinaqisolor
aydinlasdirilir, osil sobabkar cozasini alir. Bu-
rada miibadilali adalat hor iki torof — cinayatkar
vo cinayoto moruz qalan arasindadir (10,
s.320). Diqqot etsok gororik ki, burada ¢ox
miihlim bir forq mévcuddur; miibadilsli odalot
riyaziyyata (edads), amma bolgiilii adalst iso
handasoys aiddir, yoni burada hom tok, hom do
com hokm siiriir; odod fords (s0xs9), com iso
handosaya (topluya) aiddir. Odalat insan vo
dovlat arasinda slaqgoe yaradir v hiiququ rohbar
tutaraq iki torof (soxs va dovlot) arasinda olan
miinasibotloro riayat olunmasini tolob edir.
Odalstin miitloq noviine goldikdas ise, Aristotel
odalotin bu ndviinii torif etmomisdir, amma
onun miilahizalorindon bels naticoya golmok
olar ki, onun nozorindo miitloq adalat ictimai
— siyasi sistemin xiisusi bir ndviins aid deyil,
balka miitloq odaloto riayst etmok biitlin
insanlar — bosoriyyat ti¢lin vacibdir; daha aydin
desok, yoni insanlarin bir-birlori ilo oalagolori
tokco xiisusi bir comiyyst lizvlori arasinda
olmamalidr, balka burada biitiin insan kiitlolori
hakim va islahedici qiivvoya sahib olmalidir-
lar. Ancaq nisbi odalot iso, Aristotel bozon nisbi
odaloti siyasi adalot do adlandirir, ¢linki onun
nazarinds siyasi adalot ancaq miioyyan siyasi
sistemlo bagli olan xiisusi comiyyat tizvloring
aiddir. Tobii odalatin asas ayinlorino goldikdo
1S9 onun mongayi tobii (natural) vo fitridir
(instinctive). Bizi ohato edon hor no varsa —
geco vo giindiiz, odun yanmasi, ayin, giinasgin
¢ixmasi, bas veran tobii hadisalor vo s. bunlar
¢ox aydin vo goriinon oldugu ii¢lin insanin
bunlar haqqinda diisiinmoys ehtiyact yoxdur,
yoni bunlar bizo tam aydin oldugu {igiin
bunlar1 dork etmokdo agila ehtiyac duyulmur.
Ancaq qanuni adalot dedikds iso odalotin bu
névii mohz ganunun hokmii ilo yaranir vo icra
olunur, yoni burada agil miithiim sortdir (11,
s.196). Buna misal olaraq demok olar ki,
corimolorin moblogi vo hobslorin miiddati
ganunun ¢ixartdigr hokmo asason miioyyon
olunur.
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Sofistlorin odalot barodo miilahizsloring
Aristotelin cavabi. Sofistlor (ing: Sophist)
odalat anlayis1 barods bozon ziddiyyatli, bazon
forqli arqumentlor iroli siirlirdiilor, ancaq
Aristotel bunlara montiq osasinda cavab
verirdi. Onlarin fikrinco, tobiotdo odalatin
movcudlugundan séhbot gedo bilmoz, yoni
tobiotds adalot yoxdur, ¢linki tobiat eyni ilo bir-
birino oxsayan vo homahongdir, halbuki, adalot
zati olaraq nisbi vo doyison bir mathumdur.
Aristotel onlarin bu fikirlorino cavab vermis-
dir: “hliquqla bagli qanunlar vo sistemlogmis
mohkoma qorarlar: tobii ki, tobistdo mdovcud
deyil, balks bunlar insanlarin iradosine baglhdir
vo biitiin mokanlarda da eyni formada deyildir.
Sababi odur ki, hokumat sistemi har yerds eyni
olmadig iiclin hokumatlor arasinda digar bir
hokumoat movcuddur ki, onlarin on Ustini
hesab olunur. Mohz bu sobabdon do ganuni
adaloat tabii odalatlo (baslangic, ibtidai) forqli
xarakter dasiyir” (4, s.58,157). Aristotel
Sofistlorin garsisinda bagori ganunu miidafio
etmisdir. Onun nozorindo tobiot anlayisi
mitkommal bir mothum va potensial qiivvayo
malik olaraq hor bir seydo mévcuddur. Insan
tobii olaraq agilli, oxlagli vo modoni bir
varhiqdir. Tobii ki, insana aid olan haglar da bu
xiisusiyyatlorin foaliyyot soviyyosino asason
doyorlondirilmslidir. Molum olur ki, Aristotel
adaloti boarabar insanlarla barabaor miinasibat,
homginin borabor olmayan insanlarla geyri-
borabor miinasibat kimi torif edir. Aristotelin
bela naticays golmasinin sababi budur ki, onun
nozorindo bozi insanlar zaton qul vo kolo
xlisusiyyotlorino sahibdirlor, belo insanlarla
aliconab insanlar kimi roftar etmok olmaz; belo
xislotli insanlara borabor deyil, geyri-barabor
miinasibot olmalidir, ¢iinki onlarin tobioti
aliconab miinasibot deyil, mohz kélo miinasi-
bat tolob edir. Burada geyri barabar miinasibot
dedikdo odalsto uygun olan miinasibat nozords
tutulur, yoni hor iki tobaqgo (aliconab va kolo)
layiq oldugu odalotli miinasiboto sahib
olmalidir. Aristotel tokid edir ki, biitlin hallarda
adaloto riayat olmalidir, ancaq bazi insanlarin
malik olduglar1 tobii xiisusiyyatlor nazors ali-
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naraq homin xtiisusiyyatlora uygun miinasibot
gostorilmolidir.

Platondan forqli olaraq Aristotelin
adalat barada farqli diisiincalari. Platon vo
Aristotelin odalot barado fikirlorini tohlil
etdikco Aristotelin forgli diislincolorinin sahidi
olurug, yoni Platondan forqli olaraq Aristotel
odaloti 6ziino xas sokildo togqdim etmisdir;
Aristotelin odalot barodo diistincolori daha
aydin, ohatoli vo tobii xarakter dasiyir. Onun
nazarindo, adalat insanlar arasinda boraborlik,
tarazliq yaratmaqdir; hor seyin daha yaxsi,
fozilotli olmasi orta hoddir vo orta hodd tobii
bir hoddir; tobiat 6zl do geyri-barabar hesab
olunur vo odalot bu geyri-boraborliklorin
davamindadir, yoni tobiotds olan biitiin barabor
va geyri-barabarliklords odalotin 6z funksiyasi
vardir. Belo olan halda, yuxarida da qeyd
olundugu kimi odaloto bu ciir torif vermok
olar: istonilon baximdan adalot barabar insan-
larla borabor roftar etmok vo geyri-barabor
insanlarla geyri-barabar roftar etmok demokdi,
c¢linki tobiotdo insanlar hom tobogo vo hom do
cins baximindan miixtolifdirlor; moasalen,
kisilor, qadinlar, asag1 tobagolor, kols insanlar,
qullar vo digor votondaglar borabar deyillor.
Mohz buna goro do onlarla geyri-barabor roftar
etmok odaloato uygundur; yoni hor bir soxsin
tabiotine, tutdugu dorocoys veo loyaqgatine
uygun olaraq onunla roftar etmok odalotin
tolobidir. Ciinki maddo vo suratin (external
form) tobii inkisaf morhalasinds kisi, qadin,
kols, qul va diger insanlar 6zloring xas dors-
coya sahibdirler vo nazors almaq lazimdir ki,
tokca doraco deyil, hom do cins vo digor xiisu-
siyyatlor baximindan bir-birlorindon tamami
ilo forqlidirlor. Buna misal olaraq demok olar
ki, yuxarida geyd etdiyimiz tokamiil prose-
sindo (tokco maddo vo surot — forma baxi-
mindan deyil, hom ds 9qli vo ruhi baximindan)
qadin kisidon bir addim geridadir. Belaliklo,
Aristotel adalotdo barabarliyin tolob olunmadi-
g1, bolglido iso zoruri oldugunu bildirir.
Ciinki bolgiinlin diizgiin aparilmas1 bozon
boraborliklo eynidir vo noticodo Aristotel
odalotin ndvlari arasinda yalniz bolgiilii odaloti
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adalatin digor novlorindon daha iistiin hesab
edir. Molum olur ki, Aristotel adalati barabarlik
deyil, bolko uygunluq vo ya miivafiglik
(nisbat) hesab edir. O, bu baroado yazir:
comiyyotds hor bir fordin daracasi, hiiquglar
vo imtiyazlar1 gorok onun layaqoti, soviyyasi,
bacariq va biliyi osasinda miioyyonlossin (5,
$.20-21). Aristotelin odalot barads diisiince-
lorini tohlil ederken digar bir adalatin do sahidi
oluruq ki, o, adalotin bu ndviinii ganunun
odalstindon daha tistiin hesab edarok onu insaf
adlandirmigdir. Aristotel bozon bunu qayda
olaraq ham adaloat, ham ds insaf adlandirir. O,
bu gaydani (insafi) xiisusi olaraq hakimlora,
qazilora nisbot verir; bu monada ki, hakim
insafa riayot etmoklo gorok qanunun catisma-
yan toraflorini aradan qaldirsin. Ciinki insafla
icra olunan har hansi bir foaliyyat odalstli
foaliyyatdon daha iistiindiir. Onun nozorindo,
insaf odalatlo eyni kateqoriyadandir, ancaq nov
baximindan insaf odalotdon daha tistiindiir (11,
$.97). Aristotelin nozorindo insafin oan osas
cohati bundan ibarotdir ki, insaf ganuna diizalis
edorok ictimaiyyatds islonmosini totbiq edir;
insafli hakim (qazi) qanunun qeyri-sohih
masololorinde 6zilinlii qanunvericiliyin varisi,
bozon iso vokili kimi tanitdirir, digor torofdon
iso qiisurlu ganunun qarsisini almaq tgiin
insafa osaslanaraq bundan ilham alir; mohz
insafa riayot etmoklo qanunvericilikds timumi
gqanunlar islah edir. Platondan forqli olaraq
Aristotelin odalot barads diger arqumenti
odaloti miioyyon bir hodd hesab etmomosidir,
yoni Aristotel odaloti ifrat (excess) vo tofrit
(neglect) arasinda hodd hesab etmir. Ciinki
Aristotel insana monsub olan ifrat vo tofriti
pislomis, yalniz ifrat vo tofrit arasinda olan
haddin adalstls birlikde oldugunu gobul etmis,
odaloti insan iiglin on yaxs1 fozilot hesab
etmisdir. Platon iso foziloto monsub olan
sifotlorin ifrat vo tofrit toroflori oldugunu qobul
etmir; masalon, hikmot elo bir xiisusiyyatdir ki,
no qodor dyronilso do insan yens onu dyron-
moyo can atir vo daha da dorindon dyronil-
masini istayir. Bu isa pis deyil, aksins yaxs1 vo
boyonilon hesab olunur.
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Platonun fikirlorindon belo naticoyo gol-
mok olar ki, adalat insanin nafsi ilo bagli olan
bir xiisusiyyatdir ki, topluda 6ziinii gostorir.
Odalot 0 zaman insanda 6ziinii gdstormayo
baslayir ki, ti¢ qiivve — agil, qozab va sohvot
qiivvealori 6z yerinds olsun va xiisusi bir omr
onlarin miinasibatlorini idaro etsin; bu ii¢
qlivvenin har biri 6zilinlin xiisusi vozifosini
yering yetirsin. Bununla bels, nofsin biitiin
qiivvalori, o climlodon qozob vo sohvat qlivve-
lori do gorok agilin nozaroti altinda olsun.
Burada hokumat layigli vo miidrik insanlardan
togkil olunmalidir. Amma Aristotelo goldikdo
189 0, adaloti insana verilon tobii bir haqq hesab
edir; yoni insan bu haqqa layiq oldugu vo
0ziiniin haqq1 oldugu {i¢iin bu fozilot — odalot
ona verilir. Onun nozarinds adalst hor bir seyin
arasinda mdvcud olan xiisusi bir haddir vo bu
hadd tobii bir haddir; ¢iinki tobiot adoton geyri-
barabar olaraq dork olunur vo diisiiniiliir, odalot
bu geyri-barabarliyi aradan qaldiran bir vasite-
dir. Burada miihiim bir massloya diggot etmok
olduqgca vacibdir. Ogor baxsaq gororik ki,
Platon odalot barads bohs edorkon miixtalif
g6zal sozlordon istifads edir, baxmayaraq ki,
Aristotel odalot anlayisinda gozol, xosagolon,
boyonilon sozlordon istifado etmomis, lakin
oxlaqin biitlin kateqoriyalarini, o ciimlodon
odalati elmi vo nozori olaraq izah etmisdir;
daha aydin desok, Aristotel Platondan forqli
olaraq odaloti timumi formada deyil, hor
birinin novlorini vo bunlarin ictimai-siyasi,
etik funksiyalarimi ayri-ayriliqda izah etmisdir.
Bu onu gostorir ki, Aristotel ustadindan forqli
olaraq, imumi fikirlordon uzaqlasaraq daha
¢ox tocriibi metodlara istinad etmis, har bir
masaloni detallarina kimi bayan etmigdir.

Tobii hiiquq va etik dayarlorin nisbati

Tabii hiiquq vo etik doyoarlor arasinda olan
bagliliq tokco filosoflarin deyil, hiiqugsiinas
filosoflarin vo siyasi xadimlorin do bohs etdiyi
osas movzulardan biri olmusdur. Aristotel
folsofosino asason tobii hiiquq va etik doyor-
lorin nisbatindon bohs edorkon filosoflarla
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yanagi ictimai-siyasi alimlorin fikirlorini do
tohlil etmok zoruridir. Umumiyyatlo, tobii
hiiquq vo etik doyorlor arasinda olan nisbot
biitiin dovrlorde dyranilmis, har bir miitofokkir
osaslandigi dolillari (siibut) boyan etmisdir. Bu
monada, filosoflar arasinda tobii hiiququn osas
monbaoyinin haradan goldiyi barados ciddi forqli
fikirlor mévcuddur. Tabii hiiquq nazariyyosi
ilo baglh fikirlorin miixtalif olmasina baxma-
yaraq 9ldo olunan notico o godor do forqli
deyil, demok olar ki, oxsardir. Bunun iigiin iki
boytik filosofun fikirlorino digqet etmok
kifayotdir. Bunlardan biri Immanuel Kant
(1724-1804), digori iso Herbert Spenserdir
(1820-1903). Bu iki nohong filosof baxmaya-
raq ki, masoloys forqli aspektdo yanagmislar,
ancaq imumi notico demak olar ki, oxsardir.
Kant praktiki agilin (practical mind) asaslarini
tobii hiiquq ti¢lin baglangic hesab etmisdir (14,
c.1.s.27). Kant bu barads yazir: sizin davrani-
siniz elo olmalidir ki, azad iradenizi hoyata
kecirmok {iglin imumi ganuna asason bagqala-
rinin da azadlig1 nozors alinsin, yoni hor bir
davranigda, roftarda iimumi gqanun (moagsad
tobii hliquqdur) nazars alinmali vo buna amal
olunmalidir (8, s.13). Ancaq Spenserin tobii
qanunlara dair empirik miilahizalori tobii
hiiquq qaydalar1 ilo demok olar ki, eynidir.
Spenser do Kantin bu fikrino oxsar digor fikir
sOylomisdir: “hor bir soxs basqalarinin azadli-
g1ina zoror vermomak sorti ilo istadiyini etmoyo
haqqt vardir” (hamin menbs). Tobii hiiquq vo
etik doyarlorin nisbatindon bohs edarkon, digor
milahizoni Fransanin taninmis filosofu vo
antropoloqu Lusien Levinin (Lucien Lévy-
Bruhl: 1857-1939) fikirlorindo miisahido
edirik. O, tabii hiiquq ve etik dayarlordon bohs
edorkon Hollandiyanin tanimmis filosofu,
hiiqugsiinas filosof, siyasot¢i alim, ddvlot
xadimi, hakim (hom do sair) olan Hiiqo
Qrotsinin (Hugo Grotius: 1583-1645) “Miiha-
riba vo Siilh ganunu haqqinda” (latin: De iure
belli ac pacis; eng: On the Law of War and
Peace) osorindon sitat gotirmisdir: “hatta ogor
forz edak ki, Tanriin varligi méveud deyil, ya
movcud alomlo olagosi  yoxdur, buna
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baxmayaraq tobii hliququn varligini inkar
etmok olmaz” (17, s.9-10); sonra o, Hiigonun
fikrini tamamlamagq tii¢iin yazir: “Hiiqonun
moqsadi o deyil ki, tobii hiiquq ilahi vo digor
irada ilo olagasi yoxdur, oksina tobii hiiquq
noainki ilahi vo digorlorinin iradosi ilo, hotta
biitiin hallarda moévcud alomlo six baglilig
vardir. Mahz bu bagliliq naticosinds insanlar
arasinda ictimai-siyasi, etik doyarlor yaranir”
(homin monbo). Qeyd etmok vacibdir ki,
Qrotsi tobii hiiquga heg¢ bir nozoriyyado
movecud olmayan yeni bir mona vermisdir;
yoni 0, yegana hiiqugsiinas filosofdur ki, tobii
hiiququ beynolxalq miinasibatlorlo olagolon-
dirmisdir. Hiigo Qrotsinin beynoalxalq hiiquq
nazariyyasi mahz tabii hiiquqa asaslanir. Onun
fikrinco, diinyada yasayan biitiin millatlorin
ortaq bir qanunu olmadigini nazore alaraq,
bunlarin hamisinin bir-biri ilo miinasibatdo
tobii hiiquga riayot etmolori zoruridir. Qrotsinin
nozorinds tobii hiiquq o hiiquqa deyilir ki, Ilahi
varliq bogor 6vladin1 yaradanda bu hiiququ
onun tobiatinds — zatinda qoymusdur vo buna
goro do hor bir insan 6z agh vo bacarigi
osasinda bunu 6ziindo agkar vo kosf edo bilor.
Tobii hiiququn asasini toskil edon yasamaq
haqq1 vo azadliq, pozitiv hiiquq nozariyyasinin
torofdarlar1 olan filosof vo hiiqugstinaslarin da
osas bohs etdiyi movzulardandir. Bozi filosof
vo hiliqugstinas filosoflar tobii hiiquga digqot
edorok yasamaq vo azadliq hiiququnu iki ali
prioritet hesab etmislor. Ingilis filosofu vo
hiiqugstlinast Herbert Hart (Herbert Lionel
Adolf Hart: 1907—-1992) belo naticayas galir ki,
ogor haqq varsa onda azadliq deyilon bir hiiquq
da olmalidir, ¢ilinki bundan sonra har na varsa
mohz bu azadliq deyilon hiiquqa baghdir.
Ingilis filosofu vo siyasi islahatg1, Ingilis
Idealist Horokatinin iizvii olan Tomas Hillin
(Thomas Hill Green:1836-1882) fikrinco is9
ogor hiiquq deyilon bir mofhum moévcuddursa
onda bu, yasamaq va azadliq hiiququ ya sado
dillo desok ““sorbast yagsamaq hiiququ” olmali-
dir (32, p.114). Ingiltoronin siyasi filosofu
Tomas Hobbsin da (Thomas Hobbes: 1588-
1679) tobii hiiquq vo etik doyarlor barado
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fikirlori maraqhdir. O, siyasi falsafosinda tabii
hiiquq vo etik doyorlordon bohs etmis, tobii
hiiquq vo tobii azadliq arasinda olan miihiim
bir forqe diqqgati ¢okmisdir. Hobbs yazir: hor
bir ford hor bir seydo, hotta digorlorinin do
hayatinda haqqi vardir; digorlorinin hoyatinda
haqq1 vardir dedikds, yoni insan yasamagq iigiin
ogurlug, edir, gatl téradir, digar insanlardan qul
kimi istifado edir vo bagqalarimin haqqini
monimsayir — qasb edir. ©gor insanlar dinc
hoyat yasamaq istosolor gorok 6zlorinin tobii
haqglarinda, tobii ehtiyaclarinda, tolablorindo
giizosto getmayi bacarsinlar; yoni bazi mass-
lalordos ¢ox tolabkarliq etmosinlar, bir-birlorine
qarsiliglt miinasibotdo tarazligi qorusunlar.
Insanlar arasinda olan bels miinasibatlor etik
dayerlorinin gostaricisidir ki, tabii hliquqda
buna tokid olunmusdur. Belo olan halda
modoni vo siyasi bir comiyyatin movcudlugu
stibhosizdir. Bu, dovlatin asaslandig1 ictimai
miigavilo adlanan ilk quruluslarindan biridir
(13, s.327). Digor moashur ziyal1 alim, siyasi
xadim, inqilabgi, idealist vo Amerika Birlogmis
Statlarinin qurucularindan biri olan Britaniyali
Tomas Peyndir ki, (Thomas Paine: 1737-1809)
tobii hiiquq torofdarlarindan olmusdur. 1791-
ci ildo yazdig1 “Insan hiiquqlar1” traktatinda
(ki¢ik hacmli kitab, risalo) miihiim bir moso-
loyo diqgati yonaltmisdir. O, insan haqglarindan
bohs edorkaon har bir fordin soxsi hiiquqa sahib
olmasi iigiin dovlatin yaranmasini vacib hesab
edir. Tomas Peyn bu barods yazir: hiiququ hor
hansi bir nizamnamads tasbit etmok olmaz,
¢linki qanuna asason belo bir nizamnamonin
logv olunmas1 miimkiindiir vo belo bir goraitdo
ola bilor hiiququn imtiyaz vo istiinliiklori
azalsin, aradan getsin. Tobii hiiquq biitiin
insanlarin haqqidir, ancaq oksor insanlarda bu
hiiquglarin logv olunmasi noticosindo nizam-
namalor tokco bir ne¢o insana aid olacagq.
Demali, realliq budur ki, insanlarin har biri
qarsiligl sokilds 6zlorinin soxsi vo miistoqil
hiiquglarina sahib olmalar ti¢iin yalniz dov-
lotin yaranmasina soy gostormali vo ¢aligma-
lidirlar (23, s.18-20). Digor monbado insan
haglart liberal dayarlorls slagelondirilir: “insan
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haqlarimin miixtalif nasillors boliinmasi haq-
qinda artiq geyd edilmigdir. Hiiquq adobiyya-
tinda birinci nosil insan haqlarina burjua
inqilablar1 noticosindo yaranan vo ononavi
liberal dayarlor kimi formalasan insan haqlari
aid edilir” (9, s.40). Goriindiiyli kimi burada
tokco ictimai tolobloro deyil, on osas1 tobii
haqlara vo etik normalara ehtiyacin olmasidir.
Ciinki insanlarin bir-birlori ilo iinsiyyotdo
olmasi, saglam fikir yliritmasi etik miinasibat-
lorin yaranmasina sobab olur ki, mohz bunun
da noticosinds tokco saglam comiyyot deyil,
hom do méhkom vo davamli qurum yaranir ki,
biz buna dovlot deyirik.

Tabii hiiquq vo onun miixaliflari. Tobii
hiiquq torofdarlar1 ilo yanasi bu nazariyysnin
miixaliflori do olmusgdur. Tabii hiiquq miixalif-
lori 6z tohlillorindo daha ¢ox toadqiqi hiiququ
(positive law) iroli c¢okmislor; onlar tobii
hiiququ hisso osaslanan, emosional, mohkom
stibutlar1 olmayan, metafizik vo noticads fay-
dasiz bir nozoriyys hesab etmislor. Buna misal
olaraq Britaniyali filosof, hiiqugsiinas, moralist
vo utilitarizm (ing: utilitarianism, davranisin
faydaliligini onun oxlaqiliyinin meyar1 kimi
qobul edon estetik nozoriyys) noazariyyagisi
Ceremi Bentam (Jeremy Bentham: 1748-
1832) tobii hiiququ xayal vo onu miidafio edon
siibutlar1 iso absurd ritorika adlandirmisdir.
Onun nozorinds, zoruri icra solahiyyati
olmayan belo bir hiiquq barods danismaq vo
ona torofdar olmaq diizgiin deyil. Ciinki idars
vo icra etma salahiyysti hisslo, emosional
yanagma ilo olmaz, bu, yalniz qanuni bir
sistemlo miimkiindiir (24, internet resursu).
Haqq qanunlar1 yaradir vo bu, tosviredici bir
mofhumdur; burda metafizik mosalalorin
olmas1 miimkiin deyil (35, pp.82-84). Tobii
hliquq nozariyyosinin digor miixalifi moashur
Sotland filosofu, empirizm vo agnostisizmin
(agnostisizm Tanrinm, ilahi vo ya fovqoltabii
varligin namslum va ya bilinmaz olduguna
dair baxisdir) nlimayondosi, ingilis maarifeili-
yinin on maghur xadimlorindan biri olan Devid
Yumdur (David Hume: 1711-1776). Onun
nazorinds heg bir zoruri vo qagilmaz prinsip
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tobii hiiquq ve adalstdo miimkiin deyil (20,
s.184). Devid Yumun tobii hiiquqa belo
yanagmasi onun imumi mdvqgeyindon iroli
golir. Ciinki o, agilla bagl olan zorurati vo
timumiliyi inkar etmisdir; onun fikrino asason
imumi molumatlar ciizi (part, particular)
molumatlardan yaranir, imumi molumatlar
clizi molumatlarin gostoricisi vo nisanasidir.
Mohz buna goérs do iimumi qayda va prinsip-
lorin toforriiatlart heg vaxt oldo oluna bilmoz.
Onun burada timumi tesovviir barads olan
inamsi1zlig1 6ziinli acig-askar gdstorir vo bu
onu demoys asas verir ki, o, tobii hiiquq vo
adalot kimi iimumi qayda va prinsiplars etiqadi
olmamisdir. Ingilis filosofu vo siyasi islahatg1
Tomas Hill (Thomas Hill Green 1836-1882)
do baxmayaraq ki, bozi mosslolordo tobii
hiiquqdan sitatlar gotirmis, amma biitdvlikdo
tobii hiiququn bir ¢ox masalalari ilo razilagma-
migdir. O, tobii hiiququ gobul etmomok so-
babini bels izah edir: “tabii hiiquq nazariyyasi
comiyyatlo bagli olmayan hiiquqi soxslorin
comiyyoto gotirildiyini forz edir; yoni bu
soxslor miioyyan bir qanunvericilik torofindon
deyil, moahz tabii ganunlar asasinda comiyyat-
do yaranmiglar. Bu hiiquq (tebii hiiquq)
comiyyato qarsi istifado oluna bilor vo tobii ki,
bu da comiyyatdo fordi hiiququ diger fordlorin
vazifo vo 0hdoliklorindon ayirir” (18, 5.6,26).
Homginin, XX asrin moshur Amerikali yazari
vo tarixgisi Goreg Scerger (George Lawrence
Scherger: 1874-1941) tobii hiiququn miixalif-
lorindon olmaqgdan slave, ham da bu nazes-
riyyoni qisurlu hesab etmisdir. O, yazdigi
“Miasir Azadligin Tokamiilii” (The Evolution
of Modern Liberty) osorinds bunu bels sorh
edir: “tobii hiiquq nozoriyyesi ndgsanli,
quisurlu bir nazariyyadir va niifuzlu alimlordon
heg¢ biri bu nozoriyyoni gobul etmoyo hazir
deyildir” (31, p.11). Tobii hiiquq barado
sOylonilon miixalif fikirlors baxmayaraq bu da
faktdir ki, qodim dovrden baslayaraq hazirki
dovriimiizo godor dyronilon vo totbiq olunan
qanunlarin kokiinds tebii hiiququn prinsiplori
movcuddur ki, bu barado Con Lokkun tobii
hiiquq nazariyyasins diqqgat etmak kifayat edar.
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Con Lokkun tabii hiiquq nazariyyasinda
tabii haqlar. Tobii hiiquq vo etik doyoarlorin
nisbotindon bohs edorkon ingilis filosofu,
ictimai-siyasi xadim Con Lokkun (John
Locke: 1632-1704) tobii hiiquq nozariyyasino
digget etmok zoruridir. Ciinki Con Lokk tobii
hiiququ etik doyor kimi qobul etmokdon alava,
hom do tabii hiiququn insan hayatinda ¢ox
boyiik tosiri oldugunu bildirmisdir. Bundan
olava, tabii hiiquq, dovlst vo miilki masalalor
Con Lokk falsofasindo ohatoli sokildo boyan
olunmusdur, ancaq bazi monbalards bu barado
az bohs olundugu iddia olunur. Ingiltorenin
taninmis tarixgisi Fransiz Okley (Francis
Christopher Oakley: 1931) vo Amerikali
hiiqugstinas Elliot Urdanq (Elliot W. Urdang)
Con Lokkun fikirlerine istinad edorak yazir:
“ola bilor tobii hiiquq mothumu Con Lokk
folsofasinda dovlatlo baglh olan miilkii masa-
lolorde daha ¢ox ohomiyyat kosb etsin vo
mithiim iz qoysun, amma ¢ox heyf ki, Con
Lokk bu barado az bohs etmisdir (36, p.64).
Hor halda, Con Lokk bu masalolorde Hiiqo
Qrotsinin ardicillarindan biridir. O, ilk olaraq
haqglardan bohs edorkon biitiin insanlari
borabar hesab edir vo onun nazarinds insana
monsub olan haqlara osason biri digerindon
iistiin deyildir. O, ¢alisird: ki, biitlin insanlar1
haglar baximindan eyni sokildo doyarlondirsin
vo bu doyorlondirmo onun fikrinco etik
doyarlorin gostaricisidir; misllif Con Lokkun
fikirlorino istinad edorok bu barodo yazir:
“tobii olaraq biitiin insanlar borabor vo
miistoqildirlor. Tobii hiiquq Tanrinin tutarl bir
sonadidir vo bu homin sonoddir ki, basor
varliginda movcuddur. Bels olan halda bunu
ilahi hiiquq, ilahi qanun, hatta ozali vo obadi
bir ganun da adlandirmaq olar” (22, s.114).
Con Lokk tobii hiiququ tobii vaziyyatlo alaqge-
londirir vo bildirir ki, tobii voziyyet iki osas
xiisusiyyati ohato edir: tam azadliq vo imumi
boraborlik. Tobii voziyyat tobii hiliququn
omring tabedir vo heg bir insan digor bir insana
omr vermir; yani tobii voziyyat tobii hiiquqa
osaslanir ki, bu da hamit ti¢lin moacburidir. Tobii
hliququn osasini toskil edon agildir ki, insanlar
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mohz agil vasitosi ilo dork edirlor ki, biitiin
insanlar barabor vo azaddirlar. Buna goro do
insanlar soy gostormolidirlor ki, bir-birlori ilo
miinasibatdo etik mosaloloro riayst etsinlor;
insanlarin hoyatina, azadliglarina, homginin
sahib olduglar1 mala, miilks vo sarvato ziyan
vermosinlor (2, s.276). Bundan olavo, Con
Lokkun tobii hiiquq nazoriyyssindo insan vo
azadliq mofhumlar1 asas masalalordon biri
olaraq dyronilir; o, azadlig1 tokca insanin sahib
oldugu miistoqil voziyyoti deyil hom do azad-
l1igin noys qadir oldugunu aydinlasdirmaga
calisir ki, bundan sui-istifado olunmasin. O,
insan vo azadliq haqqinda yazir: “insanin tabii
azadlig1 dedikdo, yoni bu o demokdir ki, insan
oziindon daha giiclii bir qlivvoye tabe olma-
magla yanasi ham ds insanin verdiyi qanunla
idars olunmasin (12, s.73). Con Lokk tokca
hiiququn deyil, dovlotin do tobii olduguna
inanir; dovlstin tobii oldugu dedikds, yoni belo
bir dovlotdo boraborlik stlinlik toskil
etmolidir. Burada giic vo hakimiyyat qarsiliqh
foaliyyat gdstormalidir; glic dedikds iso, xiisusi
insan kiitlosi nozordo tutulur ki, mohz bu
kiitlonin vasitasi ilo hakimiyyat sorti olaraq
hovalo olunur. Bels olan halda heg bir qiivva
hakimiyyotdon 6z soxsi maragi ligiin istifado
edo bilmoz vo bunun da naticosindo kiitlo
arasinda boraborlik yaranar. Tobii hiiquqda
tokco barabarlik deyil, hom do azadliq, adalat,
miilkiyyot hiiququ bosoriyyatin inkisafi vo
toroqqisi tiglin ilahi torafindon insana verilon
haqq tobii hiiququn osas siitunlarindan hesab
olunur. Con Lokkun diqqgot etdiyi digor
miithiim masaloalordon biri do miilkiyyat hiiqu-
qudur. Onun nozorinde miilkiyyot hiiququ
digor haqlar kimi ilahi torafinden insana tabii
olaraq verilir, yoni insanlara heg¢ bir forq
qoyulmadan borabor sokildo wverilir (7,
$.193,197). Con Lokk falsofasindo miilkiyyast
hiiququ o qodor ohatoli vo doqiq todqiq
olunmusdur ki, bir ¢ox siyasi filosoflar vo
dovlot xadimlori bu mosoloys digqot yonalt-
miglor. Almaniyanin siyasi folsofo nozoriyyo-
cisi vo tarix¢isi Leo Straus (Leo Strauss:
1889-1973) Con Lokkun fikirlorins asaslana-
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raq miilkiyyst hiiququ barado belo yazir:
“Miilkiyyat hiiququ Con Lokkun asas tolim-
lorindon, homginin tobii hiiququn bdlmo-
lorindon biridir. Ciinki tobii hiiquq miilkiyyat
hiiququnun osas prinsiplorini toyin edir;
votondas comiyyati formalagsmazdan ovval
insanlarin sahib olduglar1 var-dévlat, sorvatlor
movcud olmusdur vo insanlar tobii olaraq oldo
etdiklori miilkiyyeti qorumagq ti¢iin vatondas
comiyyating daxil olurlar” (21, s.248). Parri
Grant (Parry Geraint) da bogori azadligdan vo
miilkiyyatdon bahs edarkon Con Lokka istinad
etmisdir. O, bu barads yazir: Con Lokk azadliq
vo miilkiyyat hiiququnu ilahi haqq olaraq on
yaxs1 haqq hesab edir, onun nozorindo miilkiy-
yot hiiququ Tanriya moxsusdur vo heg¢ bir
miilkiyyat hiiququ ondan {iistiin deyil vo onu
aradan apara da bilmaz (37, p.40). Con Lokkun
miilkiyyat hiiququnu tohlil edorkon molum
olur ki, o, daha ¢ox soxso monsub olan xiisusi
miilkiyyoti miidafio etmisdir. Con Lokk iddia
edirdi ki, fordi miilkiyyot insanlarin tobii
haqqudir; tobii hiiququn moévcudlugu ictimai,
etik doyordir, yoni hor hansit bir miilki
hakimiyyatden (civil authority) iistiindiir. Buna
gora do dovlot baseist torofindon miilkiyyatin
hor hansi bir sokildo pozulmasi insanin tobii
haqlarinin pozulmasi demokdir (16, s.137-
138). Con Lokkun toqdim etdiyi miilkiyyat
hiiququnda hiiququn insanlar arasinda eyni
olmadiginin da sahidi oluruq; onun nozorindo
miilkiyyot hiiququ mal-miilk vo sorvat baxi-
mindan geyri-barabar do ola bilor. Amerikali
siyasi filosof vo iqtisad¢1 Karl Viderqust (Karl
Widerquist: 1965) Con Lokkun bu fikirlorine
digqgoti yonoldorok yazir: “Lokk tobii hiiquq
nozoriyyasindo fordi soxslorin xiisusi miilkiy-
yatdoki barabarsizliys neca sahib ola bilocayini
gostarir. Bu o demokdir ki, o, comiyyat lizvlori
arasinda omlak vo sorvat barabarsizliyini gobul
etmisdir” (38, p.4). Misllifin fikrinco, Lokk
tobii hiiqugdan bohs edorkon daha ¢ox miilkiy-
yat hiiququnu 6no ¢okmisdir: “Lokkun kitabin-
da oksor fosillor miilkiyyet barasindadir ki, bu
da tobii vaziyyats slagadardir, ancaq sonda bir
neco paraqrafdir ki, (45-don 51-0 qodor)
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votondas comiyyotindoki miilkiyyato samil
olunur. Bu onu gostarir ki, Lokkun nozarindo,
tobii voziyyatlo bagl olan miilkiyyat daha ¢ox
onom kosb etmisdir” (38, p.13).

Yuxarida geyd olundugu kimi tobii
voziyyatin asas prinsiplori tam azadliq vo
iimumi boraborlikdir. Mohz buna gors do ki,
Con Lokk tabii hiiquq nazeriyyassinds haqli
olaraq buna daha ¢ox 6nom vermisdir; azadliq
vo baraboarlik tobii (zati) bir omr olaraq tobii
hiiququn osasini togkil edir ki, bu da biitiin
insanlara samil olmaqla yanas1 hom do
macburi bir amrdir. Con Lokkun miilkiyyat
hiiququna daha ¢ox 6nom vermasi tokco Karl
Viderquistinin fikri deyil, buna oxsar digor
miiddoani da Con Mikleland (John Mcclelland)
bildirir. Onun fikrinco, Lokk nozoriyyasino
osason miilkiyyat hiiququndan bohs edorkan bu
hiiququn comiyyat tizvlori arasinda chomiyyo-
tini do geyd etmok lazimdir. O, Con Lokkun
fikirlorino istinad edorok yazir: “Lokk
nozoriyyasinda tobii hiiququ, xtisusi ilo fordi
miilkiyyoti miidafio edon hor hansi bir hoku-
mat qanuni bir hokumaet olaraq qobul edilir.
Ciinki Lokk 6z tolimlorindo miilkiyyati tobii
hiiququn asas mohvari, digar haqglar1 (azadliq,
yagsamaq vo s.) iso miilkiyyat hiiququndan
sonra hesab etmisdir” (19, s.534). Umumiy-
yotlo, Con Lokkun tobii hiiquq ve ictimai-
siyasi folsofasini tohlil edorkon bels naticaya
golmok olar ki, onun nazorinds etik doyarlors
osaslanan hiiquq hokumotdon 6nds olmalidir,
clinki hokumatin yaranmasinda vo mdvcud
olmasinda osas sort, insanlarin hiiquqlarin
miidafio etmokdon asilidir. Hokumot vo ganun
tabii voziyyetlo bagli olan tam vo miikommal
bir hiiquqa heg bir alavalar etmomalidir; dovlst
vo hokumat tobii hiiququ miidafio etmolidir,
¢linki insana monsub olan can, mal, miilk,
sarvat vo azadliq tebii hiiquqla baghdir ki,
Lokk bunlarin hamisin1 miilkiyyst adlandirir.

Tadigatin iimumi naticasi. Aparilan
todqiq vo tohlillordon belo noticoya golmok
olar ki, Aristotelin folsafasinds insanin tobii
olaraq yaxs1 islor gérmok istoyi, sonra xosboxt-
liya ¢atmaq li¢lin miioyyon bir yolda horokoti
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oqli (rasional) meyara riayst etmoklo vo ya
tobii hliququn mozmununa goro hoyata
kecirilir. Aristotelin hom tobii hiiquq hom do
oxlaq nazoriyyasi giiclii tabiato (intense nature)
sOykonir, yoni movcud alomdo olan biitlin
varliglarin yaranmasinda bir magsadin vo ya
hadofin olmasi saboblorine asaslanir; burada
imumi vo xiisusi qanunlar mévcuddur, xtisusi
qanun elo bir qanundur ki, insanlar onu 6z
aralarinda yaradirlar, ancaq iimumi gqanun
yazilmamis qanunlardir ki, tobiotlo baghdir,
imumi ganun iso sabit vo doyismoyaon homgi-
nin yazilmayan tobii qanundur ki, insanlar onu
tobii olaraq dork edirlor. Nozors almaq lazim-
dir ki, Aristotel tobii qanun dedikdo burada
moqsad tobii hiiquqdur ki, bazan tobii ganun
da adlandirilir. Tobii hiiquq ve adalstin qarsi-
liql slagosi dedikds iso, Aristotel Platondan
forqli olaraq odaloti imumi formada torif
etmir, o, bu asorinds (Nikomaxusun oxlaqt)
adalato mansub olan bir ¢ox xiisusiyyatlorden
bohs edarok oadalstin novlorine digqoti yonal-
dir. ©dalatin sadalanan bu ndvlari bir-birindon
ayr1 deyil, bolks bir-birina hom tasiri, hom do
baglilig1 vardir. Bundan basqa, Aristotel adaloti
xiisusi bir formada toqdim edir. Onun nozorindo,
odalot insanlar arasinda boraborlik yaratmag-
dir. O, adalatds barabarliyin tolob olunmadigini,
ancaq bolgiili adalstds iso zoruri oldugunu
bildirmisdir. Aristotel digor bir odalotdon do
bohs edir ki, bunu ganunun adalstindon {istiin
hesab edorok insaf adlandirmisdir. Insaf
ganuna diizolis edorok ictimaiyyotdo islon-
mosini totbiq edir, homginin ganun kesikgilori
insafa riayot etmoklo qanunvericilikdo imumi
ganunlar islah edirlor. Platonun adalat barads
fikirlorino goldikds iso Platonun nozorindo
odalat insanin nafsi ilo bagl olan bir xiisu-
siyyotdir. ©dalot odur ki, iki digor tobaqo —
miihafizokarlar vo insan kiitlosi 6z movqelo-
rinds sabit olsunlar vo bunlara ancaq miidrik
insanlar basciliq etmolidir. Hor bir ford 6ziino
xas olan islo mosgul olmali, tutdugu movqe-
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yindon sui-istifado etmomoli homg¢inin faaliy-
yot zamaninda haddini asmamalidir.
Todqgigatda digor miihiim mosalo Sofistlo-
rin odalot barods miilahizsloring Aristotelin
cavabidir. Sofistlor iddia edirdilar ki, tobiatdo
odalatin olmast miimkiin deyil, ¢ilinki tobiot
eyni vo homahongdir, halbuki, adalot tobii bir
mofhum olaraq doyisondir. Aristotel onlarin bu
fikirlorine cavab verorak bildirir ki, qanuni
odalot tobii adalatlo forgli xarakter dasiyir. O,
bosoari ganunu miidafio edorok bildirir ki, tobiot
anlay1s1 miilkommal bir qlivvoys malik olaraq
hor bir seydo movcuddur. Burada digor mii-
hiim mdvzulardan biri do tobii hiiquq vo etik
doyorlorin nisbati vo tobii hiiquq vo onun
miixalifloridir. Umumiyyoatlo, filosoflarin vo
hiiqugsiinas filosoflarin tobii hiiququn mon-
bayi barado forgli fikirlori mévcuddur. Maso-
lon, Kant praktiki agili tobii hiiququn asas1
hesab etmisdir. Onun fikrinco, insan davrani-
sinda imumi gqanunu nazars almali vo buna
omoal etmolidir. Bu forqli fikirlor tokea filosof-
lar arasinda deyil, hiiquqstlinas filosoflarla
yanast siyasi alimlorin do diqqatini calb etmis
vo miioyyon fikirlor irali siirmiislor ki, bunlar
barado bohs olmusdur. Magalodo homginin
Con Lokkun tobii hiiquq nozoriyyasindo tobii
haqlara istinad edorak otrafl1 tohlillor aparil-
migdir. Tabii hliquq ilahi qanunlardir ki, tobii
hiiquq va tobii ganun adi ilo insana verilmisdir.
Onun fikrinco, basor dévladi mohz ilahi vohy
vasitasi ilo tobii hiiquqla tanis olmug vo bundan
sonra onu agil vasitasilo dork edorok tasdiqle-
misdir. Con Lokk homg¢inin etik norma vo
qaydalarin dork edilmasindo do agilin giiciinii
xtisusilo vurgulayir ki, bu da tebii hiiququ
tosdiq etmok ii¢lin onun humanist mévqeyidir.
Buradan molum olur ki, Con Lokk tokco miil-
kiyyat hiiququnu deyil, hom do tobii hiiququn
osas ti¢ hissadan ibarat oldugunu bildirir: bun-
lar yasamaq hiiququ, azadliq hiiququ vo miil-
kiyyat hiiququdur ki, basor dévladina sonrada
deyil, mohz doguldugu andan verilmisdir.
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THE RATIO OF NATURAL RIGHT AND MORALITY
IN ARISTOTLE'S NICOMACHEAN ETHICS

ABSTRACT

Aristotle's idea of a good and prosperous life differs from Plato's ideal theory. In his view, the
criterion that he considers good and evil (bad) is not in another world but maybe in the world in
which man exists, within himself, in his essence. People understand this criterion by means of
reason. This criterion which they call good, is their natural right; good deeds or good deeds form
the basis of natural right. It is for this reason that Aristotle insists that all beings have desires and
demands to be perfect according to their nature; to be perfect is a human right, which means a
natural right. Man is constantly moving towards his natural needs and natural rights. In Aristotle's
view, justice as a natural concept is always stable and unchanging; justice has nothing to do with
certain ideas and different beliefs. As for legal justice, it is practiced in all places, including different
countries, according to the specific system of those countries, changes due to time and
circumstances. The ratio of natural law and morality is one of the important conditions for regulating
socio-political issues; ethical values are manifested in issues necessary for human life. That is why
it is impossible to consider rights and laws apart from ethical values. In the current study, referring
to Aristotle's work "Nicomachus's Ethics," the ratio of natural law and morality, related and essential
topics have been studied in a comparative aspect based on the ideas of philosophers, legal
philosophers, and socio-political scientists.

Keywords: Aristotle, Nicomachus' ethics, man, natural right, natural law, morality, justice,
western philosophers, society

m 4(80) 2022 m m 22} m




H J.Pasayeva m

AnTnra Ilamaesa
Beoywuii nayunwiii compyonux Hnemumyma @unocogpuu u Coyuonoeuu HAHA,
00Kkmop ¢hunocoghuu no gunocoghuu, ooyenm

COOTHOHEHUE ECTECTBEHHOTI'O ITPABA 1 MOPAJIN B PABOTE
APUCTOTEJIA “HUKOMAXOBA OTHKA”

PE3IOME

[IpencraBnenne ApUCTOTENS O XOPOIIEH U OJAroNoIyYHOU KU3HU OTIIMYACTCS OT HUACaTbHOU
teopuu [Inarona. Ilo ero MHEHHIO KpUTEpUi, KOTOPBIM OH CUUTAET JOOPOM U 3710M (AypHBIM),
HAXOJUTCS HE B UHOM MUDE, a, MOXKET ObITh, B TOM MUPE, B KOTOPOM CYIIIECTBYET UEJIOBEK, BHYTPU
HEro camoro, B €ro CyIIHOCTU. DTOT KPUTEPH JIFONU BOCIPUHUMAIOT MTOCPEIACTBOM pazyma U
Ha3BIBAIOT €r0 JOOpPOM, €CTh UX €CTECTBEHHOE IMpaBo; M0OpHIC 1eia Wiau J00pbie AeHCTBUS
COCTAaBJISIFOT OCHOBY €CTECTBEHHOTO IpaBa. IMEHHO 1Mo 3TOM npuynHe ApUCTOTEIh HACTAUBAET Ha
TOM, YTO BCE€ CYLIECTBAa UMEIOT KeJIaHusl U TpeOOoBaHUs OBITH YPE3BbIYAITHO COBEPIICHHBIMU B
COOTBETCTBUHU CO CBOCH MPUPONION; OBITH COBEPIICHHBIM — 3TO MPaBO YEJIOBEKa, a 3HAYUT,
€CTEeCTBEHHOE MPaBo. YeoBeK MOCTOSHHO JIBHKETCS K CBOMM €CTECTBEHHBIM MOTPEOHOCTSIM U
€CTeCTBEHHBIM IipaBaM. [1o0 MHEeHHIO ApHUCTOTENS, CIPaBEAJIUBOCTh, KAK €CTECTBEHHOE MOHSATHE,
BCErJa yCTOWYMBA U HEM3MEHHA; CIIPaBEAJIMBOCTh HE UMEET HUYEro OOIIEro ¢ OnpeneIeHHbIMU
UJCSIMU U PA3TNYHBIMU BepOBaHUSAMHU. UTO KacaeTcs CyaeOHOTO MPaBOCYAHs, TO IOPUIANIECCKOE
IpaBOCyJMe MPAKTUKYETCs BO BCEX MECTaX, B Pa3HbIX CTpaHax, B TOM uucie AzepOaiikaHe, B
COOTBETCTBHUHU CO CHEIU(PUKON CUCTEMBI ITHUX CTPAH U MEHSETCS B 3aBUCHMOCTH OT BPEMEHH U
obcrosTenbcTB. COOTHOIIEHHE €CTECTBEHHOTO MpaBa M HPAaBCTBEHHOCTH SIBISIETCS OJHUM M3
BXXHBIX YCIIOBUU PETYIHPOBAHUS OOIIECTBEHHO-TIOMUTUYECKUX BOMPOCOB; STUYECKUE IICHHOCTH
MPOSIBIIAIOTCS B BOIPOCAX, HEOOXOAMMBIX JIJIsl )KM3HU YesloBeka. BOT moueMmy Henb3sl paccMmar-
pHYBaTh MpaBa U 3aKOHBI BHE 3TUUECKUX [IEHHOCTEH.

B Hacrosmem wuccrnenoBanuu, obOpamasck K Tpyny Apuctorens «HukomaxoBa STHKay,
COOTHOIIEHUE €CTECTBEHHOIO MpaBa U MOPaJH, BaKHBIE TEMbI, CBSI3aHHbIE C HUM, U3Y4YaJUCh B
CpPaBHHUTEIHLHOM aCIIeKTe Ha OCHOBE uiaeil pmiocodos, pumocodoB-mpaBoBEeIOB, 00MIECTBEHHO-
MOJIUTOJIOTOB.

Knrwuegvie cnosa: Apucmomenv, Hukomaxosa smuka, uenosex, ecmecmeeHHoe Npaso,
ecmecmeeHHoe 3aKOH, MOPAilb, CNPABEONUBOCHIb, 3aNAOHble PULocoghvl, 0OUECmBo
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Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dévlot Idaracilik Akademiyasinin
“Dovlat qullugu vo kadr siyasati” kafedrasinin dissertanti

DOVLOT-OZOL TOROFDASLIGINDA RiSKLORIN
OSAS XUSUSIYYOTLORI

Dovlot-6zal torafdasligr dovlst organlart vo
0zal sektor arasinda garsiligli miinasibatlorin
yeni inkigaf marhalasing iralilomasi ii¢iin sorait
yaradan unikal alotdir.

Xarici qanunvericilik 6zal sektor istiqgamo-
tinin prioritetliyini qeyd edorok dovlot-6zal
torofdasligl anlayisini iroli stirmiis vo bu mii-
nasibotdo dovlst lizerindo mohz 6zal sektoru
prioritet gostormisdir. Dovlot-6zal torofdasligi
sosial ohomiyyatli layihslorin hoyata kegiril-
masinds dovlat vo 6zal sektorun torafdasligina
faydali vo ohomiyyatli omokdasliq kimi baxir,
lakin bu omokdasliq forqli formalarda hoyata
kecirilir.

Genis monada dovlot-6zal torofdaslhigi
dedikdo, tokco iqtisadiyyatda deyil, hom do
siyasotdo, moadoniyyatds vo elmdos hakimiyyat
va 0zal strukturlarin istonilon rosmi konstruk-
tiv qarsiligh foaliyyoti basa diisiiliir. Dar
monada dovlot-6zal torofdashigi dedikdo,
imumddvlot ohomiyyoti olan sosial oho-
miyyatli layihalorin reallasdirilmasi prosesindo
hakimiyyot vo 0zol sektorun qarsiligh
foaliyyoti basa diisiiliir.

Dovlot hakimiyysti orqanlart ilo 6zal
sektor arasinda garsiliqh alagolor problemina
olan elmi maraq iqtisadi vo siyasi sistemlor-
doki osas tomayiillorlo bagl bir sira amillorlo
sortlonmisdir. Azorbaycan Respublikasinda
dovlot hakimiyyati orqanlar1 vo 6zal sektor
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arasinda qarsiligl olagoalorin saciyyoavi model-
lorinin formalagmasi iqtisadiyyatda islahatlarin
ugurlulugunun aparici amillorindon biridir vo
noticado, iqtisadi artim siiratinin yiiksalmosino
vo homginin, siyasi sistemin foaaliyyatinin
somaraliliyino tosir gostorir.

Lakin dovlat hakimiyyati orqanlari ilo 6zal
strukturlarin qarsiligli alagolorinin bu vo ya
digor modellorinin formalagsmas: 6lkonin
ovvalki inkisaf tocriibasindon, movcud siyasi
modoniyyatdon vo yaranmis sosial, iqtisadi vo
siyasi institutlardan asilidir.

Dovlot-6zal torafdashiginin qarsiligli olagoe-
lori problemins olan maraq habelo idaroetmo
vozifalori ilo do baghdir. Bu garsiligl slago-
lorin somoarali modelinin yaradilmasi bu ciir
qarsiliqli slagalorin miivafiq institusional osas-
larinin formalasdirilmasini, homg¢inin onlarin
tocriibada gergoklosdirilmasi mexanizmlorinin
islonilmasini tolob edir.

Torofdasliq asasinda 6zsllosdirms dedikds,
dovloto aid omoliyyat xidmatlorinin satist vo
ya sirkotdoki sshmlorin vo ya miilkiyyat hiiqu-
qunun satis1 nazords tutulur. Dovlot-6zal toraf-
dasglhiginin hoyata kegirilmosini, dovlot vo 6zal
sektorun garsiliqh olagosini iki osas aspektds
gostormok olar. Bunlardan biri infrastruktur
layiholoridir; digori iso sosial sfera lizro gosto-
rilir. Diinya iizro dovlot-6zal torafdasliginin
iimumi sektorlar1 agagidakilardir:
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*  Nogliyyat

e Monzil, tikinti

*  Kommunal xidmaotlor

*  Telekommunikasiya

* Ekoloji xidmatlor

*  Domir yollar1

* Enerji istehsal1 vo paylanmasi
* Maliyyo sahosi

e Tohsil
*  Modoniyyot
*  Sohiyyo

*  Monzil-moaisot xidmatlari.

Bu saholor arasinda hor bir sektorun
Ozilinomoxsus problemlori yaranir. Torofdasliq
zamani torofdasin secilmosi, hiiquq vo qanun-
vericilik bazasindaki catismazliglar, miiqavilo
izra sortlorin miioyyonlosdirilmasi, nazarat,
layiholorin formalasdirilmasi vo totbiq edil-
masi, digar sahalords elmi tadqiqatlara ehtiyac
duyulmasi vo biitlin saholordo aydinliq vo
soffafligin tam tomin olunmamasi bunlara asas
misaldir. Bu masalalorin halli {i¢iin sosial sa-
hado dovlat-6zal torafdasliq miinasibatlorinin
formalagdirilmasi vo elmi-praktik tovsiyalorin
hazirlanmas1 magsodsuygundur. Bundan sla-
vo, dovlatin formalasma xiisusiyyaotlori prak-
tiki olaraq nozars alinmali, sosial sahada 6zal
torofdagliq, torofdasliq formasinin segilmosi vo
layihoalorin maliyyslagdirilmasinin togkili tizro
kifayot godor molumatlarin toplanmasi vo
aragdirilmasi bu mosalolorin hallinds boytik rol
oynayacaqdir.

Hokumaotlori infrastruktur ti¢tin dovlat-6zal
torofdasliq layihoalorino colb edon bozi ehtiyac-
lar vardir:

» Ozal kapital qoyulusunu vo ya dévlot

resurslarini artirmag;

* Nozordo tutulan sahodo somoraliliyi artir-
maq vo homin resurslardan daha samarali
1stifado etmok;

* Olagalorin, maraqlarin vo maliyys hesa-
batliliginin boliisdiiriilmasi yolu ilo sek-
torlarda diizoalis etmok.

Dovlot-6zal torofdashiginda yiiksok effek-

tivlik vasitolori kimi ¢ox az olan ictimai
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resurslardan somorali istifads kritik bir moso-
ladir vo oksor hokumatlor nozords tutduglari
moqsadlordon ¢ox geri qalir. Buna sobab,
dovlot organlarinin 6ziinomoxsus togkilati
proseslori daxilinds strukturlasdirilmis somo-
rolilik {liglin stimullar azdir vo ona goro do
infrastrukturu somarali sokilds qurmaq va yon-
londirmok olduqca zoifdir. Bunlara bax-
mayaraq, 6zal sektor torafdaslar1 investisiya vo
proseslordo somorsliliyin artirilmasina asason
oldo edilon monfasti on yiiksok hodds cat-
dirmaq mogsadilo investisiya vo miiqavilo
baglamaq fikrino diisiirlor. Ogor dovlot 6zol
torofdaslart nozordo tutulan planlar1 yerino
yetirilo bilocok formada strukturlasdirarsa,
infrastruktur xidmotlorinin somoaraliliyi géz-
lonilon gokilde artacaqdir. Gostorilon xid-
matlorin vo omaliyyatlarin moanfoot hesablarini
O0dadikdoan sonra, bu kontekstdo davam edarsa,
hotta onlarin sonraki omokdasliglarinda da
sanslarini osasli sokildo artirar. Nozordo tutulan
yanasma diizgiin totbiq olunarsa, hokumotlor
ticlin daha az pul xorclori vo istehlakgilar ligiin
iso daha yaxs1 vo daha ucuz xidmaotlor oldo
edils biler.

Dovlot-6zal torofdasliq layiholorinin hoyata
kecirilmasi, onlarin bu proseslor zamani
toroflor ligiin faydalar1 va risklori on ¢ox digqot
edilmali mosalalordondir. Buradaki faydali
noticolor agsagidakilardir:

Layiholords 6zal sektor monbalorindon
istifados edildiyi tiglin dovlot monbalorinin isti-
fadosino ehtiyac qalmir. Bu aspektdo dovlotin
borclanmasi azalir vo dovlot beynolxalq kredit
reytinglori liglin miisbat rol oynayir. Homin
saholorin xorclomo qaynaglar1 dévlotin xeyrino
olmas1 ilo birlikdo forqli saholords do xorc-
lonmosi miimkiindiir. Dovlot-6zal torofdasliq
layihalori noticesinde yaradilmis iqtisadi
qurumlardan alinan vergi golirlori dovlat iiglin
olavo golir monbayi olur. Dovlot-6zal torof-
dasliq layihalorinin osas faydalarindan biri do
layihado yaranacaq risklorin hoamin riski oan
yaxs1 sokildo qaldira bilocok torofin iizorindo
olmasidir. Buna misal olaraq, 6donis, artimlar
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va ya catdirilmanin gecikmasinin 6zal sek-
torun asanliqla holl edacayi bir risk olmasini
gostormok olar: totbigetmo standartlar1 vo
hiiquqi tonzimlomolor dovlatin salahiyyatindo
olan risklorin hallini asanlagdirir. Ozal sekto-
run ticarot tocriibosi layihonin maddi risklo-
rinin daha operativ hoallino kdmok edarkan,
dovloat sektorunun hiiquq, gémriik vo iqtisa-
diyyat kimi saholordoki tocriibasi yaranan
risklorin toraflor ii¢lin hollini tomin edir.
Comiyyatdoki omok xorclori bazarla qarsilag-
dirildigda borabarlosmoyon bir sokilds yiiksok
olsa da, bozi mohsullar vo ya xidmotlor dovlot
miiossisolorinin bazar qiymotindon xeyli
yliksokdir. Bu da dovlot-6zal torofdasliginin
Olkodoki iqtisadi sorait li¢iin layiholorin haqiqi
xarclarinin hesablanmasinda dovlst orqanlari-
na komoklik gostorilmosinin bariz nlimunasidir.
Dovlat-6zal torafdasliq layihalori boyiik
saholordo - beynolxalq miigavilo, maliyyo,
hiiquq vo bu kimi sahoalordos tocriibasi olan
qurumlarin, togkilatlarin vo hiiquqi soxslorin
diqgatini calb edir. Buna calb etmaya sabab
odur ki, homin qurumlarin, toskilatlarin vo
soxslarin uzun va asasli tacriibalari, beynalxalq
biliklori 6lkolarin 6zlorinds aldo eds bilacayi
yerli biliklordon va tocriibaden daha ¢oxdur.

Belolikla, dovlot-6zal torofdaslar: birlikdo
olage qurduqda boyiik layihslerin idars vo
inkisaf etdirilmosi, beynolxalq idaroetmo
texnologiyalar1 va qabaqcil texnikalarm inkigaf
etdirilmasi moqgsadilo yerli iscilori vo yerli
firmalar1 tolim ke¢mok tigiin xarici 6lkolors
gondorir. Layiholorin ilkin vo sonraki morho-
lalorinda texniki-iqtisadi asaslandirilmalarinda
xorclor vo risklor daha somaorali irslilomok
liclin yerli vo xarici ekspertlor va tocriibali
operatorlar torofindon qiymaotlondirilir vo
onlarin hall yollar1 gostarilir. Bu da layihslordo
innovativ ideyalar1 ortaya ¢ixarir.

Torofdasliq zamani yaranan risklor:
Dovlot-6z0l torofdashign dovlot sektorundan
0zal sektora haqiqi risklo slagelondirildiyin-
don, torofdaslar {i¢iin risklori aralarinda dogru
mioyyonlosdirmok vo bdliisdiirmok boyiik
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onom dastyir. Dovlat-6zal torafdasliqlart dov-
lat torofindon maliyyslogdirilmir. Bu sobobdon
da dovlat investisiyalar ilo qarsilasdirildigda
daha riskli investisiyalar sayilir. Buna goro do
maliyyo bohrani dovriinde dovlot-6zal torof-
dasligi bohrandan daha ¢ox tosirlonmis investi-
siya modeli olmusdur. Ozal sektor investorlar
risklorin prognozlasdirila bildiyi vo sortlorin
miloyyonlosdirildiyi bazarlara investisiya
yatirilmasina diqqget edirlor. Risklorin artmasi
investisiya ticlin artiq golir tolob edir. Boazi
geyri-miioyyon olan mosalalorin vo risklorin
azaldilmasi dovlat sektorunda daha az xorco,
0z9l sektorda daha ¢ox investisiya aldo etmoyo
sabab olacaqdir. Bu da hor iki torof {igiin daha
tohliikesiz vo olverisli investisiya miihiti
yaradir. Belaliklo, risklorin azaldilmasi hom
dovlat sektorunun, hom da 6zal sektorun lehino
olur.

Torofdagliqgda on yaxsi risk paylasimi layi-
holordaki risklor genis sokilds tohlil edildikdon
sonra miimkiindiir. Risklorin dovlat sekto-
rundan 6zal sektora hovals edilmasi layihalarin
doyoerini yiiksok doracods artirir, homginin xorc
somaraliliyini ortadan qaldirir. Buna gors do,
dovlot-6zal torofdaslart on yaxsi risk bol-
glisiinii 0 zaman etmis olur ki, hans1 torof riski
daha yaxs1 idara edo bilor vo ya homin riskin
yaratdig1 xorc hansi torof iiclin daha azdirsa,
homin torof riski 6z tlizorino gotiiriir. Torof-
daslar bir ¢ox riskloro moruz qalir, bunlara
misal olaraq: siyasot, miigavilo, texnologiya,
bazar, maliyya risklori vo s. gostormak olar.
Bunlara olavo olaraq, tobii folakotlor vo
fovgolads hadisalor do risk yaradir.

Hokumotin  gorarlarindaki  doyisiklik
dovlat-0zal torofdaslarinin investisiyalarina
monfi tosir gostorir, bu da siyasi risklorin
yaranmasina sobab olur. Qorarlarin doyismosi
vo ya homin gorarlar ilo slagodar olaraq, icti-
maiyyatin avvallor imzalamis oldugu dovlat-
0zol torofdasliq miiqavilolorino doyisiklik
etmok fikri hom movcud torofdasliq inves-
toruna, hom do potensial investorlara monfi
tosir gostorir. Bu gorarlar hatta 6lkonin inves-
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tisiya imkanlari ilo alagadar imicini beynalxalq
arenada korlaya bilor. Ozol sektor inves-
torlarinin {izlogo bilocayi on bdyiik risk 6zgo-
ninkilosdirmok olsa da, hokumaotin vergi vo
digor masalolords kicik dayisikliklor etmasi
homin risklori asassiz eds bilor. Dovlot-6zal
torofdasliq layihoalori no qodor uzunmiiddatli
olarsa, onlarin qarsilasacagi siyasi risklor do o
goador ¢ox olar vo homin risklor maliy-
yolosdirmo xorclorindo 6z oksini tapar.
Isgiizar vo ya igtisadi soraitin pislosmosi
noticosindo miigavilonin toroflorindon birinin
bilorokdon vo ya istomayorak sortlora amal
etmomosino goro yaranan risklor miigavilo
risklori adlanir. Genis infrastruktur layihalori
siyasi baximdan hossas vo noticolori genis bir
seqmenta tasir etdiyine gore hamin layiholorde
0zol sektor siyasi vo ya ictimai tosiro moruz
qalir. Bu sababdon do miiqavilenin sartlorini
vaxtasirt doyismok mocburiyyatinds olur.
Bundan basqa, 6zal sektor ictimaiyyotlo
bagli boylik layiholordo ona hovalo olunan
ohdaliklarin bir qismini yerina yetirmasa bels,
dovlot qurumlarinin layihslorinin tamamlan-
mast li¢lin miigavilonin logvina sarait yaratmur.
Dovlot-6z0l torafdasliq layihslorinin hoyata
kecirildiyi dovr orzinds yeni vo daha yaxsi
texnologiyalarin totbiq edilmosi ilo olagodar
yaranan risklor texnoloji risklordir. Buna misal
olaraq, sonaye miiossisolorindo istifado edilon
cihazlarda shomiyyatli bir texnoloji doyisiklik,
miiassisanin olindoki cihazlarin tez bir zaman-
da kdhnolmasina vo ya bu cihazlardaki siiratli
doyisikliyin isc¢iloro Gtiirtilmomosino sobob
olur. Bu da istehsal olunacaq mohsullarin
gecikmosino gotirib ¢ixaracaqdir [6].
Dovlat-6zal torafdagliq layihalorinds fak-
tiki golirlorin vo xorclorin onlarin golocok
planina uygun golmomosi kommersiya riski
yaradir. Toroflorin toklif etmis oldugu mohsul-
lar vo ya xidmatlor bir ¢cox forqli sobablora
gora gozlonilondon daha asagi olur. Torofdag-
larin  qiymot plan1 golir toxminlorindon
forqlonmosi ilo ciddi risk yaradir. Buna sobab,
golacaklo bagli prognozlar tarixi geydlere
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uygun olaraq hazirlanir. Lakin bu prognozlarla
golocok miistorilorin qiymatlors olan hassasli-
gin1 miloyyan etmok ¢ox ¢atindir.

Kapitalin tez-tez doyorinin doyismosino
gbra bir ¢cox hallarda maliyyas risklori ortaya
cixir. Maliyyo risklorinin iki miithiim novi
gostarilir ki, bunlar valyuta mozonnasi va faiz
doracosinin doyismosidir. Moazonna riskinin
artmasina sobab layihonin xarici kapitalla
maliyyolosdirilmosidir. Dovlat-6zal torofdas-
liginda qoruma mexanizmlori mozanna riskine
qarst alinsa da, nozoro almaq lazimdir ki, bu
mexanizmlorin do ciddi xorclori var. Faiz
doracalorinin doyismasinin layihoalorin golirli-
liyino birbasa tosir etmasi ciddi maliyya riski
yaradir. Faizlor asagi oldugu zaman oksor
layiholor 6zal sektorun talob etdiyi garakli galir
doracolorindon daha ¢ox qazanc oldo edorak
investisiya ti¢iin moagbul olur. Torofdaglar sabit
faizlo vo ya istiqraz buraxaraq borc gotiirdiikdo
qarsilasdiqlari faiz doracesi riski do azalir.

Tobii folakotlor, yanginlar, dasqinlar vo
terror hadisalori toroflorin nozaratindon konar
olan fovgolado hadiso riskloridir. Homin
fovgelado hadisalori avvelcadan prognozlas-
dirmaq miimkiin olarsa, risk sigorta vo ya digor
tohliikosizlik todbirlori ilo azaldila bilor.

Burada gostorilon faydalar vo risklor
layihalorin ugurlu olmasinda asas gostaricilor-
dir vo geyd edilon faydalarin maksimumlasg-
dirilmasi va garsisi alina bilon risklorin aradan
qaldirilmasi yalniz dévlot vo 6zal sektorun
ciddi idaraetmasi ilo miimkiin olacaqdir.

Dovlot-6zol torofdasliq layiholori hazirk:
dovrdos diinyanin 60-dan ¢ox 6lkasinds islonib
hazirlanir. Vahid qayda olaraq, xaricdo genis
cesiddo 6zal sektor niimunalari vo miinasi-
botlori dovlot-6zal torofdasligl adlanir. Bu torif
ictimai ohomiyyatli tolobatin tomin edilmasi
ticlin xiisusi kapitalin resurslarindan istifadonin
hor bir noviindo totbiq edilir. Dovlot-6zol
torofdasliq layiholorinin biitiin istifados edilon
formalarinin totbiq edilmosinda ilk yerdo ABS,
Boytik Britaniya, Fransa vo Almaniya yer alir
[5,s.98].
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Son dovrlorde dovlet-6zal torofdasliq
layiholorinin dayaniqli inkisaf proqramlari
daha ¢ox Qarbi Avropa dlkolorindo miisahido
olunur. Bununla birlikds, eyni qarsiliglt
foaliyyat mexanizmini aktiv icra edon olkale-
rin say1 paralel olaraq artir. Dovlot-6zal torof-
dasliq layiholorinin xarici tocriibalorinin totbiq
saholori arasdirildigda, homin 6lkolorin hor
birinin dovlot-6zal torofdasligin totbiqi tizro on
cox Ustiinliik toskil etdiyi saholor vardir. Bu,
Boyiik Britaniyada sohiyys vo tohsildir,
Almaniyada — tohsil, Italiya, Kanada vo
Fransada yalniz sshiyyo sahosi, ABS-da iso
avtomobil yollar1 sahosidir. Inkisaf etmis bazar
iqtisadiyyatinin, ohalinin yiiksok hoyat soviy-
yosinin, yiksok omok mohsuldarliginin,
etibarl sosial siyasatin oldugu 6lkalordo dov-
lot-6z0l torofdasliq layiholori osason tohsil,
sohiyya, ohalinin sosial miidafiasi vo s. saho-
lors yonoldilir.

Dovlot vo 6zal sektor biitiin diinya 6lko-
lorinda, asason do Qorbdo etimadi dogruldan
vo xeyirxah torofdasa cevrilirlor. Gostorilon
faktlar tosdiq edir ki, inkisaf etmis 6lkolordo
dovlat va 6zal sektorun torafdasligi birinci vo
aparici omokdaslar kimi ¢ixis edir [4].

Tarofdasliq layihslorinin hayata kecirilmo-
sindo dovlot orqanlarinin xiisusi vozifasi ondan
ibaratdir ki, ictimai xidmatlor taqdim edilorkon
boyiik mablogds olavo doyor yaransin. Plan-
lagdirmanin yeni metodlarinin dostoyilo vo
siiratli innovasiyanin totbiqi vo effektivliyin
maksimumlasdirilmasi naticosindo bu mogso-
ds nail olunur.

Dovlat-6zal torafdasligi aspektinds dovle-
tin digor bir mogsadi odur ki, layihalorin for-
malagmasi zamani yaranan risklori bu sahado
daha ¢ox tacriibasi olan 6zal sektorun 6hdos-
liyino versin.

Beloliklo do, dovlot-6zol torofdasligina
infrastrukturun inkisafi vo hoyata kegirilmasi
liclin 0zal sektorun resurslarindan istifado
etmoaklo, gostorilon xidmatlorin somaraliliyini
yuksoltmoys vo keyfiyyotini artirmaga vo
layihalorin icrasi ilo bagl spesifik risklordon
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dovlotin azad olunmasina gorait yaradan
konsepsiya kimi nozor yetirilmolidir.
Dovlat-6zal tarofdasliq layihslorinin hoyata
kecirilmasi ilo olagoadar xarici tocriibalor siibut
edir ki, dovlet-6zal torofdasliq osasinda go-
storilon xidmotlorin keyfiyyati dovlot todariikii
modelindo hoyata kegirilmoyo nisboton
yiksokdir. Bu mogsodo xidmot istehsal-
c¢ilarinin inteqrallasmasini optimallagdirmagq]a,
layihonin diggot ¢okon obyektivliliyi vo inno-
vasiyanin totbiq edilmasi ilo nail olmagq olar.
Layiholorin miioyyonlosdirilmasi, qiymot-
londirilmoesi vo homginin, proqnozlasdiril-
masinda dovlat vo 6zal sektor imkanlarinin
uygunlagmasi hallar1 nozere alinir. Bu sahado
aparilmis todqiqatlar gostorir ki, 6zol sahib-
karlar dovlet orqganlar: ilo miinaqisods amtoo
bazarini vo golirli investisiyan1 daha yaxindan
vo praktiki cohotdon daha yaxsi1 bilirlor.
Layihonin hoyata kegirilmasindo 6zal sektorun
effektiv situasiyasi var. Bu da dovlet orqan-
larinda narahatliga sobob olur. Ciinki, dovlot
orqanlarimin layihonin hoqiqi doyari haqqinda
diizgiin molumati olmamasi layihonin daha
baha gqiymoto basa golmasine sobab olacagq.
Lakin 06zol sektor torofindon real golirin
gostorilmasi ilo dovletin maliyys yiikiiniin
azaldilmasina nail olunur. Bununla da dovlst
orqant maliyyo maosalalorini 6zal sektora
otirmoklo reqlamentlosdirilmis foaliyyotlo
masgul olur, biitiin diqgatini planlagdirma vo
nozarotin hoyata kecirilmasino yonoldir.
Dovlot-06zal sektor torafdasligi aspektindo
yiiksok idaroetmo iizro Avropa Iqtisadi
Komissiyasiin praktiki rohborliyino uygun
olaraq, dovlot vo 6zal sektorun motivasiya vo
yeniliklorinin birlogsmosi, homg¢inin miizakiro
osasinda miigavilolorin baglanmasi dovlot-6zal
torofdasliginda dovlstin biitiin layihslorinin
hoyata kegirilmosino imkan yaradacagq.
Dovlat resurslarindan istifado vo idaroetmo
innovativliyinin tomin edilmasi, 6zal sektorun
idaroetmo texnologiyalart vo bu sahado olan
genis praktikasi birlogdikdo dovlot-6zal torofdas-
liq layihalori yiiksok effektivlikls reallasdirilir.
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Ohamiyyatli sayda siyasi va texniki adabiy-
yat monbolorinin todqiqi dovlot-6zol torof-
daglig1 probleminin yaxs1 dyronilmadiyini vo
bu sobobdon do ayrica bir aragdirma tolob et-
diyini bildirmays imkan verir. Bels bir prob-
lemo hosr olunmus xeyli sayda elmi islorlo
tanisliq onu demayas osas verir ki, problemlo
gismon moggul olmus vo tadqiq edilon sferanin
tonzimlonmasi masololorinin nozordon kegiril-
mosini ohato edon bu nogrlor yalniz lazimi sort
goyulmadan timumi problemlors toxunmusdur.

Qarsiliglt olago mexanizminin somorali
olmasi ticlin kommunikasiyalarin doqiq qurul-
mus sistemi lazimdir. He¢ do biitiin 6zal asso-
siasiyalar 0z iizvlorinin istadiklori doracade
kommunikasiyalarin dhdesindon golmir. Ozol
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Bycau I'yiaues

Huccepmanm kagheopul «l ocyoapcmeennas cayxcoa u Kaoposas NOJUMUKAY
Axaoemuu I'ocyoapcmeennoeo Ynpasnenus

npu Ilpezudenme Azepbaiiodcanckori Pecnyonuxu

OCHOBHBIE OCOBEHHOCTH PUCKOB
BI'OCYJAPCTBEHHO-YACTHOM ITAPTHEPCTBE

PE3IOME

B crarbe paccMaTpuBaroTCs OHATHS FOCYIapCTBEHHO-YaCTHOIO TAPTHEPCTBA, IPUBATU3ALIUN
Ha OCHOBE NIApPTHEPCTBA U MEPEUUCIIIOTCS PACIIPOCTPAHEHHBIE BO BCEM MUpPE OTPaCiIM rocynap-
CTBEHHO-YaCTHOTO MapTHepcTBa. Mccnenyrores nporecc GopMUpPOBAaHUS T€X WIM WHBIX MOJEIEH
B3aMMOOTHOILIEHUH MEK/ly OpraHaMy roCyJapCTBEHHOM BJIACTU U CTPYKTYPaMH 4aCTHOI'O CEKTOPa,
IIOJIO’KUTEINIBHBIE PE3YJIbTaThl IPOLEcca peallu3alui IPOEKTOB IOCYyJapCTBEHHO-4aCTHOTO NapT-
HEPCTBA U OCHOBHBIC IIPUYMHBI U IIOCIEACTBUS PUCKOB, BO3HUKAIOIIUX B XOJ€ ITOrO IIpolecca.
Kpome Toro, mpuBeneHs! pe3yabTaThl, OMyYeHHbBIE Ha OIBITE 3apyOeKHBIX CTPaH MO peau3aliu
IIPOEKTOB rOCYIapCTBEHHO-4ACTHOIO NTAPTHEPCTBA.

Knroueevie cnosa: wacmuniti CceKkmop, npasumelbCmeo, 63611/!/!/10061/76’1’}’161/!6, napmHepcmeo,
npoexkmol
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THE MAIN FEATURES OF RISKS
IN THE STATE-PRIVATE PARTNERSHIP

ABSTRACT

The paper analyses the main features of risks in the state-private partnership, the concepts of
state-private partnership and privatization based on partnership. The author lists the branches of
state-private partnership that are standard worldwide. The process of formation of one or another
model of relations between state authorities and structures of the private sector, the positive results
of the process of implementation of state-private partnership projects and the leading causes and
consequences of risks arising during this process are investigated. In addition, the results obtained
from the experience of foreign countries in implementing state-private partnership projects are
presented.
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BEYNOLXALQ GONCLOR HOROKATININ TOSOKKULU VO INKISAF
MORHOLOLORI HAQQINDA

Beynolxalq gonclor horokatinin togokkiilii
elmi-texniki toraqqi vo texnoloji yeniliklorin
bir-birini siirotlo ovoz etmoasi noaticosindo
fordlor, comiyyotlor vo dovlatlor garsisinda
yeni-yeni suallarin meydana golmaosi vo onla-
rin cavablandirilmasi istigamatindo olagolon-
dirilmis foaliyyotin vacibliyi, ictimai vo siyasi
hoyatda qeyri-dovlat strukturlarinin istirakinin
davamli olaraq genislonmasi ilo bagli olub,
hom do gonclorin potensialinin, mosalalora
yanagma torzinin va linsiyyot qurma gabiliyyo-
tinin tozahtiriidiir. ©halinin digor kateqoriya-
larindan forqli olaraq, gonclor 6z planlarini
osason golocayo ilinvanlayir, zamanla saslog-
moyon doyor vo yanagmalart qobul etmir,
movcud problemlorin holli istigamotindo
tosobbiis vo tokliflorlo ¢ixis edir vo nohayot,
toskilatlanaraq, foaliyyotini miixtolif struktur
vo birliklor ¢or¢ivasindo davam etdirir. K.
Manheymin geyd etdiyi kimi, “gonclor tobiot
etibar1 ilo na toraqqiporvardir, no do miihafi-
zokardir. O, istonilon yeni baslangica hazir
olan potensialdir” (1, s. 445).

Informasiya-kommunikasiya texnologiya-
larmin inkisafi naticosindo milli-dovlet sarhad-
lori getdikco sorti xarakter alir, beynolxalq
soviyyado, konkret mokan vo zaman para-
metrlori xaricindo linsiyyat yaratmaq imkanlari
davamli olaraq artir. Osas istirak¢is1 gonclor
olan beynolxalq siyasi, iqtisadi, elmi vo
modoni-humanitar xarakterli todbirlorin dairasi
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ildon ilo genislonir. Eyni zamanda, son onillik-
lords beynoalxalq siilho vo tohliikesizliys qarsi
yonslon tohdid vo ¢agirislarin dairasinin
genislonmosi, diinyanin miixtslif regionlarinda
on minlorls insanin hayatina son qoyan, sosial-
igtisadi vo humanitar folakotlorlo miisayiot
olunan silahli miinaqisolorin mdvcudlugu,
qlobal ekoloji problemlorin dorinlogmaosi,
narkotik maddalorin geyri-qanuni dévriyyo-
sinin artmasi vo s. problemlor beynolxalq
soviyyado soylorin birlosdirilmosini zorurot
olaraq ortaya ¢ixarmisdir vo bu istigamotds
artiq mioyyon addimlar atilmigdir. Stibhosiz
ki, biitlin bu proseslorin osas horokatverici vo
stimullagdirict qilivvesi mohz gonclordir.
Miiasir dovrde diinyada gonclor horokatinin
genis viisat almasi vo mohz gonclorin tomsil
olundugu toskilatlar sobokosinin formalagsmasi
da bunu oyani sokildo siibut edir. Goanclorin 6z
arzularim1  reallagsdirmaga, oOziiniliinkisafa,
Oziiniitosdigo yoOnolon vo dialektik olaraq
davam edon foaliyyati osrlor boyu formalagan
tomal lizorinds inkisaf edir.

Diinyada gonclorin togkilatlanmig horoka-
tinin koklori XIX osrin ortalarina, kilsanin
himayasi altinda xristian gonclor toskilatlarinin
yaradildig1 dovro gedib ¢ixsa da, bunun {i¢iin
ilkin sortlor daha avvallor, gonclarin bioloji vo
psixoloji, kulturoloji vo antropoloji, sosial
xtisusiyyatlori ilo bagli olaraq meydana gsl-
misdir.
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Ganclor nazariyyassinin bioloji va psixoloji
seqmentind gora gonclor daha ¢ox goncliyin
psixoloji ve fiziki xiisusiyyatlorinin dastyicist
kimi nozordon kecirilmolidir. Kulturoloji vo
antropoloji seqment asas diqqeti gonclarin
movecud olduglar: tobii vo siini-modoni mii-
hitdos onlarin formalasmasi vo inkisafi ilo baglh
masololora yonaldir. Nozariyyonin sosial yo-
niimlii seqmentins goldikdo is9, burada gonclor
comiyyatda 6ziinamoxsus funksiyalar yerino
yetiran, nasillorin varisliyinin va doyigmasinin
hom obyekti, hom do subyekti kimi ¢ixis edon
sosial qrup kimi dyranilir (2, s.7).

Malik oldugu genis potensiala uygun
olaraq, gonclor comiyyatin inkisafini tomin
edon sosial funksiyalar yerino yetirirlor.
V.i.Cuprov bu funksiyalar: ii¢ qrupa béliir:
tokrar istehsal, innovasiya vo translyasiya. Bu
yanasmaya gors, gonclik comiyyatin movcud
sosial strukturunu tokrar istehsal edorak, 6ziin-
doan yasli naslin tacriibasini manimsayir vo 6z
tasabbiisii olan innovasiyalar1 dovriyyoyas gati-
rir, zaman kecdikco is9, 6zl sonraki nasil ligiin
sosial tocriibo monbayina cevrilir va belsliklo
do, translyasiya funksiyasini yerina yetirir (3,
s. 77-78).

Qeyd etmok lazimdir ki, gonclorin 6z
funksiyalarin1 yerina yetirmasi ligiin miioyyan
tarixi goraitin, miivafiq inkisaf soviyyosinin vo
infrastrukturun moévcudlugu osas sortlordon
biridir. Dovlotds vo comiyyotdo hor seyin
hokmdarlarin maragina tabe edildiyi, dini
diinyagoriisiiniin vo teoloji sistemlorin hakim
oldugu, insan hiiquq ve azadliglarinin giin-
domdos olmadig1 godim dévrdos vo orta asrlordo
tokca gonclorin deyil, imumiyyatls, comiyye-
tin istonilon kateqoriyasina aid olan insanlarin
konkret maraq veo ideyalar otrafinda togkilat-
lanaraq, sistemli vo moqsadyonlii, corayan
edon proseslora tosir edo bilocok faaliyyat
gbstormasi miimkiin deyildi. Bunun ii¢iin ilkin
sortlor, insanin soxsi azadlig1 va tobii hiiquqglart
kimi fundamental dayarlarin digqet markozina
cixdig1 kapitalizmin meydana golmosi vo
miivafiq sosial miinasibatlorinin formalagmasi
ilo yaranmigdir. Siyasi sistemin transforma-
siyast, demokratik institutlarin vo azad bazar
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miinasibatlorinin yaranmasi, sonayelogsmanin
Vo onun naticasi olan urbanizasiya prosesinin
genislonmosi, demoqrafik doyisikliklorin bag
vermasi va sosial differensiasiyanin dorinlos-
moasi, tohsilin forma vo mazmun baximindan
inkisafi vo s. comiyyoatdo miixtalif yontimlii
toskilatlarin, partiyalarin vo harokatlarin togok-
kiil tapmasi ilo naticolonmisdi. Bu kontekstdo
gonclor horokatinin vo togkilatlarinin yaran-
masi da istisna deyildi.

Gonclor horokatinin riiseymlori, burjua
miinasibatlorinin daha erkon inkisaf etdiyi
Qorb odlkolorinds meydana golmisdir. Uzun
miiddot miistomloks asaratinds olmasi, kapita-
lizm elementlorinin nisbaton gec niifuz etmaosi
vo mithafizokar diislinco torzinin istiinliik
toskil etmasi Sorq 6lkoalorinin bu sahado miioy-
yon godor gecikmosing sobab olmusdu.

Artig geyd olundugu kimi, diinyada
gonclori birlogdiran ilk toskilat kilsonin istiraki
ilo yaradilmigdir. Belo ki, XIX asrin ortalarinda
Avropada gonclor torafindon miixtalif xristian
comiyyatlori tosis olunmusdu. 1844-cii ildo
Londonda, bu comiyyatlorin vahid markozdo
birlosdirilmasi naticesinda gonc xristianlarin
assosiasiyas1 — “Gonc Insanlarin Xristian Itti-
faqr” yaradildi. 1855-ci ildo Fransada ittifaqin
birinci imumdiinya konfransi kegirildi. Kon-
fransda togkilat federativ osaslarda yenidon
toskil olundu vo onun asas sonadi — “Paris sta-
tutu” qobul edildi. Bu sonads asason, miisto-
qilliyo vo Oziliniiidaroetmoyo malik olan bu
Ittifaqin méveudlugu ianslor, miixtolif todbir-
lordon olds olunan galirler vo iizvliik haglar
hesabina tomin edilir, o, xristian monavi-oxlaqi
doyorlorinin tobligino osaslanan maarifeilik
foaliyyati ilo mosgul olurdu. Bundan basqa,
federasiyaya daxil olan ayri-ayr togkilatlarin,
tok gonc insanlar {igiin siginacaq toskil etmok,
imumxristian birliyi namins gonclorin, aid
olduglar kilsaden asili olmayaraq, birlogsmo-
sind nail olmaq va s. kimi 6zal maqgsadlari do
ola bilordi. Foaliyyatini tez bir zamanda genis-
londiron toskilat diinyanin biitliin qitslorine
niifuz edo bilmisdi. XX oasrin avvallarinda
onun niimayandalari Avropanin biitiin dovlat-
lorindo, Asiya, Afrika vo Latin Amerikasi

m Oktyabr - Noyabr - Dekabr m



m Divlat idaraciliyi: nazariyya va tacriibo m

Olkolorindo, Amerika Birlogsmis Statlar1 vo
Auvstraliyada foaliyyot gostorirdi (4, $.55-56).

Avropada gonclorin dini dayarlara soyke-
non harakati XIX osrin ikinci yarisinda da
davam etmis vo naticado, homin asrin sonla-
rinda daha iki toskilat — “Gonc Qadinlarin
Xristian Ittifaqr” vo “Umumdiinya Xristian
Tolobo Ittifaqr” - meydana golmisdi.

“Gonc Insanlarin  Xristian Ittifaqi”nin
torkibino daxil olan “Umumdiinya Xristian
Tolobo ittifaq1” o6ziinii konfessiyalararasi
beynolxalq toskilat kimi toqdim edirdi (4, s.55-
56). Bu da, tobii bir hal idi, ¢iinki xristian
dininin katolik, pravoslav, protestant vo s.
mazhablari arasinda asrlarle davam edon fikir
ayriligt vo qarsidurma, miosyyanlosdirilon
imumi mogsadlora ¢atmaga mane olurdu.
Siralarinda tolobolori birlogdiron togkilat 6ziinii
mozhoblorarast qarsidurma soviyyosindon
yliksok tutaraq, bu maneolori aradan qaldir-
maga vo ilmumxristian homrayliyina nail
olmaga ¢aligirdu.

Umumilikds, yuxarida geyd olunan toski-
latlarin asas mogsadi, bdyiimakdas olan nasli
xristian oxlaq1 vo doyarlari osasinda torbiyo
etmok idi, lakin istisna olunmur ki, bu tos-
kilatlar Qorb 6lkolorinin miistomloko osaro-
tindo saxladiglar1 qgeyri-xristian 06lkalorde
missionerlik faaliyyati ilo do moggul olurdular.

Umumdiinya gonclor horokatinin formalas-
masinda novboati morhale XIX osrin ikinci
yaris1-XX osrin ilk onilliklerinds miixtolif
ideologiyalarin va bu ideologiyalarin dasiyicisi
olan siyasi toskilatlarin yaranmasi ils bagli idi.
Sinfi miibarizs ideyasina asaslanan kommunist
ideologiyasinin tabligi gonclor harokatinin da
ideoloji asaslarda qiitblogsmasino gotirib ¢ixar-
misdi.

XIX osrin 80-ci illorindo Almaniyada
“Gonc Qvardiya “Ittifaq” adl gonclor toskilat:
meydana goldi. Siralarinda 15-21 yash insan-
lar1 birlosdiron bu toskilat, nogr etdirdiyi “Gonc
qvardiya” jurnali vasitosilo imumelmi xarak-
ter dastyan molumatlarla yanasi, sinfi miiba-
rizo ideyalarini da toblig edirdi (5, s. 86).

XIX asrin sonu — XX asrin avvallorinda
diinyada inqilabi ideyalarin gonclor arasinda
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stiratlo yayilmast onlarin togkilatlanmasi ilo
miisayiat olunurdu. Miixtalif 6lkalords artiq
miistoqil fahlo gonclor ittifaglart meydana
golmigdi. Onu da qeyd etmak lazimdir ki, bu
toskilatlarin porakondo sokildo vo mohdud
cografiyada foaliyyati onlarin genis kiitlolora
tosir gdstormok imkanlarint mohdudlasdirirdi.

Qeyd olunan dovrde Avropada sol toma-
yullii, lakin hadoflori forqli olan ondan gox
gonclor toskilati yaradilmisdi. Bu togkilatlarin
toxminon yarist militarizma qarsi miibarizo
aparirdi. Foaliyyatini bu istigamato yonoldon
togkilatlar sirasinda ‘“Hollandiyanin Gonc
Sosialistlori” (1885, Hollandiya), “Gonc
Qvardiya” (1886, Belgika), “Isve¢ Gonc
Sosialistlor Liqas1” (1895, isveg), “Isvecronin
Gonc Sosialistlori” (1900, Isvegra), “italiya
Ganc Sosialistlor Federasiyasi” (1901, Italiya),
“Norve¢ Gonc Sosial Demokratlar Liqas1”
(1908, Norveg) yer almisdi. Gonclor toskilat-
larinin digor qismi iqtisadi tolablorls ¢ix1s edir
vo omok soraitinin yaxsilagdirilmas: vo
is¢ilorin hiiquqlarimin miidafiesi ilo bagh
masalalori 6n plana ¢ixarirdilar. 1894-cii ildo
Avstriyada meydana golon “Avstriya Ganc
Fahlalar Ligas1” vo 1904-cii ildo Almaniyada
tosis olunan “Simali Almaniya Azad Gonclar
Liqgalar1 Federasiyas1” moahz bu istigamatdo
foaliyyot gostorirdi. Bu dovrdo, gonclorin tohsil
almaq imkanlarinin  genislondirilmasine
nail olmaq da miibarizenin osas hadaflorindon
idi. 1903-cii ildo Ispaniyada yaradilan
“Ispaniyanin Gonc Sosialistlori” vo 1904-cii
ildo Almaniyada meydana golon “Conubi
Almaniya Gonc Fohlalor Liqast” faaliyyastini
gonclorin tohsili ilo bagli mosalalora hasr
etmisdi. Qeyd olunanlarla yanasi, 1905-ci ildo
Macaristan vo Danimarkada, 1906-c1 ildo
Finlandiyada, 1907-ci ilde ise Amerika
Birlogmis Statlarinda da gonclor toskilati
yaradilmigdi (6, s. 1).

Qadinlarin ailodo vo comiyyotds yeri vo
rolunun miiayyonlosdirilmasi asrlar boyu farqli
saviyyalards vo dairslordo miizakiro obyekti
olmusdur. Tarixin miixtalif marhalolorinda
sosiumun inkigaf soviyyosino vo mdvcud
doyorlor sistemine uygun olaraq, qadina
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miinasibot do doyigmisdir. XIX osrin sonu —
XX oasrin avvollorinds sosial-igtisadi vo siyasi
hoyatda bas veran doyisikliklor fonunda qadin
azadlig1 mosalasi kifayast qador aktuallagmus,
gonclor do qadin hiiquqlart ugrunda miiba-
rizoyo qosulmus va siralarinda gonc qadinlari
birlogdiran toskilatlar meydana golmisdir.

Avropada ilk qadin togkilatlar1 ailods kisi
dominantligina qarsi, qadinlara seckilorde
istirak etmok, kisilorlo borabor tohsil almaq
hiiququnun verilmosi ugrunda miibarizo
aparirdilar (5, s. 86).

Miixtolif 6lkolordo moveud olan gonclor
taskilatlarin faaliyyatini slagalondirmak XX
asrin avvallorinde miizakire olunan masalo-
lordon idi. Bu istigamatindas ilk addim 1907-ci
ilde Stutqartda toskil olunan gonclarin birinci
beynalxalq konfransinda atildi. Avropanin 13
Olkasini tomsil edon gancler ittifaglarinin isti-
rak etdiyi konfransda sosialist ganclar togkilat-
larinin beynalxalq birliyini yaratmaq barado
gorar qobul edildi (4, s.56). Mohz bu qorar osa-
sinda, homin ildo Gonclorin Sosialist Interna-
sional1 tosis edildi. Bu toskilat Ikinci diinya
miiharibasi illoring qodor foaliyyat gdstormisdi.

Avropada sol tomayiillii gonclor horoka-
tinin genislonmasi hakimiyyot orqanlarinin oks
todbirlori ilo qarsilasmisdi. Masalon, 1908-ci
ildo Almaniyada 18 yasina qadar olan gonc-
larin hor hansi togkilat va ittifaga qosulmasini,
siyasi yigincaqlarda istirakini qadagan edon
qanun qabul edildi. Bunun ardinca hoyata
kecirilon tozyiq siyaseti bazi toskilatlarin 6z
movqelorindon geri ¢okilmasi ilo naticolon-
misdi (4, s. 56).

Birinci diinya miiharibasindon sonra bey-
nolxalq gonclor horokatinda yeni marhalo
basladi. Bu morholods giiclii ideoloji tosira
moaruz qalan harokat ii¢ forqli istigamatds in-
kisaf edirdi. Onlardan birincisi, Avropa sosial-
demokratlarinin, ikincisi, Rusiya bolseviklo-
rinin, ticlinclisii iso fagistlorin tosiri altinda idi.

Morkozgi vo sag-sosialist movgedon ¢ixis
edon vo Sosial-demokrat partiyalarinin hima-
yasi altinda faaliyyot gdstoron sosial-islahatci
gonclar birliklori sosial tominatlar ugrunda
miibarizo aparir, inkisafin, davamli islahatlara
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osaslanan tokamiil yolunu toblig edir vo
diinyanin istonilon hissasinds inqilabi foaliy-
yato qars1 ¢ixirdilar.

1921-ci ilds sosial-islahatc1 diisorgoados iki
toskilat — sag-sosialist tomayiillii “Gonc Fohlo-
lorin Internasionali” vo moarkoz¢i mévqeda
dayanan “Sosialist Gonclor Togkilatlarinin
Beynoalxalq Birliyi” — yaranmigdi (4, s. 58).
Toskilatlarin  forqli tomayiilli olmast bu
diisorgonin daxilinds ideya parcalanmasinin
movcudluguna dolalot edir.

1917-ci ildos Rusiyada bolseviklorin
hakimiyyato golmasi, doyisikliklere inqilab
yolu ilo nail olmaga c¢alisan gonclorin foallag-
masinit stimullagdirmigdi. Bu gonclorin asas
hodofi azad bazar miinasibatloring, siyasi
pliiralizma va plebissitar demokratiyaya asas-
lanan dovlat qurulusunu devirmak, avazindo
kommunist partiyasinin dominant oldugu,
idaraetmonin ifrat doracods morkozlogdirildiyi
va iqtisadiyyatin planli sokildas tagkil olundugu
“fohlo-kondli” dovloti yaratmaq prosesindo
istirak etmok idi.

Gonclor horokatinda ingilabi istigamot
gonc kommunistlarin ittifaglarinin yaradilma-
sinda tozahiir edirdi. 1918-ci ildo Rusiya
komsomolu ilo yanasi, daha iki toskilat —
“Finlandiya Gonclorinin Kommunist ittifaq1”
vo “Avstriya Kommunist Fohlo Gonclor
ittifagr” — meydana goldi. 1919-cu ildo
Berlinds, inqilabi gonclorin faaliyyatini
beynolxalq soviyyados olagalondirmok mogso-
dilo Gonclorin Kommunist internasionali tosis
edildi. Yeni birliyin programinda kapitalizma
vo burjuaziyanin militarist siyasotino qarsi
miibarizo aparmaq, fohls sinfini silahlandir-
magq vo s. radikal ideyalar yer almigdi. Biitlin
cohdlore baxmayaraq, inqilabi ideyalar diinya
gancliyi liglin calbedici olmadi va naticads,
inqilab torafdar1 olan gonclor 6zlorina genis
sosial dayaq qazana bilmadilor (4. s. 57-58).

Avropada, irqi ayri-se¢kiliya va ifrat millot-
ciliys asaslanan fasizm ideologiyas1 togokkiil
tapmusd1. 1922-ci ildo Italiyada, bundan on il
sonra iso Almaniyada hakimiyyoto golon
fagistlor, hoyata kecirdiklori vo “beyinlorin
yuyulmasina” hesablanan sistemli tobligat isi
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naticesinds yeniyetma va gonclorin shomiy-
yatli hissasini 0z ¢otirlori altina sofarbar edo
bilmisdiler. “Fiirerlik” prinsipi ils idars olunan
sistemin elementlarina gevrilon bu gonclarin
doytis ritorikasi, pafoslu davranisi vo vatanpar-
vorliyi Almaniya vo taliyadan kenarda yasa-
yan gonclorin miioyyan hissosindo do fagizm
ideologiyasina ragbatin oyanmasina sabab
olmusdu.

Almaniyada gonclorin “Nasist Maktob
Liqas1”, “Nasional-Sosialist Alman Taeloba
Ligas1”, “Gonc Alman Xalq1”, “Gonc Qizlar
Ligas1”, “Almaniya Qizlar Liqas1”, “Maktabli
Qizlarin Nasist Liqas1” vo onlarla digor
toskilat1 fagizm ideologiyasinin tobligino
xidmot edirdi. Biitin bu toskilatlar
“Hitleryugend” (“Hitlerin gonclori”) adli daha
boytik bir togkilatin ideya rohborliyi altinda
faaliyyot gostorirdi (7, s. 21-38). Italiyada
“Talobo Avangard1”, “Balilla Milli Operas1”,
“Littorio italyan Goncliyi” kimi toskilatlar
italyan gonclorin fagizm ruhunda torbiyasi ilo
mosgul idilor (8, s. 93-94). Avropanin diger
dovlatlorinde vo Amerika qitasinds do fagizm
ideologiyasina rogbat baslayan ganclor kifayat
gador idi. Biitlin bunlara baxmayaraq, istor
timumilikds fasizm, istorse do onun gonclor
seqmenti beynolxalq horokata ¢evrilo bilmadi.
Bunun osas sobobi fagizmin homrayliyos,
inteqrasiyaya deyil, irqi vo milli ayri-seckiliya,
isgal¢iliq siyasatino asaslanmast ils bagli idi.

Kegon osrin 20-30-cu illorindo fasizm
tohliikosinin artmas1 antifagist qilivvalorin
vahid cobhosini yaratmaq zorurotini ortaya
cixarmisdi. Aralarindaki ideya forqlorine
baxmayaraq, istor sosial-islahat¢i, istorso do
inqilab¢t mévqgeds duran gonclor birliklori do
bu timumi tohliikays qarst miibarizads soylori
birlosdirmak istiqgamotinds addimlar atmis-
dilar. Miixtolif siyasi tomaytillii gonclorin siilh
ugrunda miibarizs ii¢iin soforbor olunmasinda
tolobolorin miiharibo oleyhino 1934-cii ildo
Briisselds kegirilon beynsalxalq kongresi,
gonclarin siilh, azadliq ve toraqqi ugrunda
1935-ci ilds Parisde toskil olunan beynslxalq
konfransi, Talobolorin Sosialist Internasionali-
nin 1936-c1 ilde Oksfordda kegirilon kongresi,
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gonclorin homin ildo Cenevrodo kegirilon
birinci imumdiinya kongqresi, sosialist va kom-
munist tolobalorin 1937-ci ildo Parisdo kegirilon
kongresi shomiyyatli rol oynamigdir (4, s.59).

Ikinci diinya miiharibasindon sonra beynal-
xalq gonclor harokatinda tigiincii morhoalo bas-
ladi. Bu morhslado “soyuq miihariba”nin
baslanmasi va ikiqitblii dliinya nizaminin for-
malasmas1 gonclor horokatina da tosirsiz
qalmamisdi.

1945-1946-c1 illords beynalxalq gonclor
harakatinda nazaragarpacaq foalliq miisahido
olunurdu. 1945-ci ildo Londonda “Demokratik
Gonclorin Umumdiinya Federasiyas1” tosis
edildi. Federasiyanin stiar1 belo idi: “Gonclik
stilh, demokratiya, milli miistaqillik vo yaxs1
golocok ugrunda birles” (4, s. 61).

1946-c1 ildo Pragada, 38 olkenin tolobe-
gonclarinin niimayandolorinin istirak etdiyi
kongresdoa “Taloboalorin Beynolxalq Ittifaqr”
adl1 yeni beynalxalq toskilat yaradildi. Konqre-
sin gotnamosinds qeyd olunmusdu: “Fasizmin
darmadagin olunmasina 6z tohfasini veran
demokratik tslobolor miiharibadon sonraki
diinyanin qurulmasinda da 6z rolunu oyna-
malidirlar” (4, s. 62-63).

Gonclor horokatinda miisahido olunan bu
miisbot meyllor uzunémiirlii olmadi. “Soyuq
mihariba” biitlin diinyada oldugu kimi,
beynolxalq gonclor horokatinda da parcalan-
maya sobab oldu. Siyasi proseslorin tosiring
moruz qalan gonclor Sorq — Qorb garsidur-
masinin istirak¢isina gevrildilor.

1948-ci ildo “Demokratik Ganclorin
Umumdiinya Federasiyasi”nda pargalanma
bas verdi. Qorb olkolorinin tomsilgilori
Federasiyadan ayrilaraq, “Umumdiinya Gonclor
Assambleyasi’n1 yaratdilar (4, s. 63).

“Tolobolorin Beynoalxalq ittifaqi” da
parcalanmadan konarda qala bilmadi. 1948-
1952-ci illordo Qoarb 6lkoslorinin tolobo toski-
latlar1 bir-birinin ardinca bu ittifaqi tork etdilor
va 1952-ci ilde “Beynslxalq Tolobo Konfransi
— Olagolondirmo Katibliyi” adli toskilatda
birlagdilor (4, s. 64).

“Soyuq miihariba”nin sonuna godor olan
dovrds beynalxalq ganclor horokatinin iki diigor-
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gosi arasinda tomas qurmag ti¢iin bir ne¢o cohd
edilso do, miisbat natico oldo olunmamigdir.

Beynolxalq gonclor horokatinda “soyuq
miiharibo”nin sonunda baslayan ddrdiincii
marhals hal-hazirda da davam edir. Bu marhe-
lado, gqloballagsma va inteqrasiya proseslarinin
dorinlogsmosi soraitinde gonclorin aktivliyi
ovvalki dovrlarlo miiqayisade nozeracarpacaq
doracoda artmusdir. Informasiya-kommuni-
kasiya texnologiyalarinin inkisafi naticosindo
ganclorin linsiyyat imkanlarinin vo diinyago-
risliniin genislonmosi, intellektual soviyyo-
sinin va togobbiiskarliginin artmasi onlari
comiyyatin osas aparici qiivvasing ¢evirmisdir.
Sosial sobokolorin inkisafi, virtual mokanda
layihalor reallagsdirmaq vo konkret masololor
otrafinda miizakirolor agmaq imkanlarinin
movcudlugu ayri-ayri1 6lkolorin gonclorinin
miixtolif platformalarda toskilatlanmasini vo
foaliyyot gostormesini realliga cevirmisdir.
Gonclor horokati miiasir beynolxalq miina-
sibatlorin, demak olar ki, biitiin sahalorinds bu
va ya digor doracado istirak edir.

Miiasir dovrda ganclor horakatinin forqlon-
dirici cohati onun dovlat strukturlari vo beynal-
xalq toskilatlarla six qarsiligli slageds olmasidir.
Gonclor togkilatlart sanki dovlet orqanlart vo
beynolxalq toskilatlarin struktur elementi kimi
faaliyyot gostarirlor. Oz ndvbasinda, “gonclor
siyasati miasir dovlatin va ya inteqrasiya bir-
liyinin siyasi mexanizminin ayrilmaz hissasino
cevrilir” (9, s. 60). Moasalon, Avropa Ittifaginda
gonclorin moasgullugu, biznes foaliyystinin
inkisaf etdirilmosi vo s. masololor digqot
moarkazinds saxlanilir. Cindo gonclor siyasati
dovlat tarafindon tonzimlonir. Tiirkiyads gonc-
lor siyasati ilo ondan ¢ox nazirlik vo idaro
mosgul olur. Yaxin Sorqin orab 6lkolorinde
ganclar togkilatlart siyasi va dini miibarizonin
aloting ¢evriliblor. Latin Amerikasinda ganclor
demokratiya va siyasi hakimiyyaetin liberallas-
dirtlmas1 ugrunda miibarizonin osas qiivvasi
kimi ¢ixis edirlor (9, s. 59).
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Hal-hazirda beynolxalq vo regional soviy-
yodo miixtalif saholoro aid onlarla goncler
toskilati foaliyyot gostorir. “AIESEC”,
“Enactus”, “Gonclik Anlasma Torofdaridir”,
“Beynoalxalq Gonclor Palatas1”, “Avropa
Hiiqugsiinas Tolobalor Assosiasiyast”, “Gonc-
lorin Beynolxalq Hiiquq Miihafizo Assosia-
siyas1”, “Demokratik Gonclorin Umumdiinya
Federasiyas1” miiasir dovrdo mdvcud olan iri
gonclor toskilatlarindandir (9, s. 61).

Yuxarida geyd olunanlar1 iimumilosdire-
rak, bels bir naticays golmak olar ki, beynal-
xalq gonclor harokati XIX osrin ortalarinda
togokkiil tapmis vo 6z inkisafinda dord morho-
lodon ke¢misdir. Birinci diinya miiharibasing
qodor olan dovrii ohato edon ilk morhalonin
osas istirakeilart movcud sosial-iqtisadi miina-
sibatlora vo dovlatlorin militarist siyasotine
qars1 miibarizo aparan sol tomaytillii gonclor
idi. Beynalxalq gonclar horakatinin miiharibe-
loraras1 dovrii shato edon ikinci marhalasinin
xarakterik cohoti gonclorin ideoloji tosirlora
moaruz qalmasi vo buna uygun olaraq toskilat-
lanmasi idi. Bu marhalada gonclar harokatinda
sosial-demokrat, kommunizm vo fagizm toma-
yilli ti¢ istigamot formalagmisdi. Onlar ideya
vo miibariza vasitolorina gora bir birindon
forqlonsa do, birinci v ikinci istigamatin to-
rofdarlar1 fagizm tohliikasine qars1 miibarizodo
vahid cobhodon ¢ixis etmok iiclin addimlar at-
musdilar. Beynoalxalq gonclar harokatinin tiglincii
marhalasi “soyuq miihariba” illorini ohato edir.
Sorg-Qorb garsidurmast fonunda gonclor tos-
kilatlarinin ideoloji asaslarda qiitblogsmasi bu
dovriin xarakterik cohati idi. Nohayat, beynal-
xalq gonclor harakatinin “soyuq miihariba”nin
sona ¢atmast ilo baslayan vo miiasir dovrdo
davam edon dordiincii marhalasinda, global-
lagsma va inteqrasiya proseslorinin tosiri altinda
gonclorin foallig1 artmus, foaliyyst dairesi
geniglonmis, onlarin tomsil olunduglar togki-
latlarin dovlat orqanlar1 vo beynalxalq toski-
latlarla qarsiliql alagesi dorinlogmisdir.
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INTERNATIONAL YOUTH MOVEMENT

ABSTRACT

Young people, who constitute a more active part of the population than other groups, occupy a
significant place and play an important role in any society's social structure and economic, political,
and cultural life. At the same time, changes in public life impact the position and behavior of young
people, determining the direction of their activities. In the middle of the XIX century, the deepening
of capitalist relations in Europe, the development of industry and urbanization processes, and the
expansion of the struggle for rights and freedoms led to the participation of young people in socio-
economic and political processes. During this period, international youth movements began to take
shape and emerged as organizations that united young people in their ranks. The first organizations
under the auspices of the church were engaged in promoting Christian values. In subsequent periods,
the activities and geography of the youth movement expanded, and youth organizations that put
forward social, economic, and political demands and proposals were formed. Currently, the
international youth movement, which interacts with states and international organizations, continues
its development.

Keywords: youth movement, youth organization, youth policy, union, stage
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Huca IMamaesa
Jloxkmopanm Bbaxunckozo Cnassanckoeo Yuueepcumema

Ob CTAHOBJIEHUU U OTAITAX PA3BUTUSA MEKAYHAPOJIHOI'O
MOJIOAE’KHOI'O ABUKEHUSA

PE3IOME

Mornonexb, cocTaBisifolIast 6oee aKTUBHYIO 4aCTh HACEJICHUS, YeM JIPYTUE TPYIIIbI JTIOACH,
3aHMMACT 3HAYUTEIILHOE MECTO U UTPAET BAXKHYIO POJIb B COLIMAIIBHON CTPYKTYpPE, IKOHOMUYECKOM,
MOJIUTUYECKON U KyJIBTYpPHOW >KHM3HU I0OOro obmiecTBa. B TOXe BpeMs, W3MEHEHHS B
OOIIECTBEHHOW JKM3HHM OKa3bIBAIOT BIMSHHE M Ha IOJIOKEHUE U TOBEIACHHE MOJIOIEKH, Ha
orpezieJieHue HalpaBlIeHHs UX AesTeabHOoCTU. B cepenune XIX B. yrimyOneHue KanmuTaaTuCcTHUECKUX
oTHoIleHu# B EBpore, pa3BuTHE MPOMBIIIICHHOCTH M MPOLIECCOB YPOAHU3AINH, PACIIUPEHUE
60pBOBI 3a IpaBa M cBOOOIBI 00YCIOBHIIN Y4acTHE MOJIOICKHU B COLMATBHO-I)KOHOMUYECKUX U
HNOJUTHYECKHUX Tpoueccax. IMEHHO B 3TOT Mepuoj Hadajao (popMHpOBATHCS MEXKIYHAPOIHOE
MOJIOJIC)KHOE JBM)KEHUE, CTAIM BO3HMKATh OpraHU3alluu, OObEIUHSIONINE MOJIO/IEKD B CBOMX
panax. IlepBble opraHu3anuy, NOSBUBLINECS IO STUAOM LEPKBH, 3aHUMAJUCh IIpOIaraHioin
XPUCTHAHCKUX LIEHHOCTEH. B mocnenyronme nepuosl pacmpuiInch e TeIbHOCT U reorpadus
MOJIOZIEKHOTO JBIKEHUS, (DOPMUPOBAIUCH MOJIOIEKHbBIC OPTaHU3AIMH, BBIJIBUTABIINE COLUATb-
HbI€, )KOHOMUYECKHE U OJIUTUIYECKIE TPeOOBAaHUS U MPeIOKeHHs. B HacTosI1Iee Bpemst MexXTy-
HapOJHOE MOJIOAEKHOE JBUKEHUE, B3aUMOICUCTBYIOIIEE C TOCYAAPCTBAMU U MEKIYHAPOIHBIMU
OpraHu3alusaMU, IPOAOKACT CBOE Pa3BUTHE.

Knroueswie cnosa: monooedsicroe 06%9!C€HM€, MONLOOEXHCHAS opeaHuzayusd, CmaHosjlenue, omanbl,
MONLOOCHCHAS noaumuka, coro3
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POJIb T'EVIJIAPA AJIMEBA
B ®OPMUPOBAHUU BHEHIHEINIOJIUTUYECKOUN CTPATET A
ABEPBANIZKAHCKOM PECITYBJIUKHA

HoBble monutuueckue peanuu, BO3HHK-
IIME B pe3yJIbTaTe CEPbE3HbIX NepemMeH, B 90-
e rogpl XX BeKa, BbIJIBUHYJIM Ha [1EPBbIU IUIaH
dopMupoBaHME W  peaTu3alUI0  HOBOTO
BHEITHETIOJIUTHYECKOTO Kypca B COOTBETCTBUU
C MPUHILIUIIAMHU HAllMOHAJILHOW TOCYAapCTBEH-
HOCTH. BpIrogHoe reorpadguueckoe moyoxe-
Hue A3sepOaiijykaHa U OTrPOMHBIN SKOHOMH-
YECKUI TOTEHIMAT MOTIU OBl CO3/1aTh IS
3TOrO HaAEKHYI0 OCHOBY. OlHaKO B MEpBBIE
rofbl HE3aBUCUMOCTH 00Ilee OTCYTCTBHE
OMbITa TOCYAAPCTBEHHOTO YIpAaBICHUS U
HEKOMIIETEHTHOCTh BO BHEUTHEH MOTUTHKE HE
MO3BOJIMIIM  PYKOBOACTBY  A3sepOaiimkana
pa3paboTaTh U pean30BaTh YCIEIIHYIO BHEIII-
HEMOJINTUYECKYIO CTPAaTEruio, OTBEUYAIOIYIO
HAllMOHAJIBHBIM MHTEpecaMm asepOaiakaH-
ckoro Hapona. B 1991 roay u nepBoii moso-
BuHe 1992 roga 0oCHOBOM BHEIIHEH NOJIUTUKHA
A3zepOaiiPKaHCKOTO TOCylapcTBa ObLia B
LIeJIOM Ipopoccuiickas crtparerus. MHpiMu
cioBamu, paxe mnocie pacrnaga CCCP u
obpereHust AzepOaiikaHOM HE3aBUCUMOCTHU
A. MyTtanu0oB, pyKOBOJIUBIIIUMA CTPAHOH B TO
BpEeMsi, HHTEIPUPOBAJICS B MEXKIYHAPOJIHYIO
apeHy U He UCTIOIb30BaJl IPOTPECCUBHEIE IIEH-
HOCTH MUPOBOW IUBHIM3AIUU Jisl yKpemn-
JIeHUs a3epOaiiPKaHCKOM ToCy1apCTBEHHOCTH,
HE3aBHUCUMOCTH, BO3POXKJICHHUS IKOHOMHKH.
A.MyTanu0oB ayman TOJIBKO O TOM, YTOOBI

OTJaTh PUOPUTET OTHOLIEHUSIM ¢ Poccueil, n
Jlake eclid ObLTH YCTAaHOBJICHBI OTHOIICHHUS C
JpyruMu rocypapcrsamu, nosuuus Poccun
BCE PaBHO ObLIA BHIIIE, M OBUIO SICHO, YTO 3TA
BHEUIHSS MMOJUTHKA Oblia HE MPOJOIKEHUEM
HE3aBUCUMOIO TOCyIapcTBa, a IPOCTO
MIPOJOJKEHUEM BHEIIHEN NoauTuku Poccun.
WNHbIMU cioBamMu, BHELIHSAS MOJTUTUKA A3ep-
Oaif/pkaHa B TO BpeMsl HAIIPSMYIO IUKTOBAJIACh
MOoCKBOH, ¥ Ka)Iblii I1ar IIPEANPUHAMAIICS B
coorBeTcTBUM ¢ noszunuend Poccum um ee
pykoBoxcTsa [8, c. 155].

IIpu BeTymuieHnu B JOKHOCTS [Ipesunent
Azepbaitkanckorr  Pecnmyonmuku — Ieitnap
AmueB 10 oktsa6ps 1993 roma mpoumsHec
MHAyTypalUHOHHY peub. leinap Anues
OTMETHJI: «3ajada COCTOUT B TOM, 4YTOOBI
IIOCTPOUTh W pa3BUTh CO BCEMU TOCY-
JlapCTBaMU PaBHOINPABHbIE, B3AMMOBBITOJIHbIE
oTHomeHUSs, 3G(HEKTUBHO HCIOJIB30BATh HUX
KaK JUIsl  YKPEIUIEHUS MEXIyHapOJHbIX
no3unmii Azep6aiipxkanckoil Pecrry6nuku, Tak
U Uil pa3BUTUSL €€ HKOHOMHUKH, HAyKH H
KYJIBTYpbl, Yy Hac MHPOIIOOMBAas BHELIHSS
MOJINTHKA, Mbl HE CTABWJIM LI€JIM HapyullaTh
CYBEPEHUTET, TEPPUTOPUAIIBHYIO LIEJTOCTHOCTh
Kakoro-iaubo rocyaapcersa. Ho, B T0 ke BpeMs
MbI OyZeM CTPEMHThCS, UCIOJIb3Ysl BO3ZMOXK-
HOCTM BHEIIHEW TMOJUTHKH, O0OECHEeUUTh
000 IIEHOH CyBepEHUTET, HE3aBUCUMOCTh U
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TEPPUTOPHUATBHYIO  LIEJIOCTHOCTh  Halllel
pecryOnuku» [4, c. 46-48]. Takum oOpazom,
BHEIIHSS TOJIMTHKA A3epOaiimkanckoi Pec-
nyOsKy, pa3padbaTbiBacMast U peajarsyemast co
BTOpOil mosoBUHBI 1993 rona, cBs3aHa ¢
umeneM lelinapa Anuesa.

OCHOBHBIMM HANPABJICHUSMH BHEIIHEH
noMUTHKN A3zepOaiixanckoit PecmyOmuku
CTaJI0 MEXIyHApOIHOE 0OecIeueHre HaIO-
HaJIbHBIX HHTEPECOB CTPAHbI, COXPAHEHUE
CYBEpPEHUTETA U LETOCTHOCTH IrOCYAapCTBa,
obecricueHre HAIMOHAIHLHOW 0€30MacHOCTH
CTpaHbl, MPEOJOJECHUE arpeccuud ApMEHUH,
UHTETpallys B CUCTEMY €BPOIEHCKOro co00-
HIECTBA.

bonpmoi omnelT W JaJLHOBUIHOCTD
leitmapa AnueBa B 00JaCTH TOCYIaPCTBEHHO-
TO YIpaBJICHHS MO3BOIIINA €My pa3paboTarh
YHUKAJIBHYIO BHEIIHENOJIUTHYECKYIO CTpaTe-
TUI0, KOTOpasi B KOPOTKHE CPOKH MOTHOCTHIO
OTBEYajia HAaIlMOHAJIbHBIM HHTEpecaMm A3zep-
Oaiipkana u oOecreyrBaia €ro YCHelHYyIo
MHTErpaluio B MUPOBOE cood1iecTBo. [ aB-
HOI 0COOEHHOCTHIO KOHIIEIIUH BHEIIHEH
NOJINTUKH, onpeneneHHon Ielinapom Anue-
BBIM, OBLJIO TO, YTO 3Ta KOHLIENIIHS MpeIyCcMaT-
puBaa OCyllecTBIeHHE cOalaHCUPOBAHHO
BHEIITHEH MOTUTUKU.

['maBHast yHMKaIbHOCTH BHELIHETOIUTHU-
YECKOM KOHIEMUUU OOIIEeHAIMOHATIHLHOTO
nuaepa ['elimapa AnreBa 3aKJII04aeTCsl B TOM,
YTO OHA CO3JaJla HAJEKHYI0 OCHOBY [Jis
CTa0MIHLHOTO, YCTOWYUBOTO Pa3BUTUS A3ep-
OaiimxaHckoii PecryOnuky u peBparieHus ee
B CEpbE3HOro, IOJIHOIEHHOIO akKTopa B
COBPEMEHHON CHUCTEME MEXJTYHApOIHBIX
oTHomieHui. Hago oTMETUTB, YTO OCHOBHBIE
MPUHIUIIBI, HA KOTOPBIX 0a3upyeTcs JaHHas
BHEIIIHETIOJINTHYECKAsl KOHUEMIHUSA, COCTOSAT B
CJIEIYIOLLEM.

— YCTaHOBIIEHHUE JOOPOCOCEICKUX OTHO-
LIEHUH CO CTpaHaMU pErMOHa Ha OCHOBE
B3aUMOBBITOJIHOTO COTPYAHUYECTBA;

— TecHoe COTPYIHHYECTBO C TIOPKOS3bIY-
HBIMH CTpaHaMU 10 BCEM HaIPaBICHUSIM
1 YCTaHOBJICHUE TECHBIX CBA3€EH;

— YCTaHOBJIEHHE 0C000 TECHBIX OTHOIIIE-
uuii ¢ CIIA;
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— Peanuzanus noJMTHKHA TECHOM UHTETPA-

1y co ctpanamu EBporneiickoro Coro3a;

— YcTaHOBIIEHHE CBA3EH ¢ MEXTYHAPOIHBI-

MU U PETUOHATBHBIMUA OPTaHU3AIUSIMU U
aKTUBHOE y4acTHe B UX paboTe u Jp.

— He urnopupoBats poccuiickuii paxtop B

CUCTEME MEXIYHaPOAHBIX OTHOIICHUH.

B nepByro ouepenp HeoOXOIUMO ObLIO
o0ecreuynTh MUPHBIC YCIOBUS IS HOBOU
BHEIIHETIONUTHYECKOW JUHUU. [l »Toro
HY’KHO OBLJIO OCTAHOBUTH BOWHY U CO34aTh
BHYTPEHHIOIO CTa0MIBLHOCTh. 130 HS B 1€HDb
npakTHuecku 6e3 nepepwiBa [Ipe3uaeHt 3anu-
MaJicsi mpooIeMoii pa3perieHus kapabaxcKkoro
koHbmkTa. Tak 2 HosOps 1993 roga [efimap
AnueB oOpaTwics K HAapoay C MPU3BIBOM
BCTaTh Ha 3amuTy Asepbaiimpkana [6, c. 2].

C 9T0ii 11eNbI0 MUPHOE TIPEKPAIICHNE OTHS
¢ Apmenueil B Mae 1994 rona, BEIBOJI HE3aKOH-
HBIX BOMHCKHUX (POPMUPOBAHUI U MpPEIIPH-
HSTBIC [IATH 110 YCTAHOBJICHUIO CTA0MIBHOCTH
BHYTPU CTpaHbl CO3Jald HEOOXOAUMBIE
MUpPHBIE YCJIOBHS MJis MOCJeI0BaTeIbHOM
peann3ainy HOBOTO BHEITHEMOIUTHYECKOTO
kypca. Cyas o Bcemy, [eitnap AnueB yden
Bce (PaKTOpPBI MPH OMPEAEICHUH OCHOBHBIX
HanpaBJIeHUH HOBOW BHEIIHEH TMOJIUTUKU
A3zep0aiipkana. OTa OOHOBJIICHHAS BHEITHE-
MOJIUTUYECKAs] TUHUS TOJDKHA ObLIa PEIIUTh
MIPEXKJIE BCETO Psil BXKHEHIIINX U HEOTIIOKHBIX
3ajau.

I'eiinap AnmeB npupaBasn 0oJblLIOE 3HA-
YEHUE YCTAHOBJIEHUIO TECHBIX OTHOILIECHHH ¢
OTIENbHBIMH TOCYJapCTBAaMHU, a TaKke C
BIIMSITENIbHBIMU MEXIyHAPOIHBIMHA OpraHH3a-
LUSMU, U YAEJIST TOMY HallpaBJIeHHUIO 0c000e
BHUMAaHHUE TP ONPE/IeJICHUU BHEIIHETIOIUTH-
YeCKOro Kypca.

I'eiinap AnueB ¢ 6OIBITMM MPEABUICHUEM
OTIPEJIeNINJI, YTO YCTAaHOBJICHNE TECHBIX CBA3EH
C MEXIYHApOAHBIMU U PETHOHAIbHBIMU
OpraHu3alMsIMHU, aKTUBHOE ydacTue Asep-
0alipKaHCKOTO TOCyJapcTBa B paboTe ATHUX
OpraHu3alMil OYeHb BAXKHBI IJIs1 €ro Oe301ac-
HOCTH U BHEIIIHEN MOJIIUTUKHU.

Tak ObUIM MOAMHCAHBI COTMAIICHUS O
COTPYIHHUYECTBE C psAaMu cTpaH. S mas 1997
roga AszepOaitipkan u Typuus noanucaiu
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JIBYXCTOpOHHIOIO Jleknmapanuio o0 yrimy0uie-
HUU CTPATETUYECKOro COTpyAHUYECTBA. bpun
BOCCTAHOBJICHBI TPaAULMOHHBIE IPYXKECKUE
oTHOmIeHUs1 ¢ Oparckumu KaszaxcraHow,
V36ekucranom, Keipreiscranom u Typkme-
HuctaHoM. B 1996 romy 0w moamucaHsbl
JIOTOBOPBI O JBYCTOPOHHMX OTHOLIEHHUSX
Mex Iy AzepOaiipkaHoM U Y30CKHCTaHOM, B
1997 rony ¢ Kazaxcranom ObLT TOAMUCAH
MEMOpPaHAYM ABYX CTPaH O Pa3BUTHUU JIBYCTO-
POHHUX OTHOILIEHHUI U COITIAIIEHHE O COTPYA-
HUYECTBE IO TPAHCHOPTUPOBKE Ka3aXCKOM
HepTH 1O azepOailKaHCKOMY MapuIpyTy.
OcHOBa  JBYCTOPOHHHMX OTHOILIEHHH ¢
Kupruscranom Oblna 3anokeHa [eitmapom
AmnueBsiM B 1997 ropy. OdunuanbHble U
nenosble BU3UTHI [Ipe3unenra AzepOaiixan-
ckoif PecnmyOnuku Telimapa AmnueBa B
Ucnamckyto Pecnybnuky Wpan, B Caymos-
ckyro Apasuto, Eruner, Mapokko, [lakuctan
CBITpaJiMl OrPOMHYI0 pOJIb B Pa3BUTHU H
YKpeTieHuH cBsi3el pecmyonuku ¢ 20 ucnam-
CKMMH CTPAaHAMH.

Becomoe MecTO BO BHEHIHEH MOJUTHKE
CyBepeHHOro  AsepOaiijpkaHa  3aHUMAaeT
YCTAHOBJICHUE CTPATErMYE€CKOro NapTHEPCTBA
¢ CoenunennbiMu IllTaramMmu Amepuku.
Coenunennbie lltatel AMepuKky Npu3HAIN
HE3aBHCUMOCTh A3epOaiikana 25 nexkalOps
1991 rona. lnsa Aszepbaiimxana ycTaHOBICHHE
crparernyeckux otHomeHu ¢ CIIA umeer
BaXHOE 3HaueHue, B cBow ouepear CIIA
3aMHTEPECOBaHbl B YKPEIUIEHMH B BaKHOM
CTpaTernyeckoMm paiione [7].

KoHuenmus BHEIIHEN MOJUTUKH, ONpee-
nenHas I'efinapom AnueBbIM, NpeaycMarpu-
Bas1a 3PEKTUBHOE MCIOIb30BaHNE OOTaThIX
OPUPOAHBIX  pecypcoB  Asepbaiimkana,
0COOEHHO PHEPrOPECypPCOB, 1 00ecTeueHUs
HAllMOHAJIbHBIX MHTEPECOB U 0€30MaCHOCTU
ctpansl. [eiinap AnueB ¢ OONbIION JaTbHO-
BUHOCTBIO UCTIOIB30Bas O0OraThie MPUPOIHBIC
pecypchl Azepbaiimkana, 0coOOeHHO HE(PTH,
JUISL TOTO, YTOOBI 3aJI0KUTh IPOYHYIO OCHOBY
Juist Oy/yIIero BHICOKOTO Pa3BUTHUSL CTPAHHBI.
Koneuno, /u1s 31010, B IEPBYIO OUEpEh, ObLITA
Ba)XHA pa3pab0TKa HOBOH HSHEPreTUUYECKOU
cTpareruu. B mepBbIil ke TOX CBOEro
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npasieHus lelijap AnueB yclemHo ompe-
Jnenun 3Ty crpareruto. OCHOBHBIM TPHUH-
IIATIOM 3TOM cTpareruu 0pu10 3PPEeKTUBHOE U
IIPaBWJIBHOE MCIIOJIb30BaHUE He(TH Ha Onaro
Ka)X10r0 rpakJAaHUHA cTpaHsbl. B To ke BpeMs
yCTpaHEHHE 3aBUCUMOCTHU CTPAaHBI OT HEPTHU
OBLJIO0 Ba)KHBIM MPUHIIUIIOM 3TOM CTpaTeruu.
Camoe r1aBHOe, oOecHeuYeHHE DSHEpreTH-
yeckoi Oe3zomacHocTH A3zepOaiiKaHCKON
PecnyOnuku onpeneneHo Kak BakHas 3a7ada
Ha Oyaymiee. B coOTBETCTBHHM C BBILIEU3-
JO)KEHHBIMU  NPUHLMIIAMH  pa3BEepHyTa
aKTUBHAsI AUIJIOMaTUUYECKas IEATENBHOCTD T10
BBIBOJly OJHEpPrOHOCHUTENEH Ha MHUPOBOM
pbiHOK. B pesynbrare 3tux mMeponpustuid 20
ceHTs10ps 1994 rona Bo aBopue "I'tonucran” B
baky 6bu1 6611 3aKimroueH foroop tumna CPIT
(cormamienue o pazzene MPOAYKIIMHU) OTHOCH-
TEJIbHO pa3paboOTKu TI1yOOKOBOJHBIX MecC-
topoxxaennit "Azepu", "Hupar", "l'tonenun",
HaXOAAIUXcs B a3epOailPKaHCKOM CEKTOpe
Kacnus. HazpanHoe, ucxoas U3 ucropuyec-
KOTO, TOJUTHUYECKOTO U MEXIyHAapOIHOTO
3HaueHusi "KoHTpakTom Beka" cormamieHue
Haluio cBoe orpaxkeHue Ha 400 crpaHunax u
4 s3pikax. B "KonTpakre Beka" mnpuHsn
yuactue 13 xommanuii (Amoxo, bu-Ilu,
Maxk/lepmott, FOnokan, 'HKAP, JIYKoiiin,
Craroitn, OxcoH, Typkus Ilerponnepu,
[Ten3soiin, Utouy, Pemxo, Jlenta) u3 8 crpan
(AzepOaitmkan, CIIA, BemukoOputanus,
Poccusa, Typuums, Hopserus, Snonus,
Caynosckas Apasus). Tem cambiM Ha4ajI0Ch
yCIelnrHoe MpeTBOpeHne B ku3Hb "HoBoit
HeTsIHOM cTpaTernu" U JOKTPHUHBI [5].

CornameHue NoJI0KUIO Ha4alo BaXKHOMY
JTalmy B 00eCIeYeHHH YHEPTreTHYecKon Oe3-
OMACHOCTH He3aBUCHUMOTo A3sepbaiiikana.
NMeronuii >XKU3HEHHO Ba)KHOE 3HAUECHUE IS
AsepOaiipxanckoro rocynapctsa « Konrpaxr
BEKa» BHEC BECOMBIN BKJaJ BO BHEIIHIOIO
MOJTUTUKY CTPaHBbI.

YcnemHas peanu3anusi HOBOW HePTIHON
CTpaTeruu, JAaJbHOBHUJIHO OIpeAeIeHHON
oOIIeHalMOHANBHBIM  JInJepoM [eiimapom
AnueBbIM, caenana AszepOaiikaH Ba)KHBIM
CyObEKTOM MEXIYHApPOJHBIX OTHOILIECHHH,
CO3/1aB Ba)XHYIO OCHOBY JJIs pAacIIUpEHUs
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COTpYyJHUYECTBA C JPYIMMHU CTpaHaMu B
KayecTBE HE3aBUCHUMOIO TOCyJapcTBa U
uHrerpaunu B EBponerickuii Coro3 u apyrue
IIPECTHKHBIE YUPEKACHUSA. YKPEIUIAS CBOIO
HE3aBUCUMOCTb «JloroBopom BEKay,
AzepbaiikaH MPoAEMOHCTPUPOBATT MUPY, UTO
MOJIHOCTBIO BJIAZICET CBOMM OOTraTCTBOM.
Hecnyuaiino, BbICTynas Ha IEPEMOHUH OA-
nucanus «Jlorosopa Beka», BEJIMKUN JILIED
I'efinap Anues ckazan [lonnuceiBast 3To cor-
JAIEHUE, MBI €I11€ pa3 JEMOHCTPUPYEM MUPY,
YTO CyYBEpEHHBbIE TIpaBa A3epOailKaHCKON
PecnyOnuku ycranoBieHsl, yTo A3epOaiipkaH
MOJIHOCTBIO HE3aBHUCHM, M YTO HAIll HapoOJ]
BJajeeT cBouM OorarcTBoM. llognmucanuem
ATOTO0 COMIALICHUS MBI CTPOUM OTHOILICHUS
MEXIy KpynHenmue xoMmmanuu. Iloamnucas
3TO COMIAIIEHHE, Mbl OTKPBIBAEM MHOCTpPAH-
HBbIM MHBECTOpPAM MPEKPACHbIE BO3MOKHOCTH
JUTs ”THBECTUPOBAHUS B A3epOaiiKaH.

B pesynprare moanucaHus M yCIHEIIHON
peanuzauun «JloroBopa Beka» aBTOPUTET
A3zepbaiixkaHa Ha MEXIYHApOIHOW apeHe
3HAUUTENHHO BBIpOC. JloObIua TEepPBUYHOMN
HedTH caenana AsepOaiikaH KpyTHEHUIIINM B
Mupe 3kcrnoprepom HedTH. HecmoTps Ha BBOA
B DKCIUTyataruio TpydonpoBoaos baky-Cyrca
u baky-HoBopoccuiick, 31 TpyOOIIpOBOIBI HE
MOTJIM 3KCIIOPTUPOBATH PACTYIIUE OOBEMBI
azepOaiikaHcKoi HEPTH HA MUPOBOM PBIHOK.
[ToaTOMy ecTh HEOOXOAMMOCTh B KOPOTKHE
CPOKH ITOCTPOUTHh MAarUCTPAIBHBIN IKCIIOPT-
Heli HedTrenpoBoa. OH BBIIBUHYI HJICIO
MarucTpanabHOTO SKCIIOPTHOTO HePTEpPoBOAa
baky-Tounucu-/I)xeiixan kak Haumbolee
aKTyaJIbHBIH BONpPOC. DTa KOHILEMIUS OKa-
3aJ1ach BIIOJHE pPEajbHbIM U AKOHOMUYECKH
BBITOJJHBIM MIPOEKTOM, U «JIEreHaa Tpex Mo-
pei» crana peanbHOCTHIO.

biarogaps peanmsanuu 3Toi CTpareruu U
MOANMCAHUIO COIVIAIIEHUM C MEXKIyHapOo.-
HBIMU HE(DTSAHBIMU KOMITAHUSMU B Pa3pabOTKy
He(TAHBIX 3allacoB CTpPaHbl MPUBIICYCHBI
MUJIJIMAPAHBIE WHOCTPAHHBIE WHBECTULIHH.
[loanucanue cornameHus HOATBEPIUIIO IIPABO
Hapo/ia Ha cOOCTBEHHOE OOraTCTBO U B TO K€
BpeMs €lle pa3 MpPOJAEMOHCTPUPOBAJIO, YTO
azepOaiikaHCKasi 3KOHOMUKA OTKpPbITa MUPY.
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[Tonnmucanue MeXTyHAPOIHBIX HEPTIHBIX
COMIALIEHUN 3aJI0KHUIIO TIPOYHYIO OCHOBY JIJIsI
pa3BuTHs YPPEKTUBHOTO M B3aUMOBBITOTHOTO
COTPYIHUYECTBA CO CTPaHAMH-YYaCTHHUIIAMU
He(TIHBIX COITIANICHUH, TaTbHEUIIIETO YKpeT-
JIEHUS T€OMOIUTUYECKUX MO3ULIMM CTPAHbI U
YCKOpPEHHUsI TPoLiecca HHTETPALIMU B MUPOBYO
skoHOMUKY [10].

OpHUM 13 BaXKHBIX HAMPABJICHUIN BHEIIIHE-
MoJUTUYECKOUW KoHueniuu [eiinapa Anuesa
Obla peanu3alus IIHPOKOW MPOrpaMMbl
MEPOTPUSITHI 0 3aIIUTE UHTEPECOB CTPAHBI
B Ipolecce omnpenenenus craryca Kacnuii-
ckoro mops. Ilocne pacnmaga CCCP rocy-
napctBa Kacnimiickoro 6acceifHa CTOJTKHYIIUCH
C CepbEe3HBIMU TPOOJIEMaMH B OTNPeIeIICHUN
ero craryca. [loromy 4to kaxaoe rocy1apcTBo
MBITAJIOCh PEIIUTH MPOOIEMY HCXOIS U3 CBOUX
WHTEPECOB, UCXO/S TOJIBKO U3 CBOUX HKOHO-
MHUYECKHX W TOJUTHYECKUX HHTEPECOB.
Ieitmap AnmeB ¢ OONbIIUM TPEIBHUICHUEM
ompenenuii, yTo Bonpoc o craryce Kacnuii-
CKOTO MOpsl SIBIS€TCS OOHOM M3 CaMbIX
CepBhE3HBIX MPOOJIEM, CTOAIIUX MEepe]l BHEIII-
HEel MOMUTUKON A3epOaiiKaHCKOTO ToCcynap-
ctBa. CyTh BHEIIHETIOIUTHYECKOU CTPATEernu,
onpeneneHHon eiimapoM AJHMEBBIM B 3TOM
HalpaBJICHUH, 3aKJII0Yajach B TOM, UTOOBI
noouThes paszaena Kacnuiickoro Mopst Mexy
MPUOPEKHBIMU TOCYAapCTBAMH Ha OCHOBE
MPUHIIUIA CPEIUHHOM JTUHUU. TO €CTh Kax10e
MPUKACTIUHCKOE TOCYIAPCTBO JIOJDKHO UMETh
y4acTOK B/IOJIb CBOMX I'PAHMII.

Tak, azepOaiikaHcKas CTOPOHA U3HAYAIb-
HO TMpemjarajla paBHOE paclpeleieHue
craryca Kacnmuiickoro Mopsi Mexay mpHuKac-
MUUCKUMHU TOCYIapCTBaMU M0 NPUHLHUILY
MOrPAaHUYHBIX BOA. OJTO MPEIJIOKEHUE
Azepbaiipkana Takxke OBLIO TMOAACPKAHO
Pecny6nuxoit Kazaxcran, nmeroreit 6orarsie
MECTOPOXKACHHSI HE(TH U MIPUPOTHOTO ra3a B
KaCIUUCKOM cekTtope. B xome Bu3uTa
[Ipe3uaenra Poccuiickoit denepanuu
Bnanumupa [lytuna B Azep6Oaiimxan B 2001
roIy MEXIy IBYMsl CTpaHaMH ObLIT MOAMNHICAH
npotokon o craryce Kacnuiickoro mops.
CormacHo npoTtokoiy, AzepOaiimkan u Poccust
Mo/ iep Kaii uaero pasaena na Kacnuiickoro
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MOpSI 110 CPEIMHHON JTUHUU MEXIY MATHIO
MPUKACITUHCKUMU TOCYIapCTBAMU U pasjiena
KaCIUMCKUX BOJA. DTO OBUIO coIIalleHue,
OTBEYAIOIlee HALMOHAJIbHBIM HHTEpecaMm
Azepbaiikana. [Toromy 4To B 3TOM ciyyae
AzepOaiimxan Mor Obl CBOOOIHO HCIIONb-
30BaTh OoraTble YTJIEBOJOPOJIHBIE PECYPCHI
cBoero cekropa Kacrimiickoro Mopst. Koneuno,
9TO OBLT MPOTOKOJ, MOAMHCAHHBIA B COOT-
BETCTBUU CO CTPATETMYECKUMU MPUHIIUIIAMU
BHEIIHEW moautuku [eitmapa AnueBa. D10
TaK)kKe O3Hadajlo, 4To, nmoMumo HMpana u
TypkmeHucrana, JApyrue IPUKACIUNCKUE
rocygapctBa, a uMeHHo Kasaxcran u Poccus,
NIPUHSUIIN Y IPUHSAIN IPUHLAIIBI OITPEIEICHUS
cTaryca, MpeajioKeHHbIe A3zepOailKaHOM.
CootBercTBeHHO, A3zepbaiimxan, Poccus u
Kazaxcran npuminu k o01ieMy 3HaMEHATEINIO
o pasneny Kacnmiickoro mops. 910 eme pa3
JI0Ka3aJi0 HEMoOeAMMOCTh BHEIIHETOIUTH-
YECKOH cTpareruu, onpeneiaeHHon [engapom
AnmneBbsiM. TakuM 00pa3om, HE COTIAIIASCH C
YKa3aHHBIMM BBIILIE NPUHLUIIAMU pa3jena,
Wpan HacTauBanm Ha MpUHLUIIE pa3zena
Kacnuiickoro Mopst Mekay MATBIO IPUKACTINi-
CKUMHU rocyaapctBamu no 20% s kaxaou
ctpanbl. B pesynpraTre ycwnuii Ieigapa
AnmeBa Oblla JOCTHTHYTA JOTOBOPEHHOCTH
Mmexay Azepbaiimxanom u Poccuei u Mmexay
AzepOaiimxanom u Kazaxcranom o pasnene
Kacnuiickoro Mopsti B COOTBETCTBHHM € TTOTpa-
HUYHBIMUA BOJIaMH, YTO 3HAYUTEIBHO OCJIa-
owno moszunmu Mpana [9, c.158].

['maBHBIM HampaBJI€HHEM BHEIIHEOJIU-
THYECKOM nesTenbHOCTH [elimapa AunmeBa
Obl1a MHTErpanus pecnyOlIuKd B MHUPOBOE
CO00IIIeCTBO, HATAXKMBAHKE ABYCTOPOHHHUX U
MHOTOCTOPOHHHMX MEKIOCYAapCTBEHHBIX OT-
HOIIICHUH, YCTAHOBJICHUE U PA3BUTHE CBA3EH €
MEXIYHAPOJHBIMH M PETHUOHAIBHBIMHU Op-
raHuzanusmMu. Pacumpenne 3KOHOMUYECKOU
uHTerpanuu AsepOaiipkana B Jpyrue CTpaHbl
[Ipesunent l'eiinap AsMeB cUUTal OJHUM M3
BOKHEUIINX YCIOBHM B 3aBOCBAHUU U
MOBBIIIEHUH MEXJTYHAPOAHOTO aBTOPHUTETA
AzepOaiimxkana. [eiimap AnueB perynspHO
y4acTBOBAJI BO BCTPEUYax Ha BBICILIEM YPOBHE
CaMbIX pa3inyHbIX opranuszanuii - HATO,
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CHI, Opranuzanuu Ncnamckoit Kondepen-
uuu, Opraauzanuu JkoHomuueckoro Corpya-
HudectBa Ctpan YepHomopckoro 6acceiina,
Opranuzanuun OkoHomuyeckoro CoTpyaHH-
yecTBa. BpicTymass Ha JTHX BCTpedax, B
Oecenax ¢ maBaMu JIpyrux rocyaapcts [ eiimap
AnueB Bcerna 3amuiian MOJUTUYECKUE H
HSKOHOMMUECKHE HHTEpeCchl A3epOaiikaHa.

On yzmensin ocoboe BHMMaHHE y4YacCTHIO
Hamieil CcTpaHbl B PETHOHATBHBIX 3KOHO-
MHUYECKHX CTPYKTYpax, CYUTAIl OUYeHb BAXKHBIM
corpyaanuectBo ¢ HATO. Eme B mae 1994
rojia BO BpeMs Bu3HTa B bproccens, B mTabd-
kBaptupy HATO, oH moamucan I0roBop O
npucoeuHeHnn A3epOaiipkaHa K IporpaMme
«CoTpyaHudecTBO BO UMs Mupa». B ampene
1996 ronma, korma Ieiimap AuineB BHOBb
MOCETHII ¢ BU3UTOM ITad-kBaptupy HATO, B
utonie 1997 rona Ha BCTpeue miaB rocyaapcTB
u npasutenbcTB-uwiieHoB HATO oH BHOBb
3asBJISUT O CTpeMiieHHH A3epOaiiikaHa coT-
pynHuuecTBy [2, ¢. 238]. [lonuTuyeckuii OnbIT
I'efinapa AnueBa, ero NpaBUIbLHBIA MOAXOJ K
MIPOTEKAIOLINM B PETHOHE U BO BCEM MUPE I10-
JTUTHYECKUM TIpoIleccaM C TII0OANIbHON M0-
3UILIUY TPUBETH K HOPMAIU3AINH U PA3BUTHIO
CBSi3el CO MHOTUMHU CTPaHAMU MUDA.

Eme omHuM BakKHBIM HalpaBlICHUEM
MIOJIMTHUKHY OOILIEHALIMOHAIIBHOTO JTHJepa Asep-
Oaiimkanckoi PecryOonuku OO TOUHOE
nH(})OPMHUPOBAHNE MUPOBOI 00IIIECTBEHHOCTH
00 WCTHUHHBIX MpUYHHAX apMsHO-
azepOalKaHCKOTO KOH(QIIUKTA, TOJUTHKE
apMSHCKOH arpeccuy MpOTHB HaIIEel CTpaHbl
1 y>KACHBIX MOCJEICTBUAX 3TON MOJIUTHUKU. B
pe3ysbTare MOCJEI0BaTeIbHON BHEIIHEH
MOJIUTHKHY, TIPOBOAMMOM B 3TOM HAIIPABICHUH,
CrpaBeAIuBbIe MO3UIK A3epOaiimkaHa Obun
3¢ (HEKTUBHO 3aIUIIIEHBI HA MEXTYHAPOTHOM
YpOBHE, a IpaBAa JOBEAEHa 10 MHPOBOI
obmecTBeHHOCTH. ClieyeT OTMETUTH, YTO B
nepuoa ¢ 1993 nmo 2000 rox I'eitnap Anues
npoBen Oosee 130 BCTped ¢ PyKOBOJCTBOM
OBCE u npencraButensiMu MUHCKOH IpYTIIBL.
Ecnn noGaBuTh BCTpedun W TMEPETOBOPHI C
muaepamu rocyaapers-aiieHoB OBCE, To cra-
HOBUTCSI IOHSITHO, HACKOJIBKO TECHO M MIHTEHCHUBHO
A3zepOaifkaH COTPYIHUYAET U COTPYIHUYACT
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C ATOM MEXKIYHAPOJHOM OpraHu3aluen, B3sB-
nIeiics 3a yperynupoBaHue HaropHo-kapadax-
ckoro koH(pmukTa. C 1993 o 2001 rox I'efimap
AnmeB npoBen 485 BcTped ¢ Mpe3uIeHTaMu 1
1aBaMHu rocyfapcets 68 crpan. Ha Bcex aTux
BCTpeyax 00CyXaalcst apMsHO-a3epOaiixaH-
CKHI HarOpHO-KapabaXCKUil KOHMIUKT.

JlanbHOBU/IHAS BHELLIHSS MTONMTHKA [ eliapa
Anuesa nmo3Bonuia AzepOaiipkany crenarhb
elle OJIMH Ilar B JieJie UHTErpalii B MUPOBYIO
skoHOMHUKY. B 1993 rony Obina npuHsaTa mpor-
pamma «TpaHCKaBKa3CKMl TpPaHCIOPTHBIN
xopunop Espona-Kaskasz-Azus (TRASEKA)».
7-8 centsa6pst 1998 roma mo uHUIMATHBE 00-
HIEHAIMOHAIBHOTO Juepa [eiinapa Anuena
MPUHSIIN y4acTHE TJIaBbl TOCYIapCcTB 9 cTpan
(Azepbaiimkana, Typruu, ['py3un, Ykpaunst,
Momnnossl, Pymbranu, bonrapuu, Y36ekucrana,
Ksiprescrana), generanuu 13 mMexayHapo-
HBIX OpraHu3anuil u 32 cTpaHbl BCTPETUINUCH
B baky. Cocrosyiach MexayHapojHas KOH-
depeHmus, MOCBSIIEHHAsS BOCCTAHOBJICHUIO
ucropruyeckoro lleakoBoro myTu ¢ yuactueMm
[To utoram xoH(pepeHIHH OBLTO TOATMCAHO
«OCHOBHOE MHOTOCTOPOHHEE COIIIALLIEHUE O
MEKIYHapOJIHOM TPAHCIOPTE JJIsI pa3BUTHUSA
kopugopa EBpona-KaBka3-A3us» Ha OCHOBE
nporpammbl TPACEKA Espornetickoro Coro3a
u npuHsaTa bakuHckas nexnapanus.

OCHOBHBIMHU LIEJISIMUA Pa3BUTUS HCTOPHU-

yeckoro 1IenkoBoro myTu sSBASIOTCS:

» PazBuTHe TOProBO-3KOHOMHUYECKUX OT-
HOIIEHUM MEXJIYy CTpaHaMH, pacloiio-
YKEHHBIMH B PETUOHE;

» Pa3BuTHE TPAaHCIOPTHBIX CBA3EH — MEXK-
JyHapOJHbIE EPEBO3KHU I'Py30B U Mac-
CaXXUPOB;

 Co3nanue OmaronpusTHBIX YCIOBUH IS
TPaH3UTHBIX IEPEBO30K;

* CokpalieH1e BpeMEHU MEPEBO3KU TPY3a;

* [IpoBeneHne COOTBETCTBYIOLIEHN TpaHC-
NOPTHOM MOJIUTUKH;

* CIIELIMAJIBHBIE CKUJKH HA TPAHCIIOPTHBIE
TapuQbl U HAJIOTH;

» Koopnunanus oTHOIIEHUN MEXIY pa3-
JUYHBIMU TPAHCIIOPTHBIMU CEKTOPAMHU;

» CornmacoBaHHasl MOJIUTHKA B oOiacTu
MEXIyHAPOIHBIX M BHYTPEHHUX Tapr(oB
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Ha Tpy30BBIE M IACCAKUPCKHUE IEpe-
BO3KH;

» Pa3pabotka cormacoBaHHOM MPOTrPaMMBbl

JIEVCTBUM IO OPraHU3alMy MYJIETUMOIAITb-

HBIX (KOMOMHHMPOBaHHBIX) IEPEBO30K [ 11].

Takum oOpa3zom, obpereHue AzepOaii-
JDKAaHOM TOCYIapCTBEHHOM HE3aBUCHUMOCTH
SIBUJIOCH CaMbIM KPYITHBIM U CaMbIM Ba)KHbBIM
M0 CBOCH 3HAYMMOCTH COOBITHEM BO BCEW
MHOTOBEKOBON HCTOpUHU a3zepOallKaHCKOM
rocygapcTBeHHOCTU. braromopst 3acmyram
Ieiimapa Anuesa, A3epOaiipkaH cyMen coxpa-
HUTh U YKPENUTh CBOIO T'OCYIAapCTBEHHYIO
HE3aBUCUMOCTb, UCTIONIL30BATh CBOM SKOHOMHU-
YeCKHUH ITOTEHINAJ U 3aHATh CBOE JOCTOMHOE
MECTO B MUPOBOM coob1ecTse. [ eiinap Annes
no0uBaJIcs pocTa aBroputera AzepOaiHKaHCKON
PecnyGnuku B MUpe U 3TOMY CBUICTEIILCTBYET
TOT (paxT, 4TO TONBKO ¢ Aekadps 1993 romga mo
aBryct 2003 roga I'eitmap AnmeB coBepiini
122 3apy6exuble nmoe3akd [1, c. 34].

Bo Bpemsi 3THX BU3UTOB OJJHIM U3 BaXKHBIX
HaIlpaBJICHUN BHENIHEIOJIUTUYECKOW KOH-
neruu [eligapa AnueBa ObIJIO 03HAKOMIICHUE
MEKTYHApOIHOM OOIIECTBEHHOCTH C KYyJIbTYp-
HBIMU [IEHHOCTSIMH a3epOaii/PKaHCKOTro Hapoa.
C sT0i1 Touku 3penus [elimap AnueB Takxke
npuIaBaji OOIBIIOE 3HAYCHUE JIEATEIBHOCTH
azepOaiipkaHcKuX auacrop. [IpaBuTenscTBO
AzepOaiipkaHa OKazallo BCECTOPOHHIOI
MOMOIIb JIJIsI TOBBIIEHUS A (PEKTUBHOCTH
azepOailJKaHCKUX JUACTIOPCKUX OpraHu3aui
3a pyoOexxom. Bo Bpemsi cBOMX BH3UTOB B
3apy0exxHble cTpanbl [eiimap AnueB Bceraa
MH(OPMHUPOBAJ MPOKUBAIOLIUX B 3TUX CTpa-
Hax azepOaliJKaHIEB O CyTH OOILECTBEHHO-
MOJIUTUYECKUX ITPOLIECCOB, MPOUCXOASINX B

CTpaHe.
CeroaHst mpoOOJKUTENEM AaTbHOBUIHOMN
MOJIUTUKN  OOIIEHAIIMOHAIBLHOTO  JIUJIepa

Azepbaitkanckoir PecryOnuku — siBIsieTcs
Nnpxam Anues. Cerogns Asepbaiimkan
BO3IVIABJISIET JOCTOMHBIN MTPOJIOJIKATEIb Iy TH
I'eifinapa Anuesa Unbxam Anues. [lonutuka
leiimapa AnumeBa KUBET W TMOOEKTAECT B
Azep0aiikane. Boipaxkas Bomo asepOaii-
JKaHCKOro Hapoja, Miibxam AnneB sBISIETCA
[Ipe3unenTom He3aBucuMoro AsepoaiixaHa
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U TuaepoM azepOaiikaHIieB Mupa. BuaHbIii
MOJUTUYECKHUI U TOCYIapCTBEHHBIN eSITeNb
HNnpxam AneB — ChIH OOIIEHAIIMOHAIBEHOT'O
muzepa azepoailKaHCKOTO Hapo/ia, TeHUuab-
HOrO0 TOCYHAapCTBEHHOTO aesrens leigapa
AnmeBa. 3a BpeMst IpeObIBaHUS B JODKHOCTH
nenytara Muwinmu Memxknuca Mnbxam Anues
OCYIIECTBWJI OOUIMPHYIO U MHOTOIIJIAHOBYIO
nesTenbHOCTh. OH Beeraa ObLT Cpeu JIFOEH,
u3ydall UX MpoOIeMbl, PEeryisipHO 3a00THIICS
0 HYKJAIOIIUXCS B COLIMaIbHOM 3amure. B To
Bpems 3a0ota nbxama Anuesa o npeacTaBu-
TEISIX PA3IUYHBIX CJIOEB HACEICHUs, OeKEHIaXx,
BBIHYKJICHHBIX TepeceeHIlax 1 WHBaIuIax
Kapabaxckoii BOWHBI, ero 0oJbIas co3uja-
TeJbHAs IeATEIHHOCTh B ['apamarckom paiioHe
U IPYTUX PETHOHAX CTPAHBI SIBISIFOTCS SIPKUMHU
MPOSIBIICHUSIMU 3TOM 3a00THI O POTHOM HApO/IE.

[Ipe3unent Nnpxam AnueB ycnenHo npo-
JTOJDKAET TIOJIUTUKY TTOCTPOCHUS JIEMOKpaTH-
YECKOT0, MPAaBOBOT'0 U CBETCKOTO TOCYAapCTBa
BEJIMKOTO ChIHA a3epOaiiKaHCKOro Hapoja
I'efinapa Anuesa. [Ipe3unent Unpxam Annes
BCerna yuensiil ocoboe BHMMaHHE oOecrie-
YEHHIO OOJIBINEr0 KOJUYECTBA MPaB U CBOOOJ
yenoBeka B cTpaHe. OH yCIeUuTHO MPEeTBOPSIET
B JKM3HB Kypc [ eiinapa AireBa Ha COXpaHEHHE U
JajgbHENIIee pa3BUTHE HAIIMOHATLHO-HPABCT-
BEHHBIX LICHHOCTEH a3epOaiiKaHCKOro Hapoya.

VYenemnas nonutuka Miabxama Anuena
npuBelia K TOMY, 4YTO A3sepOailKaHCKas
Apwmust [ToGenpl 3aBepinia cBoro 30-1€THIO0
okkymanut. Takum obpasom, wmud o
«HEemoOeAMMOM apMHM», CO3IaHHON BparoM
rogamu, 3a 44 nHsa notepnen Kpax nepes BceM
MHPOM, apMsTHCKast apMusi ObLjIa pa3rpoMIICHa,
a oneparus «Kene3Hblil Kyaak» 3aBepIInIach
CnaBHoii mobenoi Azepbaiimxana.

B xome mnpopospkaromieiics BOWHBI OT
OKKyTIAIIMH OBLTH OCBOOOXICHBI:

4 oxTs10pst — [Ixabpanu,

17 okta6pst — Ouzynwu,

20 okTs0pst — 3aHTHIIAH,

25 oxTs10ps — ['yGaibl,

8 HOos10pst — Llyma.

8 HOs10ps1 BepXxoBHBII MaBHOKOMaHAYIO-
il AzepOaiimxanckoi Pecryomuku Mnbxam
AnueB cooOmuiI Hapoay BECTh 00 0CBOOOXK-
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nenun Ilymm. B cBoeM BBICTYIUIEHUH
[Ipesunent Azepbaiimkanckoir Pecrnyonuku
NnpxaM AnueB OTMETHII, UTO CUACTIIUB, YTO
MCTIOJTHIJI 3aBET CBOETO OTIa OOIIeHaIMOHa-
apHOTO Juaepa AszepOaiimxanckoil Pecry0-
nuku ['elimapa AnueBa. ITo Mokasarelsb TOTO,
yto [Ipesunent Azepbaiimkanckoi Pecry06-
nuku Miibxam AnueB He IPOCTO JOCTOMHBIN
MPOAOIDKUTEND Jiesla OOIIeHAMOHAIBHOTO
mzaepa Azep6Oaitmkanckoit Pecrryomuku [efinapa
AnueBa, HO M BEJIUKUHN MOJIUTUK COBPEMEH-
HOCTH, MOTYYHH JIHIEp, TOOUBAIOIIUIICS 1Ie-
neii. [loGena B Lllymre, mo cyTtu, npenpemnnna
MCXOM BOMHBI. Ha cnepyromuid 1eHb TpUIuIo
n3BecTre 00 0CBOOOXKIECHNH elle 0oiee yeM
70 cen, a nueM nosxke llamuHsgH ObLI BbI-
HY’KJIEH MOANKUCATh aKT KAUTYJSUHU, IPUHSB
ycnoBust Ilpesunmenta AsepOaiimkaHcKoi
Pecniy6muku Mnpxama Anvesa.

Typuns, Ilakucran, M3panns, Ykpauna,
Adranucran, Typenxkas pecrnyonuka Cesep-
Horo Kunpa u psi Ipyrux cTpaH noajiepxaim
B 3TOH BOWHE CTOPOHY A3zepOaiiakaHa, KOTO-
pasi BEpHyJia CBOIO MCKOHHYIO TEPPUTOPHUIO.
Bo Bpemss Btopoit Kapabaxckoii BoilHBI B
A3zep0aiikane 1apuiia moJIUTUKO-DKOHOMHU-
Yyeckas CTaOMIIBHOCTh, M Ha CAMOM BBICOKOM
YpOBHE ObUIO IPOJIEMOHCTPUPOBAHO ETUHCTBO
HapoJa M MpaBUTENbCTBA. A3epOaliPkaHCKUI
HapoJ ¢ OONbIION PaTOCThIO M BOOIYIIIEB-
JIeHueM BeTpedalt moodesr AzepOaiKaHCKOMI
apMMHM, YCIIELIHO MPEIOTBpAIlalollei BOCH-
HBIE POBOKAIIMH BOOPYKEHHBIX CUJI APMEHUH,
U HAHOCSIIEH COKPYIIUTENIbHBIE YAApbI IO
Bpary. [ paxnane AzepOaiikaHa, TPOKUBaAIO-
e 3a pyoexoM a3epOaifKaHIbl, a TaKxKe
rpaxxaane Typuuu Hanpasuinu BepxoBHOMY
I'maBHOKOMaHTy1O1IEMY MnbXamy AnreBy MHO-
TOYMCJICHHBIE TT03/IpaBUTENIbHBIE U Oaroaap-
cTBeHHbIe uchbMa. [Ipesunent AzepOaiixana
yUpeaui MaMsTHbIE 1aThl:

27 ceHTsI0psl — IeHb Ha4asia BOCHHBIX SHCTBUI

10 Hos16ps1 — Jlenn moOennl B Kapabaxe.

[Ipesunent AzepOaiimkana Unbxam Anuen
2 nexalbpsi yupeaus HOBBIN Npa3aHUK — J[eHb
nobebl, KOTOPBIM OydeT oTMedaThCsl exe-
rogHo 8 HOsOps. 10 nexalOpst ObLT IPOBENICH
napan [TobGempr.
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[pesunent AzepOaiimkanckoit PecrryOmuku
Nnbpxam AnrieB B CBOEM BBICTYIUICHUH CKa3al:
«Omnepanus «OKene3Hbll Kynak», KOTOPYIO
HaIlla apMHUs OCYIIECTBUIIA B KPAMHE CIIOKHBIX
C TEPPUTOPHATBHO-PEThEPHON TOUKH 3PCHUS
YCJIOBHSX M B KOPOTKHI CPOK, TIOMIAB B MUPOBYIO
BOCHHYIO HCTOPHIO, WM3Yy4aeTCs BEIyIIUMHU
BOCHHBIMH IIEHTPAMH M CHEIHUAIUCTAMH.
I'pannuo3usiii mapan [Tobensl, MpoBeACHHBII
10 nexaOps Ha Tuomaau As3amisir B baky,
MIPOJICMOHCTPUPOBAT MOJUTHIECKOE, IKO-
HOMHUYECKOE M BOEHHOE MOTYIIECTBO
A3zepOaiiKaHCKOTO ~ TOCYJapcTBa,  BOIIO
HAIIIeTO Hapo/ia, CTPEMJICHHE apMUH K TI00eIe,
HEPYUIUMBII 00€BOM JyX COIIAT U OPHUIIEPOB.
Eme pa3 Belpaxaro miyOOKyIO MpU3HATEIb-
HOCTb BCEMY JIMYHOMY COCTaBy Halleu
no0eJOHOCHON apMUHU, TIOJApPUBIIEH HAPOIY
YyBCTBO HAIIMOHATBHOW TOPIOCTH U YECTH,
panocts IloOensl, TMOMHSBIICH HAII TpeX-
[BETHBIH (rmar Ha OCBOOOXKIECHHBIX OT
OKKYyTalluu 3eMJsiX, B cBameHHoi [lymre,
sBisitomeiicss BeHIoMm Kapabaxa. CkioHs0
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ
XARICI SIYASOT STRATEGIYASININ FORMALASMASINDA
HEYDOR OLIiYEVIN ROLU

XULASO

Bu magalodo ddvlotimizin xarici siyaset strategiyasinin formalagsmasinda Umummilli lider
Heydoar Sliyevin rolu genis sokilds tohlil olunaraq isigqlandirilmigdi. Heydar Sliyevin dovlat
idaragiliyi sahoasinda boylik tocriibasi vo uzaqgdran siyasoti ona qisa miiddotdo Azorbaycanin milli
maraglarina tam cavab veron va diinya birliyino ugurlu inteqrasiyasini tomin edon unikal xarici
siyasat strategiyasini hazirlamaga imkan verdi. Heydor Oliyevin miioyyan etdiyi xarici siyasot
konsepsiyasinin asas xtlisusiyyati ondan ibarat idi ki, bu konsepsiya balanslasdirilmis xarici siyasotin
hoyata kegirilmosini nozordo tuturdu. Heydor Oliyev ayri-ayr1 dovlatlorls, eloco do niifuzlu
beynalxalq toskilatlarla six slagslorin qurulmasina bdyiik shomiyyat verir, xarici siyasat kursunu
miuoyyonlosdirarkan bu istigamats xiisusi diqqgat yetirirdi.

Umummilli lider Heydar Oliyevin xarici siyasot konsepsiyasinin osas unikalligi ondan ibaratdir
ki, o, Azarbaycan Respublikasinin sabit, dayaniqli inkisafi vo miiasir dovrds ciddi, tamhiiquqlu
aktora ¢evrilmasi li¢iin etibarli zomin yaratmisdir.

Acgar sozlar: xarici siyasat konsepsiyasi, siilhmaramli ataskas, amakdashq sazislori, “Osrin
miiqavilasi”, Xozar donizinin statusu, TRASEKA
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Shams Nagiyeva
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THE ROLE OF HEYDAR ALIYEV
IN FORMING THE FOREIGN POLICY STRATEGY
OF THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN

ABSTRACT

The article analyzes the role of national leader Heydar Aliyev in the formation of the foreign
policy strategy of our state. Heydar Aliyev's great experience and foresight in the field of public
administration allowed him to develop a unique foreign policy strategy that, in a short time, fully
met the national interests of Azerbaijan and ensured its successful integration into the world
community. The main feature of the foreign policy concept defined by Heydar Aliyev was that this
concept envisaged implementing a balanced foreign policy. Heydar Aliyev attached great
importance to establishing close relations with individual states and influential international
organizations and paid special attention to this direction when determining the foreign policy course.

The main uniqueness of the foreign policy concept of the national leader Heydar Aliyev lies in
the fact that it has created a reliable basis for the stable, sustainable development of the Republic
of Azerbaijan and its transformation into a serious, full-fledged actor in the modern system of
international relations.

Keywords: foreign policy concept, peaceful ceasefire, cooperation agreements, "Contract of
the Century”, the status of the Caspian Sea, TRACECA
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QLOBALLASMANIN SiYASI PROSESLORO TOSIRI

Soyuq miihariba sonrasi ikiqiitbliiliikdon
coxqiitblitys vo monosentriklikdon ¢coxmorka-
zliys kegid prosesinds qlobal diinyanin geo-
siyasi mokaninin yeni xlisusiyyatlori meydana
cixir: diinya siyasi proseslarinin dinamikasinin
artmasi; yenidon konfiqurasiya, parcalanma,
iyerarxiya, gqlobal diinyanin arxitekturasinda
doyisiklik; yeni geosiyasi oxlarin formalas-
mast; blok xarakteri, yaranan gilic markozlori
arasinda rogabotin dagilmasi vo kaskinlogmasi.
Qlobal diinyanin yeni strukturunun formalas-
masi onun geosiyasi monzarasinin doyismosi-
na tokan verir. Dahlizlor vo kommunikasiyalar
ugrunda miibarizo fonunda yeni diinya niza-
mina kegid prosesinde 2022-ci ilin fevralinda
baslayan Rusiya-Ukrayna miiharibasi eyni
sivilizasiyalarin da toqqusmasini labiid etdi.
Qlobal siyasi proseslorin miirokkablogmasi iso
gostorir ki, muasir dovro xas olan “qlobal
geyri-miioyyonlik™ soraitindo siyasi qloballas-
manin mahiyyasti vo onun naticalari, globallas-
manin siyasi proseslora tosiri vo bu tosirin
empirik toyini halo do kifayot qoder todqiq
edilmomisdir.

Qloballasma va siyasi proseslor

Qloballasmis siyasi proseslor globalla-
smanin siyasi aspekti kontekstinds bas veran
proseslardir. Naticads diinya siyasi sisteminin
struktur transformasiyasi va yeni qlobal siyasi
aktorlarin meydana ¢ixmasi, onlar arasinda
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siyasi qarsiliglt alagonin va asililigin artmasi,
qlobal siyasi arxitekturanin va iyerarxiyanin
qurulmast bas verir. Qlobal siyasi aktorlarin
sayiin artmasi vo qloballagsmanin siyasi pro-
seslorino daha ¢ox yeni istirak¢ilarin colb
olunmasi prosesi ilo diinya siyasi sistemi
tadricon qlobal siyasi sistema cevrilir.

Qlobal diinyanin iyerarxiyasi giic morkoz-
lori, giic morkozi statusuna iddialilar, iqtisadi,
siyasi, horbi vo sivilizasiya qiitblori, qlobal
glic, regional giic kimi struktur elementlorlo
tomsil olunur. Struktur elementlorin bu iyerar-
xiyasinda yer ugrunda miibarizasi diinyada
qlobal siyasi proseslorin gedisatini vo onun
golocok inkisaf ssenarisini miioyyon edir [1]
Siyasi proseslords globallasmanin tendensiya-
lar1 potensial olaraq bir sira miimkiin istiqa-
matlari ehtiva edon global inkisafin doyiskon-
liyina sobab olur. Bu doyiskaenlik 6z iqtisadi vo
geosiyasi maraqlarin1 hoyata kegirmoys can
atan, mixtolif xlisusiyyatloro malik c¢oxlu
sayda qlobal aktorlar torofindon tomin edilir.
Niivo silahlarina malik olma o6lkolorin vo
bloklarin siyasi ¢okisini baoraborlosdirs bilir,
oks halda 6lkslor arasinda iyerarxik mosafs
dorinlogmokdadir. Miixtolif siyasi sistemlori vo
forqli mogsadleri olan 6lkslorin iqtisadi vo
harbi giiciindoki balanssizliglar son onillkido
diinyanin bir ¢ox yerlorinds horbi qarsidurma-
larin artmasi vo siyasi sabitliyin azalmasi ilo
noticolonib. Bu kontekstds globallagma ten-
densiyasi: resurslar, torpaq vo gilic ugrunda
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artan roqabatin iqtisadi miinaqigalari vo onun
regional horbi miinaqisolors ¢evirmasinin qar-
sisiin alimasi kimi halli ¢otin olan miirokkab
siyasi problem yaradib.

Giic dovlatlorinin geosiyasi diinya nizami
kontekstinds bir-birino qars1 yiiriitdiiklori siya-
satlor diinyanin geosiyasi inkisaflarinda boytik
dovlotlorin vo geosiyasi amillorin rolunu
qac¢ilmaz edir. Bu giinkii geosiyasot dohlizlor
vo kommunikasiyalar ugrunda miibarizodir.
Yeni diinya nizami ugrunda miibarizodo
diinyanin geosiyasi, geoiqtisadi vo geostrateji
agirliq morkozi Atlantikdon Sakit okean
bolgaosine istigamotlonib. Afrika- Avrasiya
bolgosindo enerji monbolori vo tranzit yollar
geosiyasi miibarizo meydanina ¢evrilib.
Avrasiyanin agirliq markozini togkil edon Qara
doniz—Qafqaz—Morkozi Asiya ticbucagi ugrun-
da ABS, Rusiya, Tiirkiyos vo Cin arasinda geo-
siyasi miibarizo gliclonmokdadir. Cin Morkozi
Asiya bazarinda Rusiyan1 sixigdirmaqdadir vo
Tokayevin hakimiyyoto golisi ilo artiq
Qazaxistanin Morkozi Asiyada Rusiyanin nii-
fuz dairesindon uzaglasib. Ugiincii dlkolordon
Morkozi Asiya regionuna edilmis investisiya-
larin hacmi 211 milyard ABS dollar1 qiymat-
londirilir, investisiyalarin 70 faizindon ¢oxu
Qazaxistana (0lkoya 151,9 milyard dollar calb
edilib) yatirilib. (9,46)

Qorb liderlori global iqtisadi vo milli toh-
liikkasizlik strategiyalarini Asiya-Sakit Okean
regionuna fokuslanacaq sokilds tonzimlomoya
sovq edirlar. (19) Birlogmis Statlar son on ildo
Sakit Okean hovzosins ii¢ilin 1,5 milyard dol-
lardan ¢ox vosait ayirib. 2021-ci ildo Vasgingtonun
Cin tosirino garsi on tosirli tarazlig1 yaratmaq
magsadilo Avstraliya, ABS vo Boylik Britaniya
Cinin regionda artan siyasi vo iqtisadi ekspan-
siyasina qars1 Asiya-Sakit okean regionunda
foaliyyat gostorocok Aukus adli yeni ittifaqi
elan etmasi, Fransa vo Almaniyanin bu layihe-
don sixisdirilaraq 66 milyard dollardan ko-
narda qalmasi deyilonlori tosdiglomokdadir (8;
9, 46). Miiqayiss l¢iin deyak ki, 2012-ci ildo
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ABS-1n Sorqi Asiya-Sakit Okean regionuna
birbasa xarici sarmayosi 622 milyard dollar
toskil edib (19).

Siyasi proseslor globallasmanin siyasi
aspekti kontekstindo bas verdiyinden global-
lasmanin siyasi proseslors tosirinin basa diisiil-
mosindo “siyasi proses”, “siyasi doyisikliklor”
vo “siyasi inkisaf” anlayislar1 arasinda slaqe-
nin sorhi zoruridir. Siyasi prosesin subyektlor
spektrinin formalagmasi baximindan komiyyat
xarakteristikasi siyasi inkisafi tomin edon key-
fiyyatco denominasiyali siyasi doyisikliklora
gotirib ¢ixarir. Keyfiyyatli siyasi doyisikliklor
hakimiyyat xiisusiyyatlori ilo slagalondirilir vo
siyasi gorarlarda tozahiir edon tsiklik, dalgali
va diskret xarakter dasiyir. Siyasi doyisikliklor
siyasi subyektlorin (siyasi sistemin elementlori
vo onlarin bir-biri ilo vo xarici miihitlo qar-
siliglt alagosi) garsiligli tasirindo yeni bir seyin
yaranmasi kimi xarakterizo etmok olar. Siyasi
proses siyasotin dinamik xarakteristikas1 oldu-
gundan demok olar ki, siyasi prosesin mov-
cudluq formalar siyasi doyisikliklor vo siyasi
inkigafdir. ABS qlobal aktor olaraq hals ki,
qlobal diinyanin giic markazi ugrunda miiba-
rizonin 6niinds gedir. Belo ki, soyuq miiharibonin
basa ¢atmasi vo yeni qloballasma proseslorinin
inkisafi noticosindo beynoalxalq miinasibotlor
sistemindo bas vermis koklii doyisikliklor
ABS-1n ictimai-siyasi prosesinin xarici siyasot
torofini On plana ¢ixarib.

Indiki prezident Co Bayden saloflorinin
bazi siyasatlorini rodd etdi va giiclii ittifaqlarin
ABS-1n biitiin diinyada giiciinii artirdigina
inanaraq, Birlogmis Statlar1 global sohnodo
lider kimi borpa etmoyos ¢alisdi. Masalo ilo
bagli prezident kimi xarici siyasotlo bagl ilk
cixisinda: “Biz diinonki problemlori hall etmok
ticlin deyil, bu giiniin vo sabahin problemlori
hall etmak ii¢lin miittofiglorimizlo vo diinya ilo
yenidon alaqe quracagiq. Amerika rohbarliyi
avtoritarizmin iralilomosinin bu yeni moqa-
mint, o climlodon Cinin ABS-la rogabat aparmaq
ambisiyasini vo Rusiyanin demokratiyamiza
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ZOrar vurmaq va onu sarsitmaq 9zmini qarsila-
malidir. Biz global ¢agirislari - pandemiyadan
iqlim bohranina qodar, niivo silahlarin yayil-
masina gadar — siiratlondirmoklos, yalniz bir-
likda vo ortaq isloyon 6lkelorin halli istoyino
meydan oxumagla yeni an1 qarsilamaliyiq. Biz
bunu tokbasina eds bilmorik” — deyo soslon-
dirdi (18).

ABS-in qlobal liderliyinin osas1 kimi
Amerika hegemonlugunu qorumagi asas gotii-
rilir vo bu amil strateji sonadlorin hazirlanmasin-
da nozars alinir. ABS-1n “boyiik strategiyasi”nin
osas moqsadlarine O6lkonin tohliikasizliyini
mohkomlondirmok vo iqtisadi rifahini tomin
etmok, niivo silahlarinin yayilmasinin garsisini
almaq vo terrorla miibarizs, eloco do diinyada
demokratiyanin tobligini aid edilir.

Demokratiyanin tobligi tokco prinsiplora
deyil, hom do Birlogsmis Statlarin maraqlarina
uygun hesab olunur, ¢iinki ABS-1n movqeyin-
don “demokratik rejimlor imumi tohliikolori
dof etmok iicilin bir-biri ilo omokdasliga daha
cox meyllidirlor, onlar azad ticarati vo iqtisadi
inkisafin davamliligini tosviq edir. Belo rejim-
lorin miiharibalors baglamasi vo 6z votondag-
larinin hiiquglarin1 pozmasi ehtimali azdir.
Buna goro do diinya bazara dogru iralilomo
meyli do Amerikanin maraqlarindan irali galir.

ABS-da dayisikliklor yumsaq giic konsep-
siyasinin hoyata kecirilmosi vo birbasa vo ya
dolay1 sort giic totbiqi (terrorgularin istifadosi
va s.) ilo bag verir:. Yumsaq glic ABS iqtisa-
diyyatinin istiinlitylindo tozahiir edir, ¢iinki
diinyada yiiksok texnologiyali mohsullarin
istehsalinin 41%-1 ABS-1n payma diisiir (5
Amerika Rusiya vo Soudiyyo Orabistanindan
yan kecorok neft hasilatinin artiminda lider
olub. “Bu giin ABS giindo 11,6 milyon barel
hasil edir. Soudiyyo Orabistaninin analoji gos-
taricisi iso glindalik 11,2 milyon bareldir” (1).

ABS-1n an yaxin miittofiglorindon va ro-
giblorindon ayrilmasi horbi-strateji monada
hiss olunur. Super giic mévcudlugunu vo isto-
yini global diinyada saxlamaq {i¢iin ABS-1n
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midafio bilidcosino ayrilan maliyys veosaiti
ilbail artmaqdadir.

Prezidenti Co Bayden 2023-cii maliyy» ili
ticlin (oktyabrin 1-don baglayaraq) 858 milyard
dollarliq miidafio biidcosini imzalayib (codval 1).

Cadval 1
ABS-1n miidafis biidcoasi
(milyard dollarla)

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

738 740 740,5 770 858

Maonba: (4)

Qloballasma siyasi proseslara tasirinin
empirik yoxlanilmasi

Qloballagma diinya siyasi sistemindo struk-
tur doyisikliklorine vo biitiin beynoalxalq mii-
nasibatlar sisteminin yenidon qurulmasina gatirib
cixarir, muasir diinyada hom dovlstlorin daxi-
linds, hom do onlar arasinda siyasi aktorlara vo
siyasi proseslara tosir gostorir. Amma qlobal-
lasmanin empirik yoxlanilmasi problemi aktual
olaraq galir. Bunu holl etmok iigiin Isvegra
Iqtisadiyyat Institutunun igtisadgilariin ko-
miyyat tadqgiqatlarinin naticalarine — 2002-ci1
ildo A.Dreerin toklif etdiyi prinsiplor osasinda
qurulmus KOF globallagsma indeksins va poli-
tologlarin noticalorina miiraciot edok. KOF
Qloballasma indeksi globallasmani comiyyatin
iqtisadi, siyasi va sosial gostaricilori baximin-
dan 6lctir. (6)

Indeks 2002-ci ildo Isvegro Igtisadiyyat
Institutu vo Isvecro Federal Texnologiya
Institutu torofinden yaradilmisdir. Layihonin
rohbari Almaniyanin Rufert-Karls Univer-
sitetinin professoru Aksel Dreherdir. Qlobal-
lagma prosesini mahiyyotine uygun olaraq
indeks globallasmanin siyasi, iqtisadi vo sosial
aspektlorini 6lgon doyisonlori ohato edir.

KOF indeksins hazirda iki slavs globallasma
indeksi daxildir: de-fakto globallasma vo de-yure
qloballagma, bunlarin hor biri ayri-ayriliqgda
qloballagsmanin {i¢ soviyyasini, yoni iqtisadi,
sosial vo siyasi gqloballagmani nozordon kegirir.
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Monba: (16)

De-fakto gqloballagsma indeksi 24 gostarici,
de-yure qloballasma 19 gostorici osasinda
olciiliir. indeksin xiisusiyyatlori qloballasma-
nin ideal variantinin olmamasidir: indeks
miloyyon bir zamanda dovlotin qloballagsma
vaziyyatinin 0-dan 100-o gqodor dayiskonliyini
va doyorlori miiqayise etmok qabiliyyatini
nazora alir. 1970-ci ildon bori indeksin hor
birinin 6l¢iisii 20 bal olan yalniz dord boytik
intervalin buraxilmasi qorara alindi: qloballas-
manin asagl soviyyasi (20.00-dan 39.99-a
gadar), qloballagsmanin orta saviyyasi (40.00-
dan 59.99-a godor), globallagsmanin yiiksok
saviyyasi (60.00-dan 79.99-a godor) vo on
yiiksok (80.00-dan 100.00-a qoador).

Professor Ted Qarrdan Poliity I'V indeksini
isloyib hazirlamis vo miitoxassislorin aldo et-
diyi empirik molumatlarin toxminlori asasinda
qloballagmanin siyasi rejimlors tasirini nozor-
don kegirmayo calismisdir.

Polity indeksinin yaradilmasinda maqgsad
komiyyot molumatlar asasinda ayri-ayr1 6lke-
lords siyasi rejimlorin zamanla transformasi-
yasi tendensiyalarint miioyyan etmokdir.

m 254 m

1991-2013 Giirciistanda siyasi rejimin doyisiklik dinamikasi

Bu gostoricinin forqli xiisusiyyeoti kimi
todqiqatcilar geyd edirlor ki, bu vosait ko-
miyyot gostoricilorino osaslanaraq, siyasi
rejimlorin siyasi institut vo strukturlarinin
xiisusiyyatlori vo yanagmanin universalligi ilo
onlarin xisusiyyatlorini nazoro alir. Polity
indeksinin asas gostaricisi avtokratik vo de-
mokratik xiisusiyyatlorin nisbati ilo xarakterizo
olunan siyasi rejimin voziyyeti kimi qabul
edilon siyasotdir. Polity avtokratiyanin on
yiiksok soviyyasindon (-10) demokratiyanin on
yliksak soviyyesino qoador (+10) siralanir.
Siyasiliyin yekun gostaricisi iki komponentin
- demokratiya va avtokratiyanin doyarlarine
osason hesablanir [3, 42.]. Umumilikds, Polity
IV indeksi ¢or¢ivasindo hazirda yekun gosto-
riciyo uygun olaraq bes rejim novii forg-
londirilir: avtokratiya (-10-dan -6-ya qoder),
qapali anokratiya (-don - 5-don 0-a), aciq
anokratiya (1-don 5-9), demokratiya (6-dan 9-
a), tam demokratiya (10). [16-17] (cadval 2)

Polity5 layihasi miiqayisali komiyyat toh-
lili moagsadlori {igiin diinya sistemindo dovlot-
lorin niifuzlu xiisusiyyatlorinin kodlagdirilmasi
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Cadval 2
Siyasatin qiymatlondirilmasi (Polity IV)
Siyasat bal 10 6ilo 9 lilo 5 10 ilo -6
diapazonu
Rejim novii tam demokratiya | aciq anokratiya | qapali anokratiya | avtokratiya

iizro Siyasi todqiqat ononosini davam etdirir.
“Siyasotin qiymatlondirilmasi” bu rejimin
solahiyyat dairasini 21 balliq skala iizra 6ziindo
oks etdirir. -10 (irsi monarxiya) - +10 (kon-
solido edilmis demokratiya). Siyasot xallari
toklif olunan ii¢ hissadon ibarot tosnifatda
rejim kateqoriyalarina da g¢evrilo bilor: “av-
tokratiyalar” (-10 ilo -6 arasinda), “anokratiya”
(-5-don +5-2 godor vo {i¢ xiisusi doyar: -66, -
77 vo -88) vo “demokratiya” (+6-dan +10-a

Cadval 3-do Giirciistanin 16-c1 manbada
tortib edilmis illor {izra siyasi rejimin doyiklik
dinamikasi1 oks olunub.

Cadvallords oks olunan globallagma vo siyasi
rejim indekslorinin statistik tohlilinin naticalo-
rindon do goriindiiyii kimi globallagsma ilo siyasi
rejim arasinda ikitorofli bir olage var. Miinasi-
batlor tobiotco giiclii deyil, zoifdir va bu, glo-
ballagsmanin 6ziiniin siyasi rejimi doyisdirmayo
gadir olmadigini, yalniz, siyasi rejimin doyismo

godor) (20). siirating tosir gdstara bilocoyini gostarir.
Cadval 3
KOF qloballasma indeksi va Polity IV indeksinin miiqayisali tahlili
Ne Olko KOF indeksi|Demokratiya| Avtokratiya| Polity | Polity IV rejim tipi
(2020) bah bah v (2020)
1 Isvecra 90.79 10 0 10 Tam Demokratiya
4 Isveg 89.44 10 0 10 Tam Demokratiya
10 Fransa 87.69 9 0 9 Demokratiya
22 | Liikksemburq 82.82 10 0 10 Tam Demokratiya
25 ABS 82.28
44 Ukrayna 74.95 5 1 4 Ac¢1q anokratiya
49 Rusiya 71.94 5 1 4 Agiq anokratiya
53 | Girciistan 71.58 8 1 7 Demokratiya
66 | Ermonistan 68.42 7 0 7 Demokratiya
69 | Azorbaycan 67.76 0 7 -7 Avtokratiya
82 CXR 64.28 0 7 -7 Avtokratiya
83 | Qazaxistan 64.14 0 6 -6 Avtokratiya
132 | Ozbokistan 52.4 0 9 -9 Avtokratiya
m 4(80) 2022 m m255m
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) Cadval 4
Olkalar iizrs de-facto vo de-yure Qloballasma KOF indeksi (2022)

No Umumi | Ne De facto| Ne De yure

1 Isvecra 91 1 Isvecra 90 1 Liiksemburq 93

2 Hollandiya 90 | 2 | Hollandiya 90 2 Isveg 93

3 Belgika 92 3 Belgika 89 3 | Birlogsmis Kralliq 92

4 Isveg 89 4 | Irlandiya 88 4 Finlandiya 92

5 | Birlosmis Kralliq &9 5 Avstriya 87 5 Hollandiya 91

6 Almaniya 88 6 | Danimarka 87 6 Isvecra 91

7 Avstriya 88 7 | Almaniya 86 7 Belcika 91

11 Irlandiya 86 |9 Isveg 86.06 |32 Irlandiya 84

Qeyd: Umumi KOF Qloballagma indeksi de-facto vo de-yure globallasma indeksinin ortalamas1 kimi hesablanr.

Cadval 5
Qloballasmada dayisonlorin illor iizro KOF indeksi (%)

Doyisanlar 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Siyasi gqloballagma 26 26 26 26 27 27 333 | 333 | 333
Sosial globallagma 37 37 38 38 37 37 333 | 333 | 333
Igtisadi globallasma | 36 36 36 36 36 36 333 | 333 | 333

Monba: (15; 14;12)
Cadval 6
Siyasi qlobalasmanin de-facto va de-yure KOF indeksi
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
De facto
Sofirliklor 357 1362 |37.1 |372 |372
BMT-nin siilhmoramli missiyalar1 370 [26.1 |365 |247 |365
Siyasi Beynolxalq QHT-lor 273 | 37.7 | 247 |38.2 |24.6
qloballasma De yure
Beynolxalq toskilatlar 37 36 326 |36.5 |326
Beynoslxalq miiqavilolor 33 334 (382 |326 |382
Miigavils iizra torofdag miixtolifliyi | 30 304 1309 |[309 |30

Monba: (15; 14;12)
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2019-cu ilds global giic olaraq ABS inkisaf
etmis 6lka torifi liclin sort meyarlar toklif etdi
(11; 7). Bu meyarlara ii¢ il dalbadal Diinya Banki1
torafindon taninan ytiksak galirli 6lke olmag,
qlobal mal ticaratinin 0,5 faizindon ¢oxunu
toskil etmok, Iqtisadi ®mokdasliq vo Inkisaf
Toskilatina (OECD) vo ya iyirmilik (G20)
Qrupa iizv olmagq daxildir. Avropa Ittifaq: (Al)
vo UTT iizvlorinin Ottava Qrupu S&DT-nin
miimkiin qodor mogsodyonlii olmasini tomin
etmok li¢lin ehtiyaclara vo siibutlara osaslanan
daha ¢evik yanagma totbiq etdilor (13). Bu tok-
lifa asasan, lizvler aydin yollarla mazun olmaq
liciin foal sokildo tosviq edilmolidir. inkisaf
etmokds olan bazarlar, imumiyyatls, inkisaf
etmakda olan 6lkolor arasinda forqlondirmeni

9dobiyyat:

1. I'punkeBuu, B. CTponTuBbIil yriieBo0PO/I
// TIpoduis. Ned7(62) ot 10.12.2018r. C.7-
8.

2. Uneuan WU.B., JleomoBa O.I., PozanoB
A.C.Teopust u mpakTUKa MOJUTUYECKOU
nio6anuctuky / U.B. Unp-un, O.I. Jleo-
HoBa, A.C. Po3anoB. — M.: M3mareabcTBO
MocxkoBckoro yHuBepcutera, 2013, —
296c.

3. MensBwib A.FO. Kak uzMepsite u cpaBHU-
BaTh YPOBHH JIEMOKPATHYECKOTO Pa3BUTHS B
pasubix crpanax? / A.}O. Menswis, M.B.
Wnwbun, E.JO. Menemkuna u ap.; Hayuno-
KOOPAMHAIIMOHHBIA COBET MO MEXAyHa-
pomabiM HccnenoBanusiM MI'TMIMO (V)
MU/L Poccun. M.: MI'TMUMO-YHuBepcurer,
2008. C. 42.

4. baitnen moamucan 00OpOHHBIN OFOKET ¢
$6 mupn Ha cnepskuBanue Poccun
[Tonpo6nee Ha PBK:
https://www.rbc.ru/politics/23/12/2022/63
a5cc9b9a794772d8530e71 (baxilib 24
dekabr 2022)

5. Hoxman «MexayHapoaHbIe yTpo3bl
2017» mon pen. A. be3pykosa, A.

m 4(80) 2022 m

rodd edirlor. Braziliya vo Canubi Koreya galo-
cok danisiqlarda inkisaf ugurlarini osas gotirarak
vo ya bagqa yerlordo siyasi dostok miigabilindo
S&DT-don (Xiisusi va differensial roftar (S&DT)
prinsipi — inkisaf etmakdas olan, xiisuson do az
inkisaf etmis 6lkolorin xiisusi inkisaf problem-
lorini nozors alan miixtalif sazislor) imtina et-
dilor. Bu isa bela naticoys golmaya imkan verir
ki, olkalords iqtisadi voziyystin yaxsilagdi-
rilmast tiglin siyasi rejimloro talablor artir,
bununla slagadar olaraq onlar siyasi sistemi elo
tonzimlomali olurlar ki, qloballagmanin fay-
dalarin1 oalds etmok vo hakimiyyati saxlamaq
imkanini tomin etsinlor. Bu halda istor demok-
ratiya, istorso do avtokratiya vo anokratiya bu
taktikani ¢ox ugurla davam etdir.
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THE IMPACT OF GLOBALISATION ON THE POLITICAL PROCESS
ABSTRACT

Political events in the context of globalization's political aspect are referred to as globalized
political processes. The global political system is undergoing structural change. New global political
actors are emerging, there is growing political interaction and interdependence between them, and
global political architecture and hierarchy are being established. Impact of globalization on political
processes - the concepts of "political process," "political changes," and "political development" are
interrelated. Since the political process is a dynamic feature of politics, the forms of existence of
the political process are political changes and political development. Based on the findings of the
impact of globalization on the political regimes of modern nations, it is determined that there is a
relationship between the level of globalization and the assessment of political regimes. This
conclusion is based on a statistical analysis of the KOF and PolitylV indices.

Keywords: globalization, hegemony, political process, political regime, globalization index
KOEF, index Polity IV
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laxmap U6anos
HHuccepmanm MUncmumyma npasa u npag uenosexa
HAH Aszepbatiosncana

BJIMAAHUE TTIOBAJIN3ALINA HA NIOJIUTUYECKHUE ITPOLHECCHI
PE3IOME

[o6anbHple MOMUTHUYECKUE MPOLECCHl — 3TO MPOLECCHI, MPOUCXOIAIINE B KOHTEKCTE
MOJMTUYECKOTO acreKTa rodann3anui. B pesynsrare NpoucxoauT CTpyKTypHast TpaHchopmanus
MHUPOBOW MOJIUTHYECKON CUCTEMBI U MOSIBICHHE HOBBIX TNI00ATBHBIX MOJUTUYECKUX CYOBEKTOB,
yCUJIEHHUE TIOIMTUYECKOTO B3aUMO/ICHCTBUS 1 3aBUCIMOCTH MEXTy HUMH, IOCTPOEHHE INI00ATBHOM
HOJUTUYECKON apXUTEKTYPBI U HEPAPXUH. AHATU3UPYETCS BIUSHHUE ITI00ATU3aIMY Ha TOJTUTHYEC-
KHE TPOIIECChI, pACCMaTPUBAIOTCS MOHATHS «IOJIUTUYECKHH MPOLECC), CIIONUTHUECKUE U3MEHE-
HUS» U CTIOJIUTHYECKOE pa3BUTHEY. [10CKONBKY MOTUTHYECKUH MPOLIECC ABISAETCS JUHAMUYECKON
XapaKTePUCTUKON MOJUTUKH, (POpMaMU CYIIECTBOBAHUS MOJIUTHYECKOTO MPOIECCa SBISIOTCS
HNOJUTHYECKUE U3MEHEHMS U MOJUTHYECKOoe pa3BuTHe. Ha OCHOBaHMU pe3ynbTaTOB CTATHCTH-
yeckoro aHanu3a uHaekcoB KOF u PolitylV no BiustHMIO I1006amM3aluy Ha IIOTUTUYECKUE PEKUMBI
COBPEMEHHBIX TOCYJapCTB, IETAETCS BBIBOJ O TOM, YTO CYIIECTBYET CBSI3b MEXK/y OLIEHKOI YPOBHS
[100aMU3aIiK U TOJIUTHYECKUMU PEKUMaMHU.

Knroueswie cnosa: cnobanuzayusi, 2ecemMoHust, NOIUMUYECKUL NPOYecc, NOTUMUYECKUL PENCUM,
unoexc enovanuzayuu KOF, unoexc Polity IV
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IF'EOINOJIMTUYECKASA CIIEHUPUKA COBPEMEHHBIX
MEXKAYHAPOJAHbBIX MUT'PAIIMOHHBIX IMTPOLECCOB

HamnpsixeHHOCTh MUTPAIIMOHHBIX TIPOIIEC-
COB B MHUpE cTaJja MposiBIATHCSA ¢ Hadana X XI
Beka. CepeanHa BTOPOTO JIECATUIICTHS O3HA-
MEHOBAJIaCh TIO0ATBHBIMHU TE€OTIOTUTHIECKH-
MU U3MEHEHUSIMU, BHI3BAHHBIMU HECTAOWIIb-
HOCTBIO Pa3BHUTHS, KPUSUCOM TTOTUTHIECKON
CUTyalluu B psAe pernuoHoB TmaHeTsl. [lo
KpailHEel Mepe TpU U3 MIECTH KOHTUHEHTOB B
HACTOSIIEE BpeMs 3aTPOHYTHI ITOOATLHBIMU
KpU3UCAMU.

Ecnm paccmarpuBaTh MUTpaIiiOHHBIE TTPO-
[IECChl B KOHTEKCTE O0OECIeYeHUsI HaIlHo-
HaJIbHOW OE€30MacHOCTH B T€OMOIUTHYECKOM
KOHTEKCTE, TO MOYKHO MTPEIITOJIOKUTH CIEAYIO-
Me MocIeacTBH: [ 8]

— POCT COLMAbHON HAMPSHKEHHOCTH B CTpa-

Hax, Ky/Ja TpUOBIBA€T HEKOHTPOJIUPYE-
MO€ KOJTMYE€CTBO MUTPAHTOB, YTO B CBOIO
ouepeb BBI3BIBACT PsiJi KOH(MDIUKTOB, B
TOM YHCJIE STHOKOH(}ECCHOHABHBIX;

— pa3BUTHE COIHMAIBHO JECTPYKTUBHOTO
SIBTICHUS T10]T HA3BaHUEM «MHUTPAIIHOHHBIE
BOMHEI;

— obocTpenue mpobaeM, BHI3BAHHBIX ICKa-
Januen Teppopu3Ma U IKCTPEMHU3MA;

— pacTymuil KOHGQIUKT MEXITY MECTHBIM
HaceJICHUEM U YKOHOMHYECKHUMU HHTE-
pecaMu MUTPAHTOB;

— UCTIOJIb30BAaHUE MUTPAIIMOHHBIX MPOIIEC-
COB KaK MHCTPYMEHTa BHYTPHUIIOIUTH-

YECKOW U T€OMOIUTHYECKON KOHKYPEH-
LUH.

T'oBOpsI O TEONMONUTUYECKUX U T€OIKOHO-
MHYECKHUX aCIEKTaX MUTPALMOHHBIX IIPOLIECCOB,
HEJIb3s HE YIOMSIHYTh TEPMUH «MHUTPALlIOHHAS
BOWHa». MUTPALMOHHBIE BOMHBI — 3TO OTKPBITHIE
KOH(JIUKTBI MEXJ1y MECTHBIM HAcCEJICHUEM U
MUTpPAHTaMU C MPUMEHEHHEM PpPa3IMYHbIX
BUJIOB HENPO(ECCHOHAIBHOIO OpYXKHUs Ha
MIOYBE PACOBOM, PEIUTHO3HOMN, 0OI1IECTBEHHO-
MOJIUTUYECKON U UHBIX ()OPM HETEPIIUMOCTH.
[Ton MurpalMOHHBIMM BOWHAMHM  TaKXKe
CJIelyeT MOHUMAaTh Y3KOHOMUYECKHE, ITOJIUTH-
YEeCKHUE, ITHUYECKUE, KOH(ECCUOHATIbHbBIE WIH
ATHOKYJIBTYPHbIE KOH(MIUKTHI MEXIYy MECT-
HBIM HAacCeJIEHUEM U NEPECEICHIIAMH, COIIPO-
BOXK/JIAIOIIMECS  OTKPBITBIM HACUJIHEM H
IIPUMEHEHNEM JIFOOBIX HEMpo(decCHOHANbHbBIX
CPEICTB U METOJIOB BEJCHUS KOH(IUKTa BCe-
MU YYaCTHUKaMH COLIMAIbHOTO KoH(HKTa. B
Ka4eCTBE JCMCTBEHHOTO METO/1a AeCTa0UIN-
3allM COLMAJIbHOM CUTyalluu MOTYT BBICTY-
NaTh pa3jiU4HbIe BUJbI MUTPALIMOHHBIX BOMH
(pacoBble, ITHOKYJIBTYpPHBIE, ITUKO-KOH(pecC-
CHUOHAJIBHBIE, ’THOIIOJIMTUYECKHUE, STHOIKOHO-
MHUUECKHE) CO CTOPOHBI HAHOO0JIEe BIUATEIbHBIX
100aJIbHBIX aKTOPOB MEXTyHAPOIHBIX OTHO-
menuit [17].

Ente onHOM NpuYMHON NPEBPALLEHNS MUT -
PAlMOHHBIX MPOLIECCOB B I€OMOJUTUYECKUI
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Xa0C MOXKET ObITh HECTAOMIILHOCTh MEXKTyHa-
pOnHBIX OTHOMIEHUH. HecTabuimbHOCTh MEX-
JYHApOJHBIX OTHOLIEHUH — 3TO COCTOSHHE
HECTaOMILHOCTU TIJ100aJbHBIX OTHOIICHHIA,
KOTOPO€ B CBOIO OU€peAb XapaKTepusyercs
CIIEYIOIINM:

— OTCYTCTBHE PEAJILHOTO MEXIOCYAApCT-
BEHHOTO TUAJIOra;

— CyOBEKThI MEXKIyHAPOAHBIX OTHOIICHUH
HE UTHOPUPYIOT B3aUMHBIE HHTEPECHI
ApYT ApyTa,

— IPUMEHEHUE BOECHHON CHJIbI, HOJUTHU-
YECKMX M HPKOHOMUYECKHX CAHKIHH B
HapylIeHUE MEXIYHapOIHOTO TpaBa [8].

AHanu3upysi MUTpallMOHHBIE TIPOLIECCHI C

TEONMOIUTHYECKOM TOYKU 3PEHUSI, Mbl BUJIUM,
YTO OHU OTHOCHUTCSI K OYEHb aKTyaJIbHbIM U
CJIIOHBIM BOIIPpOCaM KaK C TOYKH 3pEHUs
peruoHaNbHOM, TaK M BHYTPEHHEH Oe3omac-
HOCTU. B 3TOM KOHTEKCTE cllelyeT cKa3aTb,
YTO BHYTPEHHSAS O€30MaCHOCTH HAmpsAMYIO
CBfA3aHa C B3aMMO3aBUCUMOCTBIO CYBEPEHHU-
Tera. B3auMo3aBUCHMBIN CYBEPEHUTET O3Ha-
YaeT BO3MOXHOCTb KOHTPOJUPOBATh, KTO
MMEET MPaBo MepeceKaTb IPaHULIBI ToCcyaap-
cTBa, a kto HeT [12]. Takum oGpa3om, He-
3apEruCTPUPOBAHHBIN BhE3]l MUTPAHTOB CBSA3aH
C CYBEPEHHTETOM  B3aMMO3aBUCHUMOCTH.
Bxoxenue B rpaHuIIbI 6€3 pa3peleHus rocy-
JapCTBa SIBISIETCS HApYIIEHUEM TEpPPHUTO-
pUAIBHON LIEJIOCTHOCTU TocyAapcTBa. JTO
HapyIIeHUEe MPEACTaBIsIeT cO00N yrpo3y 6e3-
OMacHOCTU. XOTS OXpaHa FPAHUII ABISETCSA
€CTECTBEHHON 0053aHHOCTBIO TOCYIapCTBa C
TEONOJUTUYECKON TOYKHM 3PEHHUs], CTPOTUU
MOTPAHUYHBIN KOHTPOJIb TAK)KE IPETSTCTBYET
3aCENICHUI0 MUTPAHTOB U CIYXHUT HX KpH-
MUHaJIU3alUHU. YKECTOUEHNE IOTPAaHUYHOTO
KOHTPOJISI yBEJIMYMBAET 00BEM CTaTUCTUYEC-
KHX JJAHHBIX O BbE3/IE€ HE3apErUCTPUPOBAHHBIX
MUTPAHTOB. XOTS B OOJIBIIMHCTBE CIIy4acB
HEe3aperucTpUPOBAHHBIE MUTPAHTBI, TO €CTh
NOTEHUHUAIbHBIE MPECTYNHUKHU, SBISIOTCA
TOPTOBIIAMH JIFOITLMU WIJIA KOHTpaOaHAHCTaMHU,
Takasi CTaTUCTHKA HEraTUBHO CKa3bIBAETCS HA
penyTaiuu MUrpaHToB. Takas cTaTUCTUKa
UCIIOJIB3YETCSl JUIsl yCUJIEHUS NPEACTaBICHUS
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O TOM, YTO MHIPAHTBI SIBISIOTCA MPECTYII-
HUKaMU. MBI BUTUM 3T0 0c0OeHHO B EBpore.
B EBpone MurpanvoHHbIM KpU3UC, BBI3BAH-
HBIi MaccoBOW MHTrpamueil OeXeHLEeB U
MUTPAHTOB U3 30H BOOPYXCHHBIX KOH(IUK-
TOB, TOCYIAPCTB U TEPPUTOPHIA, Tl HApacTaeT
HACWJIHME, a TAaK)Ke HEeOIAarONpUATHBIMH yCIIO-
BUSIMU KU3HU B MECTaX MX MPEXKHEro mpo-
JKUBaHUs, TI0 MPaABYy CIEAYEeT CYUTATh OJHUM
13 BXXHEUIIMX KPU3MCOB HAIIETO BPEMEHHU.
[Io MHEHHIO €BpONEHCKUX aHa-JIU-TUKOB,
HBIHEIIHSS CUTYallUsl C HeJIeTaJIbHbIMU MUT-
pantamu B ctpaHax EC sBuseTcs cambIM
OCTPBIM KPHU3HUCOM, CBSI3aHHBIM C BBIHYXK-
JEHHBIMU MEPECEIEHIAMHU, CO BpeMeH Bropoii
MHUPOBOM BOMHBI [16].

Ha cerogHsmiHuii JeHb KOJIMYECTBO
MUTPAHTOB, MPUOBIBAIONINX B EBpormy, yxke
JIOCTHUTIIO HECKOJBKUX MUJUTMOHOB YEJIOBEK.
IIpu stom Tonbko B 2015 rogy ux yucies-
HOCTb npeBbicuia 1,8 MJIH YesloBeK Mo JlaH-
HbIM Frontex, arenrcrBa EC mo koHTpoIto 3a
BHEIIHUMHU TrpaHuuamu. B Murpanmonnom
oryere ArenrctBa OOH mo aenam OGexeHIeB
COJIEPIKUTCS HECKOJIBKO MHAs MHPOpPMAIIUS.
CornmacHo 3TOMY OTYE€Ty, UX YHUCIEHHOCTh
cocTaBJjsiia OKoJo 1 MuiuinoHa 47 ThICcsSY ue-
JIOBEK. ITH HECOOTBETCTBUS CBUJIETEIbCTBYIOT
0 pa3NuYusX B METOAOJOTUHU, UCTIOIb3yEeMOM
JUISl TIOJICYeTa MUTPAHTOB JIByMs KpYyIHEM-
IIUMHA MEXIYHApPOJIHBIMH areHTCTBAMU IO
MOHUTOPUHTY MuUrpanuu. [Ipu 3Tom Kak eBpo-
neickue, Tak 1 OOHOBCKHE CTPYKTYpPBI CXO-
JATCSL B OLIEHKAaX OCTPOTHI CJIOKUBHIEHCS
CUTYallNH, a TAK)K€ HEraTUBHBIX MEPCIEKTUB
ee pazsutus [10].

Ha rmo6ansHOM YpOBHE T€OMOTUTHYECKOE
BIIUSIHUE MUTPAllMd MUHUMAJIBHO, TOCKOJIbKY
MUTPAIIMOHHBIE TIPOOJIEMBl HE 3aTParuBarOT
OTHOUIEHUS MEX]1y KPYITHbIMU JiepxkaBaMu. C
APyTroil CTOPOHBI, ATOT 3PPEKT B OCHOBHOM
HaOIIIOJaeTCs B PETUOHATBLHOM U KOHTHHEH-
TalbHOM MactmiTtabe, ocobeHHo B EBporie u
Adpuxke. Eciiu roBoputh 0 EBporne, To 318CH
MO>XHO BBIJIETIUTD JBa siBJIeHUs. Bo-niepBbIX,
3TO r€ONOIUTUYECKAs 4YyBCTBUTEIBHOCTD BOTI-
poca. ExerogHo Bo @paHUUIO C HACEIEHUEM

m Oktyabr - Noyabr - Dekabr m



m Divlat idaraciliyi: nazariyya va tacriibo m

67 MIWITMOHOB YesoBeK prObIBaeT okoiio 150 000
JIOTIOJTHUTENIbHBIX UMMHUTPAHTOB. [ 10] [loMmumo
@paHIuK, aHAIOTUYHASI CUTyallHs CIIOKUIIAChH
U B JApYIruX eBpoleickux crpaHax. OpgHako
TPULATH JIET Ha3a/l B cTpaHax FOxxHoit EBporib
He ObUTO UMMMIPAIIK, 1 HOBU3HA TOTO SIBJIE-
HUS BBI3BIBAET COL[MAJIBHBIE U MOJIUTUYECKUE
BosiHeHMs1. Cpenu crpan CesepHoil EBpornsl
I'epmanns, IlIBenns n Hopserus nepBbIMHU
OTKPBUIM CBOM TPaHHUIIBI 1 OesxeHIeB. [103-
e HopBerus He npojoymkuiia 3Ty MOJIUTHKY.
OcTpoTta TeMbl U MOSBIECHUE MOIYJIUCTCKUX
JBIKEHUN TaKXe€ MOT'YT UMETh I'€ONOJIUTH-
YecKoe BIUSHUE U (OPMUPOBATH BHEIIHEIIO-
JUTUYECKOE MTOBEJEHNE EBPONEUCKUX CTPAH.

DTy HaNPsHKEHHOCTh MOYKHO HaOII01aTh U
BHyTpu EC. Xectkas monurtudeckas crpa-
terust [lonpmm v Benrpum uper pyka o6
PYKy ¢ paeMmorpauyeckuM MapajoKCOM.
BocTounbie u OankaHCKue CTpaHbl HAXOIATCS
B YHUKAJIbHOW CUTYallUU: UX HACEJIEHHUE COK-
pamaeTcs, IPOU3BOAUTENBHOCTh TPYAA CHU-
KAETCA, UX T'paKJaHE dMUTPUPYIOT, HO ATH
CTPaHbl PaJMUKAIBLHO OTHOCATCA K JIIOOOMY
MUIpallMOHHOMY T0TOKy. Hampumep, Hace-
nenue PymbiHum, cocrapisiBiuee 23 MUJUIMOHA
yenoBek B 1990 ropy, cokparunock g0 19
MuuiMoHoB B 2020 roapy [7]. Iloatomy um
noTpedyeTcs UMMHTPALUs, YTOObI COXPAHUTh
HaceJIeHHEe TPYAOCIOCOOHOTO BO3pacTa WU
ypoBeHb o0pa3oBanus. Ho omacenus 3a cBoro
KyJBTYpPHYIO UACHTUYHOCTH HE IT03BOJIIOT UM
IPUHUMAaTh MUTPAHTOB.

DTO MOJBOAMUT HAC KO BTOPOMY, OTHOCH-
TEJIBHO HelaBHEMY (PEHOMEHY: MCIIOJIb30Ba-
HUI0O MHIpalUd B KaueCTBE HHCTPYMEHTA
napiienusi HekotopbiMu cocensamu EC. bena-
PYCh UCIIOJIB3YyET MUTPALIMOHHBIE TIOTOKH JUISI
nasieHus Ha [lonemy winm JIuTBy, a uepes HUX
Ha bproccens. Y Typruu ecTh cormamieHue ¢
EC o npueme 6exennieB ¢ bmmkaero BocToka,
U BOIIPOC MUTPALUU UCIOJb3YETCs KakK opy-
*ue, korga otHomeHus ¢ EC obocTpstorcs.
MOXHO Take YIOMSIHYTb IOTOK MUTPaHTOB U3
Caxapsl Ha tor EBporisl uepes Jlusuro. B cBs3u
C 3TUM MUTIpanusl cTaja TeONOJIUTHUYECKUM
OpYXHMEM B PETMOHAJILHOM KOHTEKCTE.
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Cpenu CKaHIMHABCKUX CTPaH OOJIbIE BCETO
MUTrpaHTOB NpuHuMaeT llIBenus. Jta nonuruka
IIBEJICKOTO TPABUTEILCTBA HE 0J00pseTCs
OJJHO3HAYHO MECTHBIM HacelleHHeM. B vact-
HOCTH, HECTIOCOOHOCTh MUTPAHTOB a/IalITUPO-
BaTbCAd K MECTHON KYJIbTypE YBEIMYHUBAET
coLlMaJbHYI0 HanpsbkeHHocTh. Hanpumep, 11
utoHsi 2019 roma B JluHYenuHre, yHUBEp-
CUTETCKOM ropoze kK rory or CTOKrosibma,
IIPOU30ILIET B3PBIB, B PE3YJIbTAaTE KOTOPOTO
NocTpazany 25 4eaoBeK U ObUTH TTOBPEKICHBI
250 xBaprtup. Ha Toli e Henene B Manbpmé
MPOU30IILIK JiBa B3pbIBa. [15] Bee atu Mepo-
IPUSITHS TPOBOJWINCH MUTpaHTaMH. OJTHAKO
OpraHU30BaHHAas MPECTYNHOCTh U OaHIUTH3M
YK€ JIaBHO SBIISIOTCS npobiemoii B LIBermu.
Ota npobiema, CyniecTBylomas 0COOEHHO B
MHOTOJIIOIHBIX U MaJIo0OECIIEYeHHBIX paifo-
Hax, cTaja 0COOEHHO aKTyaJIbHOH B mocie-
HUE TOJbl B CBS3H C KOHQIMKTAMHU MEXIY
BPAXAYIOIIUMH NPECTYIHBIMU T'PyIIIUPOB-
kamu. [louTtn Bce, KTO 3aHMMaeTCsl OAaHAUTHU3-
MoM B IIIBennu, — BBIXOALBI U3 BOCTOUHBIX
CTpaH.

Poct npectynnoctu B lIBenuuu — numnib
OJTHO M3 MHOTHX IPOTUBOPEYMI, COIIPOBOXK-
JAIONIMX MPUEM B CTPaHy OOJBIIOTO YHCIA
npocurenei yoexxuma. B mepuon ¢ 2014 mo
2019 ron sTa crpana ¢ Hacenenuem 10 mui-
JUOHOB 4YenoBek mnpuHsuia 6omee 400 000
HOBBIX MUIPAHTOB M POACTBEHHUKOB IIPEJIbI-
nymux murpantoB. K 2017 rony 24 npouenra
xuteneit llIBenun ObUIM HHOCTPAHLIAMHU, TO
€CThb OHU POJMJINCH 3a I'PaHULIEH WIN UMENN
JIByX poauTenei-uHoctpanies. [5] B moc-
JIEIHUE TOJbl TEONOIUTUKHU CTAIIM YKa3blBaTh
B KauecTBe npumepa llIsennto, roBops o ToMm,
KaKMM MOXKET CTaTh COLMAIIbLHOE TOCY1apCTBO,
€CJIM OHO IPHUMET CIMIIKOM MHOI'O MUIPaH-
ToB. C TOUKHM 3peHHst 6€30IaCHOCTH U T'e0Io-
JUTUYECKOTO Xaoca JTU CTOJKHOBEHMS
KYJIBTYp JE€UCTBUTENBHO BBI3BIBAIOT CEPhE3-
HBIE OIIACEHMS.

IIpuHsATHE MIBEACKUM NPaBUTEIHCTBOM
MUTPAHTOB TaKX€E BIMSET HA €r0 OTHOIICHHUS
¢ coceasmu. MTak, c reonoauTHIeCKOi TOUKN
3pE€HHs TpaBble MOJIUTHYECKHUE TPYINIHBI B
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[IBenn U APYTHX CTPaHAX MCIOIB3YIOT
MPECTYIIICHUSI MUTPAHTOB, OCOOCHHO U3HA-
CUJIOBaHMs, JJIsI OpraHU3alid CBOEH MOJIU-
TUYECKOM TMOBECTKU AHS. DTO MPUBOJIUT K
YCUJICHUIO UJEW HAlMOHAJIM3Ma B CTpaHaX.
DTO TaKKe BIMSIET HA €T0 OTHOUIEHMS C COCe-
JSIMU B T€OIOJIMTHYECKOM I1aHe. Hampumep,
nociie Toro kak B 2015 rony Ha My3bIKaJIbHOM
dectuBane B CTOKroIbMe HECKOJIBKO MOJIO-
JIBIX JEBYIIIEK ObLTH OKPY>KEHBI U TIOIBEPIITUCH
CEKCyaJlbHOMY HACHJIMIO CO CTOPOHBI UMMMUT -
paHTOB M3 UCIAMCKHUX CTpPaH, IOJHIIH
CrokronbMa B KOHIIE KOHIIOB IPU3HAJIA, YTO
9TU COOBITHS OKa3aidu OOJNIBIIOE BIHMSIHUE HA
HeoHanucTckoe apmkenue [senuu. [2]

Ocobenno mocne 11 cenTsOpsa ugeu o
CBSI3U MUTPALMH U TEPPOPU3MA MMOIYUHIH
CEpPBhE3HYI0 MOAJNEPKKY MEXKIyHAPOAHOTO
coobmecTBa. DTa TOAAEPKKA MPOJIOKUIA
NyTh K CO3JAaHUIO CHUCTEMbl BHYTPEHHEIO
koHTpoJst. B 2001 rogy HeCKoJbKO 3araHbIX
CTpaH MPHUHSIU 3aKOHOMPOEKTHI, KOTOpbIE
MPE0CTABUIIH TIPABUTEIILCTBY U TIOJUIIAH PSIJT
MOJTHOMOYHH TI0 TIPOBEPKE M HAOTIONEHUIO 32
MOBCEHEBHOM kHU3HbIO Jtogeit. Kpome Toro,
CelyeT OTMETHTh, YTO MU( O CBS3H MEKIY
MUTpAlMENl U TEPPOPU3MOM BCE €I[E€ UMEET
IPOYHYIO OCHOBY B OOIIIECTBEHHOM CO3HAHUU.

[eononutnyeckre pucKu MUTPALIMOHHBIX
IIPOLIECCOB BO3HMKAIOT HE TOJIBKO M3-3a MPU-
CYyTCTBUSI MUTPAHTOB WU OCXKEHIIEB B TIpe-
JieJaX roCyIapCTBEHHBIX TPAHUI], HO U U3-3a
HECMOCOOHOCTH MPABUTENBCTB 3PPEKTUBHO
MPOTHO3UPOBATh M YIPABISATH BOMPOCAMHU
0e30MacHOCTH W OyAyIIMMH yTpO3aMH JIs
CBOMX IpakJlaH. DTOMY €CTh Pa3Hble IPUUUHBI
[8, 51]:

— OTcyTCcTBHE MOIUTHYECKOU BOJIH,

— OTcyTCcTBHE MEXaHU3Ma PEIICHUS TTPOO-

JIEMBI U JIp.

[To 5TUM mpuUYMHAM MUTPAIMOHHEIE TTPO-
[[eCChl MPOOIIEMAaTUYHBI HE TOJIBKO C TOYKH
3peHHUs [IPaB YEJIOBEKa, HO U C TOYKU 3PEHUs
0e30macHOCTH. J|IUTENbHOE BBIHYXIEHHOE
nepeMeIleHne MUUIMOHOB JIIOIeH B Jpyrue
CTpaHbl BBICTYIAET CEPHE3HBIM MPENSATCTBUEM
JUTSL YCTAHOBJICHUS CTAOMIBHOUN MOTUTHKU U
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YCTOMUYMBOIO Pa3BUTHS MUIPAHTOB U JIMII,
UIIYIIUX yOeXKHUIIa, KaK B CTpaHaX MX IMPOUC-
XO)KJIEHHS, TaK U B CTPAaHax, B KOTOPbIE OHU
mMurpupytor. Haubosee spkum mnpumepom
storo siBisercs Typenkas Pecry6nuka. [pu-
HSTHE IPAaBUTEIBLCTBOM Typruu 6exeHIeB 13
Cupun mpeacTaBisieT OONBIIYI0 yIpo3y ee
HSKOHOMHMKE, HAI[MOHAJIBHOW 0€30MacHOCTH,
OOIIECTBEHHOMY TOPSAKY M COLUAIBLHOMY
0Jaromoy4li0 MECTHOTO HacejeHus. B
IIEJIOM TIPAaBUTEIBCTBAM MOXKET a0BITh TPYIAHO
IIPEJCKa3aTh MOCIEICTBUS IPHEMa MUTPAHTOB
WK O€XKEHIIEB, TOTOMY YTO OHU OKa3bIBalOT
«ceiicMuyeckuii 3((HEeKT» ¢ TOUYKH 3pEeHHS
paHee CyIleCTBOBABILIEH IMOTUTUYECKON CHUC-
TEMBI B CTpaHE, B KOTOPYK0 OHU MUTPUPYIOT
[14, 44].

ITo nanueiM OOH, B Typuunn npoxxusaet
Oonee 3,6 MJIH CHpPUHIEB, YTO SBISETCS
caMbIM OOJIBIIUM YHCIIOM O€XEHIIEB B MHpE.
IIpesunent Pempxen Taitun Dpporan nosroe
BpEMsl CUUTAJICA CTOPOHHUKOM CHPHUHUCKUX
OeXEHILIEB, M B TeUEHUE HECKOJIbKUX JeT Typ-
LU OpUHUMala MWIJIMOHBI JIIOAEH, crha-
CarOILUXCs OT IPakJaHCKON BOMHBI, IIPABOBOM
CTaTyc, KOTOPBII JaeT UM BPEMEHHYIO 3allUTy
U 1paBo ocraBarbcsl B Typumu, BKiIrouas
OecryaTHOe MEIMLIMHCKOE 00CITy)KUBaHUE U,
B IOCJIeJIHEE BpeMs 00pa3oBaHHUE, a TaKKe
BO3MOXXHOCTb I10JIb30BaTbC HEKOTOPBIMU
roCyJapCTBEHHbIMHU yciayramu. HekoTopsiM
CHpHIIIaM J1axe 1at0T 0€30r0BOPOYHOE TPakK-
JAHCTBO.

C 2016 rona cupwmiiusl B Typuun mnosy-
4al0T (PUHAHCOBYIO MOIJEPKKY B paMKax He-
ckonbkux nporpamm EC (UpesBriuaiinas ceTb
cormanbHoi 3amuTel (ESSN) u YcnoBHbie
neHexxHble iepeBobl Ha oopaszosanue (CCTE)).
Cupuiilipl y>xe HEKOTOpOE BpeMs y4acTBYIOT B
HedopManabHOM pbiHKE Tpyaa Typruu. Ilo-
MHUMO TPYIHOCTEH, CBA3aHHBIX C MOITYYEHUEM
pasperieHus Ha paboTy, CyIECTBYIOT Pa3Iny-
HBI€ 3aKOHOJIATEIbHBIE MPEMATCTBU A5 hop-
MaJbHOIO TPYAOyCTpoicTBa [9].

B 2019 rony noa cUiabHBIM BHYTPEHHUM
JaBJIeHUEM OpAOraH Hadal MEHATh KypC B
Cupun, 3amycTUB IJIaH TepeceneHus ooiee
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MHJUIMOHA YEJIOBEK Ha YacTb CHUPUMCKOU
TEPPUTOPUH, KOTOpasl CEuac KOHTPOIUPYETCS
CIIIA m ux KypACKMMH COIO3HUKaMH. DTOT
IUIaH TPOBAJIUICA. OpAOraH JaBHO XOTEI
co3narh «OydepHyo 30HY» BHOIb TPAHUIIBI
Typruu ¢ Cupueit, 9ToObI IepKaThes Moalb-
1Ie OT KypJACKUX CHJI, KOTOPbIE OH CUHUTAET
yrpo30ii 0e30macHOCTH Ui CBOEH cTpaHbl. B
2019 rony oH CHOBA BBIABUHYI 3Ty HJCIO ATY
HepeceseHus] CUPUNHCKUX OSKEHIIEB, IPUTPO-
3MB OTKPBITH 11IJT03bI B EBpOITY /U1l MUTPAHTOB,
eciu EC He moiep kUt co3nanne 0e30macHoi
30HbIL. HOo 1 3TOT muian npoBanuics.

['eononuTuyeckue cuiabl B pelIEHUH MUT-
parroHHoi mpobiembl EBpornbl He orpannyu-
Barorcs Typuueid. JIuBus Taxxe urpaer 31eCh
o4eHb 00ib1IyI0 poib. CNN moTpsicina Mup B
Hoss0pe 2017 roma, Kkorma pacckaszaja o
pabotoprosie B JIuBuu. Buzgeo ¢ myxunHamu,
KOTOpBIE OBUIH MpOAaHbI ¢ aykunoHa 3a 400
JI0JUIapOB 3a IpeaenamMu cToyiulbl Tpumnonu,
IPUBJIEKIO MEXAYHAPOJHOE BHHMMAaHHUE K
JKCIUTyaTalluM MWIPAHTOB M IPOCUTENEH
yOexuIa B ceBepoadpukanckoit crpane. Og-
HAKO TO BpEMsI KaK MUpP OTpEarupoBal THEBOM
u HenosepueM, Uramus u npyrue espo-
nerckue cTpansl (mpuueM emie B 2017 roxy)
3aIUIaTUIN JECATKH MWIINOHOB [10JIJIapOB
TOTJALIHEMY JINBUICKOMY Jnaepy Myammapy
Kannadu, 4roObl MOMOYb COKPAaTUTh MUTPA-
IO U3 aPUKAHCKUX CTPaH. XOTs eBpOIeHCKUe
HNOJUTUYECKUE TUAepH! 3Hanu, yto Kannapu
3aMaHUBaJl MUTPAHTOB U MIPOCUTENCH yOeKU-
11a B jarepst padboB B ImycTbIHE. [11]

JIuBUS MO-TIPEKHEMY SBISIETCSI OCHOBHBIM
TPaH3UTHBIM IYHKTOM Uil a()pUKAHIIEB,
nepecekaromux CpeauzeMHOe Mope AJid
nonaxanus B EBpony. B nepuon ¢ 2016 no
2019 rox 150 000 yenoBek €XeroaHO HAIIpaB-
nsnucek u3 Jlusun B EBpony uepe3 Cpenu-
3eMHO€ Mope. ['yMaHuTapHble OpraHu3alui,
paboTarouie B peruoHe, HEOJHOKPATHO IIpe-
oynpexaan, yto orpanndenus EC Ha 6e3-
OIIACHBIE U JIETaJIbHblE MapLIPyThl MUTPALIUU
IPUBOAAT K YXYIALICHUIO cuTyauuu B JIuBuu.
Orot mar EBporsl co3nan ¢puHaHCOBBIE CTH-
MyJbl U KOHKYPEHTHBI PBIHOK AJIs 3a7ep-

JKaHUS, J)KECTOKOTO OOpalleHusi U MPOAaXu
MurpanToB B Jlusuu [11].

Opnnako murpanus B EBpony cBsd3aHa He
TosbKo ¢ JIueueit u Typrwueii. B o6mem, Hano
CMOTPETH Ha ATOT BOIIPOC HeMHoOro mupe. 1o
JAaHHBIM areHTcTBa Frontex, OCHOBHbIE
MapuIpyThl MUTpallMK B cTpaHbl EBpocoro3a
crnenytomue. bonpias yacts 6exxeHIeB morna-
naet B EBpony mo Tak HazpiBaeMoMy OajKaH-
ckoMy Mapupyty u3 Typiuu, koropas B 2015
rogy npussuia okosio 850 000 yenosek. [lpu
9TOM, I10 JaHHBIM MeXayHapOAHOW OpraHu-
samuu o murpanun (MOM), B pmexabpe
IIPOLIJIOTO TO/ia B 3Ty cTpaHy npuexaino 106
776 4enoBek. bankaHCKUI MapLIPyT, SABISAO-
IIUIICSI OCHOBHBIM HaIlpaBJI€HUEM MUTPALMU
OE)KEHIIEB, B CBOIO OYEPEIb BKITFOUAET B Ce0sl TPH
OCHOBHBIX MUTPAallMOHHBIX IIOTOKA: BocTouHOE
CpenuzemHomopbe, «KpyroBoi» (13 Anbanun
B 'pertuto) u 3ananueie bankaus [3].

Mapupyt o Bocrounomy CpeanzeMHo-
MopbIo npuselt 885 386 murpanTos B [ penuto,
bonraputo u Kunp B EBpone uepes Typruto B
2015 rony. Camyro OOJBIIYIO TPYIIY MMHI-
PAHTOB, MOJIB3YIOIIMXCSA 3TUM MapIIpyTOM,
COCTaBJISIIOT OeKEeHITbI u3 Cupun,
Adranncrana u Comanu [4].

Kpyrosoii mapiipyT n3 Andanuu B I peruro
OIIpENIEIAETCS MUTPALIUEN YEPE3 CYXOIyTHYIO
rpanuiy Mexnay I'peruei u Anbanueii. Crie-
upuKa 3TOro MapuipyTa — ero Heperyisp-
HocTh. B 2015 rony nmo 3Tomy mapupyrty B
EBporry npubGeimo 8932 yenoseka [4]. C
Havyasia 2016 roga 3ToT MapuIpyT IPaKTUYECKH
HE HUCIOJIb3yeTCsA. B TO e BpeMs eBpolei-
CKHUE aHAJUTHUKU HE UCKIIIOYALOT, YTO B Cllydae
pOCTa HAIpPSKEHHOCTU B 30HE CHPHUHCKOTO
KOH(JIMKTa U YCHIIEHUSI YTPO3bl TEPPOPHU3MA
Ha bmmxaeMm Bocrtoke, a Taxke B JIuBuu, oH
MOXET BHOBb CTaTh OJTHOW U3 yIPO3.

B nenom, cornacHo Jlokiany AreHTcTBa
OOH 1o nenam GexeHIeB, TEKyIlas MUTpa-
LIMOHHAsl CUTyalusi B cTpaHax EBpocorosa
XapaKTepU3yeTcs CIEIyIOUMMU I0Ka3aTe-
aaMu. Kak H3BECTHO U3 MPEICTaBIECHHOTO
Ortyera, GoblIIe BCETO MUTPAHTOB MPHOBIBAET
B Uramuto, I peruto u bonrapuro. B wactHocTy,
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Bonrapusa crama MecTOM Ha3HaYeHUs IS
rpaxnad Mpaka, Cupun u Adgranucrana. Ha-
psay ¢ OexxeHIlaMM U3 3THX cTpaH B [peruto
npuOBTN TAK)KE MAKUCTAHIBI U MpaHIbL. B
Wranuu npeobiagarotr Murpantsl u3 Hurepuu,
I'ambumn, Cenerana, ' Bunen u Kor-n'MByapa [3].
3anagHo-bankaHCKU MapIIpyT BKIFOUAET
JIBa OCHOBHBIX MUTPAIlMOHHBIX NOTOKA: [3]
—u3 cTpaH 3amanHbix bankan (AnbaHus,
bocuusa u I'epuerosuna, YepHoropus,
CepOust u MakenoHus);
— BropuuHble MUTpaHTBI, KOTOpPHIE TEpe-
cekaroT rpanuisl EBponeiickoro Corosa
TI0 CyIIIE WK [0 MOPIO uepe3 Oonrapcko-
TYPELIKYO WU IPEKO-TYPELIKYIO IPAHULLY,
3ananHble bankaHsl W AOCTHUraroT
Benrpun. JlaHHBIM MapuIpyTOM I1OJIb-
3ytorcs rpaxkaane [lakucrana, Ajpranuc-
TaHa, AJDKUpa, CTPaH, pacloJ0XKEHHBIX
tokxHee Caxapsl. B 2015 romy stum
MappyToM B EBpoIy BOCIIOIb30BaINCh
764 038 yenoBeK.

Eme ogHuM OCHOBHBIM MapuIpyTOM
MUrpanuu 6exxeHues B EBpomy siBisieTcs Tak
Ha3bIBAEMbIH LIEHTPAJIbHO-CPEIU3EMHOMOD-
Ckui Mmapupyt: u3 Jlusum B Mranuio u Ha
Manpery. OTUM MapHIpyTOM IIOJB3YIOTCS
MUTPaHTHI U3 cTpaH Adpukanckoro Pora u 3a-
nagHoit Adpuku. B 2015 ronmy mo stomy
MapuipyTy B EBporny npuOsiio 153 946 geno-
Bek. B To sxe Bpems B Havase 2011 roga umen-
HO JTOT MapuipyT OBUT OCHOBHBIM JUIS
OexenueB u3 JIuBum, a Takyke MUTPAHTOB U3
cTpan DkBaropuanbHoi Appuku. [Tocre cBep-
xenns M.Kannapum kommuecTBo Oe€kKEHIIEB,
npuOkIBatomuX B EBpory 1o sToMy MapuipyTy,
npessicuiio 200 000 uenosek B rox [4].

3anagHoapUKAHCKUIM  MapuipyT: U3
ctpan 3amagHoii Adpuku (Ceneran, Mas-
putanus) Ha Kanapckue octpoBa. OTOT
MapupyT B OCHOBHOM HCIIOJIb3YETCS Ipaxk-
nanamu Hurepa, Hurepun, Mamu, Mapokko u
Cenerana. B 2015 rogy no atomy mMapuipyry B
EBpony npuGsuin 874 uyenoBeka. OTHO-
CUTETILHO HEOOJIBIIOE KOIUYECTBO OCKEHIICB
Ha o01eM ¢oHe JeraeT TOT MapuIpyT Majo-
W3BECTHBIM [4].

m 206 m

3anasHO-CpEeAN3EMHOMOPCKUI MapUIpyT:
n3 CesepHoit Adpuku Ha [lupeneickuit
II0JIyOCTPOB Yepe3 UCMaHCKKE aHKIaBbl CeyTy
u Menuneto [3].

OnHMM U3 JOJITOBPEMEHHBIX U BAKHBIX
(dbakTopoB TIOOATBHOW  JecTadWIH3alUu
SBJIIETCS pa3HULIA B TEMIIAX POCTA HACEICHUS
B OoraTbix U OemHBIX cTpaHax. HecmoTps Ha
CHM)KEHHE TEMIIOB NPHUPOCTA HACEIEHUs
3eMHOTO IIapa B CBA3M C JIeMOTpapuuecKumM
[IEPEXOJI0OM, TEMIIbI NIPUPOCTA HACEIECHUS B
pa3HBIX CTpaHaxX pa3HbIe, A€ OTCTAJIbIe
crpanbl AQpuku, Azun u JlatTnHCKOM AMEpUKH
HMEIOT camble OOJIbILINE [TOKA3ATENN IPUPOCTA
HaceleHUs. XOTs NPeANpPUHUMAIOTCS YCUIIHS
I10 NPEIOTBPALIEHHIO JIETAIbHOMN U HEJleraib-
HOM MMIrpanuu, B pe3ysbTaTe 3TOr0 J1EMOT-
papuUecKoro pocra MPOUCXOIAT MACCOBBIE
MUTpallud u3 CTpaH A3uu, AQpuUKH U
Jlatunckoit Amepuxku B CIIA, crpanbl
EBponsl n Poccuro. Mexay TeM BbICOKas
pPOKIAEMOCTh  MWUIPAHTOB MPUBOJIUT K
M3MCHEHHIO JTHHUYecKoro cocrtaBa CIIIA,
BenukoOpuranuu, @paHuuu U Ipyrux cTpaH
B pe3yJIbTaTe CTUPaHMsI IPOLUIbIX LIEHHOCTEH,
M3MEHEeHHs o0pa3a )XKM3HM 00IIecTBa, Iy0o-
KOTO KyJBbTYPHOT'O, COLIMAJIBHOIO U IOJMTH-
YyeCcKre u3MeHeHus [6, 254].

Bce 311 pa3roBopbl, KOHEUHO K€, KaCAtOTCs
TeONOJIMTUYECKUX aCIIEKTOB MUTPALIMOHHBIX
npoueccos 1 EBponsl. Ho reononurnuec-
KM€ aCMEeKThl MUTPALMOHHBIX IIPOLIECCOB HE
orpannumBaroTcs EBpomnoil. Bo3Huk Takon
TUTl MHUTPAIMH, KOTOPBIA B OyIyLIEM MOXET
CTaThb YIpo30i Jis BCEro mMupa. ITO KIH-
MaTudeckas Murpauus. B nocnennee Bpems
MOSIBUJIOCH ITOHATHE KJIMMATUYECKUX MUTPaH-
TOB. DTO HOBAs I'€OINOJIUTHYECKAs] U T€03KO-
HOMHUYecKas nmpobiema. Uto Mbl B HacTosIIEe
BpEMS 3HAEM O SIBJIICHUU, Ha3bIBAEMOM «KJIH-
MaTH4E€CKOW MUTPALIUE, TAK 3TO TO, YTO OHO
IIPOUCXOJIUT Ha KOPOTKUX paccTOSHUSAX. [13]
B nensre Mexonra u banrnagem ¢epmepst
MEePEeMEIIAIOTCsl Ha HEOOBIINE PACCTOSHUS:
OHM OTIIPABJIAIOTCA Ha coceqHue xonmsl. Ho
€CIM €ro CIULIIKOM MHOTO, 3TO MOXET
IPHUBECTH K HECTAOMIBHOCTH B HEKOTOPBIX
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cTpaHax. MHIMICKOE IMIPaBUTEILCTBO HE
X04eT 3TOro JAenarb U MOCTPOUIIO JJIEKTPU-
yeckue 3a00psl ¢ banrnagem. B Caxene npoj-
BU)KCHUE IIYCTBIHU B OCHOBHOM BBI3BIBAECT
MUTpalUI0  celbCKUX kutTened. Korma
MYCTBIHS OTCTyMaeT, (hepMepbl OCTAIOTCS B
roponax. To xe siBIeHue MOXKHO HaOIIOATh U
B banrnazenr: mocie HaBoxHEHUs (epMepbl
NOKUIAIOT CBOM (epMBbl U TEpee3KalT B
Oommxkaitimue ropona. Camble OenHble U
UMEIOLHUE JOJITH OCTAIOTCSA B TOPOAE, B TO
BpeMsl KaK Te, y KOro ecTb HEKOTOpoe Oorar-
CTBO, BO3BPALIAIOTCs HA CBOU 3eMiU. B aTOM
OTHOLICHUU JPYyIUM IPUMEPOM SIBISAETCSA
Hurep. Hacenenue Hurepa yxe cocrasiser
22 MUJITMOHA YEJIOBEK, U OHO pacTeT Ha 4% B
TOJl: YABAaMWBAECTCs KaXKJIble CEMHAALATh JIET.
Hurepuitnsl nepeeskaror Ha 1or B Toro,
benun u Kor-n'UByap [13].

EcTb reononutudeckue pucku, CBI3aHHbIC
¢ necrabunmzanueii. Cutyanus B Manu,
Bypxuna-®aco u Yane Takxe HecTaOMIbHA.
Ho EBpomna He uyBCTBYeT pHcKa B 3TOM ILIaHE,
MOCKOJIBKY €BPOIEUIIBI JyMaIOT, YTO OCTHBIIMA
depmep, Haripumep, B Bypkuna-daco, He cMo-
JKET MPOWTH TaK Jajeko. bonpas yacTe MeX-
JTYHapOIHOW MHUTpanuu u3 AQpUKH Mpouc-
XOIUT MEXly apUKaHCKUMHU CTPAaHAMHU.

Ho Gombie, uem npoOieMsl KIInMaTHyec-
KO MWIpalMH, 31eChb CIEIyeT YYUTHIBATh
(axTop rpaXkAaHCKON BOMHBI. DTO yKe Teorno-
JUTHAYECKas CTOpOHa Bompoca. J[ByMs Hau-
0osiee M3BECTHBHIMU IMPUMEPAMHU SIBISIFOTCS
Hapdyp, roe ot 500 000 10 0gHOTO MUIITHOHA
JelloBeK Oekaau B BOCTOYHBIA Yanm, u
Comanu, 0OTKyJ]a MUJUTMOH YeJIOBEeK OeXasu B
Kenwnto, roe HaxomuTcsl CaMblil OOJIBIION B
mupe narepsb ¢ HaceseHueM 500 000 uenoBek.
310 co3aaet mpobiIeMbl B CaMO CTpaHe.

CymiecTByeT Tpu OCHOBHBIX crioco0a BO3-
JEUCTBUS KIMMATUYECKOM MUIpalUd Ha
0€30MacHOCTb U T€OTOIMTHYECKUE HHTEPECHI.
Bo-nepBbIX, 3TO MOBBIIEHHBIA PUCK IOJIU-
TUYECKOH HECTaOMIBHOCTH B KIIOYEBBIX
CTpaHax M peruoHax I0 Mepe MepeMelcHus
HACEJICHUs U3 CEJIbCKUX PAalOHOB B TOPOJICKHE.
Osxupmaercs, 4to OoJbIIasg dYacTb KIKUMa-
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TUYECKON MUTpAIU TEPBOHAYATHHO OymeT
MIPOUCXOAUTH BHYTPH CTPAH.

Bropoii crioco6, KoTopsIM KJIIMMaTu4ecKas
MUTpalUs YCUIUBAET 03a004E€HHOCTh IO T0-
BOJIy 0€30IaCHOCTH, 3aKITIOUAETCSI B PACIIHpE-
HUA BO3MOXXHOCTEH SKCTPEMHCTCKUX WIH
MIPECTYIHBIX TPYII 32 CYET 3aKOHHBIX TOCyAap-
CTBEHHBIX CyObeKTOB. Korna npaBuTeIbCcTBO He
BMEIIMBAETCS, ITO JEJIAIOT JPYTUE U MBITAIOTCS
HCIOJIb30BaTh €r0 B CBOMX UHTEpEcax.

Bor nBa mpumMepa Toro, Kak N3MEHEHUE KITH-
Mara o0y 1aeT Jrofei k aeicteuto. [lepBsrii
CTHI0C00 — KOT/1a BBI UCIIBITHIBAETE OCTPBIC TTOT-
psicerrst. OOBIYHO STH MPUPOHBIC KATAKITU3MBI,
Takue Kak Tai(yHbI, yparaHbel, HABOJIHCHHS.
Peub uyer o KpynHbIX MEPONPUSATHUAX, KOTTIA
JIIOAM JOJKHBI HEMEJIEHHO MOKUHYTh MecTa
CBOEro MPOKUBAHUSA, & 3aTEM BEPHYThCSI.

Bropoii criocod — mocreneHHble MHUrpa-
UK. DTO TaKue MPOoOJIeMbl, KaK Jerpaaaus
CEJIbCKOXO35IMCTBEHHBIX YTOAUN C TEYEHUEM
BPEMEHH, 3aCOJICHUE MPECHOBOJHBIX BOIOE-
MOB WM Ja)K€ HENPUTOAHBIC I >KU3HU
teMrieparypsbl. [1o MHEHUIO KIIMMATOJIOTOB, 13-
3a T100aJIbHOTO MOTEIUICHUS MaKCHMaJlbHast
TeMrneparypa B HEKOTOPBIX YacTAX MHpa
CTaHET HACTOJILKO BBICOKOM, UTO CTAHET He-
MIPUTOAHOM JUISl )KU3HU YeI0BEKA. BceMupHbIi
0aHK HEaBHO OMYOJMKOBAJ KPYMHBIH OTYET
non HaszBanuem Groundswell, B koTopom
ouieHuBaercs, 4ro k 2050 roxy 216 munnno-
HOB YENIOBEK BO BCEM MHUPE MOTYT OBIThH
BBIHYXJEHbBl MUTPUPOBATH BHYTPU CBOUX
CTpaH u3-3a U3MeHeHus kiuMmara [13].

JpyrumMu npuduHaMu, OnpenesrouuMu
aKTyaJbHOCTh TE€MbI MCCIIEIOBAHUS aHAJIN3a
HOBOTO MPOSIBJICHUSI MEXIYHAPOAHBIX OTHO-
IIEHUW U MUTPALMOHHBIX MPOLECCOB, HHAUE
TrOBOps, TEOMOJIUTUYECKOTO IPOSIBICHUS,
SBIISIFOTCS caenytomue: [1, S.6]

— B pe3yJibTaTe IeJIeHanpaBIeHHOrO0 BMe-
IaTeIbCTBA BO BHYTPEHHHE Jiea CyBe-
PEHHBIX TOCYIAPCTB MOOIMIPSFOTCS MACCO-
BbI€ MUTPALIMOHHBIE TOTOKH, a pa3pyIlIn-
TEJbHbIE TIOCJEICTBUS IMPOUCXOISAIINX
MPOIIECCOB 3aTParuBalOT BCE CTPAHBI
100aTM3UPOBAHHOTO MUPA;
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— OCHOBHOM IIPUYNHON HECOCTOSATEIBHOC-
TH TEOPUM U MPAKTUKU JHOEPaTbHOTO
MYJIBTUKYIIBTYpaIi3Ma CTaal MUTPAIIHOH-
HBIN (aKTop;

«yTE4Ka MO3TOB», U3BECTHAsI KaK MHTEJI-
JIEKTyaTbHAst MUTPAIIHsI, CTaJIa OTHUM U3
Ba)XHBIX HANPABJICHUI MUTPALIUU, UMEIO-
el reocTparernyecKue Leiu;
npeTeprenu TpaHchopMaLUIo TPUINHBI
¥ TEHJCHIIMM MHUTPAIIMOHHBIX IpOLEec-
COB, CUMTAIOUINECS 3aKOHOMEPHBIMU U
00BEKTUBHBIMHU, OTOLIA HA BTOPOH IIJIaH
XapaKTEePUCTHUKA JIOOPOBOJIBHBIX COIUAITb-
HO-9KOHOMHYECKH  MOTHUBUPOBAHHBIX
MEPONPHUATHHA, JIOKaJbHBIX BOEHHBIX
KOH(IUKTOB, (QOpMHUpYIOIIUXCI B pe-
3yJabTaTe 3axXBaTHUYECKOW TIOJIUTUKH,
BHEIIIHEH WHTEPBEHIINU, TCHOIN/IA, PeTl-
peccumii, 5)KOHOMUUECKUX KPU3UCOB U JIp.;
MUTPALOHHBIE TIOTOKH, 00YCIIOBJICHHBIE
BBIHYKJICHHBIMH  (HACUJILCTBEHHBIMU)
NpPUYUHAMH, CTAU OOLIEMUPOBON TEH-
JICHITNECH;

TOPBKHUE MOCIEICTBUS «TEXHOJIOTHN YII-
PaBIIIEMOTO Xaoca», MOANUTHIBAIOIINX
MOTOKM HACHJIBCTBEHHOM MUTpAIHH,
BO3BPAILAIOTCS K BUHOBHHUKAM C <«A(-
dexTom Oymepanray. Bee 310 cBuIeTEh-
CTBYET O TOM, 4YTO MHUTPALMOHHAS
MIOJIMTHUKA 3aIIaHbIX CTPaH TaKKe TPaHC-
(dhopMUpPOBAIIACEH B TECOTOIUTHKY.
HE3aKOHHAasi MUTpalysi, HEKOHTPOJIUpYe-
MBI€ «CEpbIe 30HBI», CO3IaHHBIE B 30HAX
KOH()JIMKTOB, UCTIONIB3YIOTCS JUIsl TIepe/i-
BUKEHUS TEPPOPUCTUUECKUX OpraHu3a-
U, KPUMUHATBHBIX U SKCTPEMHUCTCKUX
IPYIITUPOBOK B TPAHCTPAHUYHBIX MPOC-
TpaHcTBaX. Takoro poja «cepble 30HbD)
CYUIECTBYIOT Ha OKKYIIMPOBAHHBIX 3€M-
msix Kapabaxa;

ClieZlyeT OJJHO3HAUYHO MTOHUMATh, YTO pe-
IIEHHUE JAHHOTO BOIPOCA BO3ZMOYKHO TOJIb-
KO IIyTEM IpeKpalleHusi BMeIaTeIbCTBa
BO BHYTPEHHHE JIeJIa CyBEPEHHBIX IOCY-
JapCTB M HApyIIECHHUS TEPPUTOPUATBHOM
LEIOCTHOCTH, PETYIUPOBAHMS HACUIIBCT-
BEHHOM MHTrpaly M CHpPaBEIMBOTO

paspemieHuss KOH(IMKTOB B CTpaHax,
OTKyJa OeKeHIIbl yexaji, HaKOHell, OT-
Ka3a OT MOJIMTHKH JIBOMHBIX CTAH/IapTOB;

— OJIHOW U3 OCHOBHBIX MIPUYHH HAPOXKIAI0-
IIEroCsl MUTPALIMOHHOTO KPU3HCa SIBIIIOT-
cst IpOOJIEMBI, CBSI3aHHBIE C MHTETpaIueit
MUTPAHTOB B MPUHUMAIOIINE UX OOIIECTBA,
HETEPIUMOCTh U HETIPUATHE TPAJIUIMOH-
HBIX MIPAaBUJI COCYIIECTBOBaHUA. B moc-
JeHee BpeMs 3TOT AECTUKATHBIA BOIIPOC
CTaJl CpeICTBOM MAaHUIYJIUPOBAHUS B
Pa3IUYHBIX CTPaHAX B COOTBETCTBHUH C
MOJIUTUYECKUMHU U TEOTOIUTUYECKUMU
MHTEpecaMH. DTO MPOSIBISIETCS B BHUJIE
ucinamohodbun, KpaitHero HalMOHAIN3-
Ma, Heodammusma U KceHopooOuu, Ha-
YHHAsi C MUTPAHTO(DOOHH.

— MOMBITKH TPEYBETUYUTh HCIAMCKUI
(akTop U MPEBPATUTh €r0 B HHCTPYMEHT
T€OTOJIMTHYECKOTO JIABJICHUS KaK HCKYC-
CTBEHHYIO Yrpo3y «uciaMohooum»
000CTPHIIN MUTPALIMOHHBINA KPHU3HC;

— MOCJEACTBHSI BKIIOUEHUSI COBPEMEHHOMN
MUTpaluu B cepy TeOnoTUTHUECKUX
MHTEPECOB, 00EpHYBIINECS HACTOSIIEH
TYMaHUTapHOH KaracTpodoii, TpeOyroT
CEPbE3HOT0 COBMECTHOTO MEXTyHAPO/-
HOTO pEIeHHUsl BbIXOAAa W3 CHUTYallHH,
MEXaHU3MOB PETYIUPOBAHUS ITHX MPO-
LIECCOB B C)KaThle CPOKH, a TAKXKE y4eTa
OTIBITA CTPaH, CTOJKHYBIIUXCS C TAKUMHU
npobiemamMu. DTO, B CBOIO OuYe€pellb,
CBUCTEILCTBYET O HAJIMYUM KaK Hayd-
HOTO, TaK W COIMAJBHOTO 3aKa3a Ha
pa3paboTKy TEMBI HCCIIeTOBAHUS.

[ToxgBoas UTOT MOXKHO CKa3arh, YTO B COB-

PEMEHHBIX MEXTyHAPOIHBIX YCIOBUSIX MUTPa-
IIUOHHBIE MPOLIECCHI M MUTPAIIMOHHBIE BOIHBI
UCTIONIB3YIOTCS KaK OZIMH U3 OCHOBHBIX HHCTPY-
MEHTOB (POPMUPOBAHMS U peasn3alluH Ie0mo-
TUTHYeCKUX crieHapueB. Ceromus apdexTuBHas
peanu3alys 3TUX ClIeHapUeB HEBO3MOXKHA 0e3
aKTHBH3AIMY MUTPAIIUH ¥ KOHIETIIMYA MUTPa-
[IMOHHBIX BOWH KaK OJHOTO U3 OCHOBHBIX
MHCTPYMEHTOB COBPEMEHHOMN T€OTOTUTHKH.
B HBIHEIIHUX YCIOBUSAX MPU peatu3anuu
TEONOJUTHYECKUX CLEHAPUEB AKTHBHO HC-
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MIOJIB3YIOTCSI MUTPALMOHHBIE IPOLIECCHI s
OKa3aHUs KOCBEHHOI'O aBJICHUS HA IeOIpo-
TUBHUKOB, 4YTO IPUBOAUT K PACIIMPEHUIO
MHTPAIIOHHBIX BOMH. TO 0COOEHHO aKTyallb-
HO B YCJIOBHUAX PacTyLIUX Ier€MOHHUCTCKHUX
IPUTA3aHUM OTHENbHBIX cTpaH. Ilpu 3TOM
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MUASIR BEYNOLXALQ MIQRASiYA PROSESLORININ
GEOSIYASI SPESIFIKLIiYi

XULASO

Mogals diinyada global problema c¢evrilmis beynolxalq miqrasiya proseslorinin geosiyasi
aspektlorinin tohlilina hasr edilmisdir. Muollif ilk ndvbade beynolxalq miqrasiya proseslorinin
miasir dinamikasini tosvir edir. Eyni zamanda miqrasiya proseslorinin movcud koridorlarini
tosniflonidrmoklo onun regional soviyyodo manfi noticolorini vo o ciimlodon, milli dovlatlorin
tohliikasizliyinin tasirlorini arasdirir. Xiisusile vurgulanir ki, miiasir miqrasiya koridorlar1 miixtalif
dovlot vo regionlara tozyiq liglin geosiyasi mexanizmo ¢evrilmisdir. Bu iso beynolxalq
miqrasiyanin global bir problem oldugunu tosdigloyir.
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GEOPOLITICAL SPECIFICITY
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ABSTRACT

The article is devoted to the analysis of geopolitical aspects of international migration processes,
which have become a global problem. First, the author describes the modern dynamics of
international migration processes. At the same time, classifying the existing corridors of migration
processes examines its negative consequences at the regional level, including the security effects
of nation-states. It is emphasized that modern migration corridors have become a geopolitical
mechanism for pressure on different states and regions, which confirms that international migration
is a global problem.
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AXC-nin DOVLOT VO DIiN SIYASOTI:
TOLERANTLIQ VO MULTIKULTURALIZM ONONOLORI

XX yizilliyin avvallorindo beynslxalq
miinasibatlor sisteminin doyismasi vo yeni
diinya nizaminin qurulmasi, eyni zamanda
maarif¢i vo milli-demokratik qlivvalorin gorgin
mibarizasi naticosindo Azaorbaycan Milli
Suras1 1918-ci il mayin 28-do Tiflisdo miisol-
man sarqinds ilk parlamentli respublika olan
Azarbaycan Xalq Climhuriyyatinin istiqlaliy-
yatini elan etdi. Azarbaycan xalqini birlosdi-
ran, bu birliya va cografi mokana siyasi-hiiquqi
mona veran Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyati-
nin yaradilmas1 boyiik tarixi hadiso, taleytiklii
bir nailiyyat idi. Bels ki, bu, diinyanin yeni
tarixindo miirokkeb diinyavi siyasi-horbi
vaziyyatdo qurulmus milli, diinyovi respublika
idi. Umumiyyoatlo, bu hadisonin, nainki tarixi,
hamginin, hiiquqi-siyasi baximdan ¢ox bdyiik
ohomiyyat kosb etmasi siibhasizdir. Ovvala,
“Azarbaycan” sOzii miiasir siyasi-hiiquqi moz-
mununu, rosmi dovlot adi statusunu mohz
Azaorbaycan Xalq Climhuriyyati yaranandan
sonra aldi.[9; s.396]

Dovlot-din miinasibatlorinin tonzimlon-
mosi, eyni zamanda tolerant vo multikultural
miihitin yaradilmasi yeni qurulmus dovlatin
osas siyasi xotlorindon biri olmusdur. Bu
Azorbaycan Milli Surasinin 1918-ci il mayin
28-da gobul etdiyi dovlstin ali hiiququ sanadi
olan “Istiglal Boyannamo”sindo do &z oksini
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tapmigdir. Bels ki, boyannamonin 4-5-ci mad-
daloring asason dovlet dinindon, dilindon va
etnik mansubiyyatindon asili olmayaraq hor
koso boraborhiiquqlu soraitin yaradilmasina,
sorbast inkisaf etmosino tominat verirdi.
"Millat, moazhab... forqi gézlomodon golomro-
vunda yasayan biitiin votondaslarina hiiquqi-
siyasiyya va vatoniyya tomin elodiyi", Climhuriyyat
"grazisi daxilinde yasayan birclimlo millotlors
sarbastans inkisaflart {iclin genis meydan
buraxdig1" gostarilirdi. Azarbaycan Xalq Cliim-
huriyyatinin xarici siyasatinds bilavasito dovlot
maragqlar tistiinliik togkil edir, hom islam, hom
do xristian dovlatlorlo siilh, dostlug veo
omakdasliq miinasibatlori qurulmasina dnom
verilirdi [2, s. 62].

AXC-nin dovlat-din miinasibatlorinin ton-
zimlonmasing, bununla yanasi insanlarin dini
ehtiyaclarin1 6domok vo milli-monavi dayar-
loro qayidilmasina no doracads shomiyyat
verdiyini gostoron faktlardan biri iso mov-
cudlugu dovriinds toskil edilmis bes hokumat
kabinetinin ddrdiiniin torkibinds dini etiqad
mosololori ilo mosgul olan Dini Etigad
Nazirliyinin yaradilmasidir. Belo ki, ilk belo
qurum 1918 il iyunun 19-da Fatoli xan Xoyskinin
Goncads toskil etdiyi 2-ci Hokumaot kabine-
tinde Azarbaycan Ciimhuriyyati Xalq Maarifi
vo Dini Etigad Nazirliyi ad1 ilo formalagdirilmis
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va Nasib bay Yusifbayli nazir tasdiq olunmus-
dur.[1; s.332] Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyati
Hokumaoti 1918-ci ilin sentyabr ayinda Bakida
foaliyyoto baglayarken Xalq Sohiyyasi veo
Himayadarliq Nazirliyi yenidon formalagdi-
rilaraq 2 yeni nazirlik yaradildi: Xalq Sohiyye
Nazirliyi vo Himayodarliq vo Dini Etigad Islori
Nazirliyi. Ciimhuriyyat hokumati Goncadon
Bakiya kog¢diikdon sonra, hokumaot kabinetinda
doyisiklikliye gore Himayadarliq ve Dini
etigad naziri — Musa bay Rofiyev, 3-ci
hokumotdo Maarif vo Dini Etiqad naziri -
Nosib bay Yusifboyli, 4-cli hokumotdo Maarif
vo Dini Etigad naziri - Rosid xan Qaplanov vo
5-ci hokumatde Maarif vo Dini Etiqad naziri -
Homid boy Sahtaxtinski tosdiq edilmisdir.
Bildiyimiz kimi, ¢ar Rusiyas: Simali
Azarbaycani isgal etdikdon sonra, mogsadli go-
kilds hayata ke¢irdiyi milli ayri-seckilik siya-
soti gor¢ivasindo Conubi Qafqaz sislorino
basciliq etmok {i¢iin seyxiilislam (1823), siin-
nilora rohboarlik etmok tigiin iso miifti (1832)
vozifalori tosis etmisdir. Mohz buna goro
AXC-nin dini igler sahasinds hayata kegirdiyi
ilkin omoli todbirlor ¢arizmin bu ayri-segkilik,
mozhabgilik siyasotinin aradan qaldirilmasi
istigamatindo olmusdur. Beloliklo, Azorbaycan
Xalq Ciimhuriyyati yaradildigdan sonra dini
iglorin hollindo Seyxiilislamin vo miiftinin
roluna diqqget artirildi. Ciimhuriyyst hoku-
motinin 1918-ci il 18 iyun tarixli gorar1 ilo
Islam dinino aid mosoaloalorin Nazirlor Sura-
sinda miizakiresi zamani Seyxiilislama vo
miiftiyo holledici sos hiiququ verilirdi. AXC-
nin 2-ci hokumat kabinesinds yaradilan Xalq
Maarifi va Dini Etiqad Nazirliyinin Seyxiilis-
lama vo miiftiys 1918-ci il 10 avqust tarixli
miiraciati noticosindo Conubi Qafqaz miisal-
man ruhani idarolori Tiflisdon Goncoyo kogii-
rildii. Hor iki idars rohborinin 1918-ci il 1
sentyabr tarixli qorart ilo sio vo silinni ruhani
idaralori birlesdirildi. Yeni yaradilan ruhani
idarasi, Osmanli dovlstinde oldugu kimi,
"Maosyaxat-i islamiyya" ("mosyoxati" "seyx"
sOzlinlin com sokillarindan biridir. "Mogyaxat-i
islamiyya", yoni miisolman seyxlori, agsaqqal-
lar1, rohborlori, bascilart monasindadir) adlan-
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dirild1 vo onun strukturu misyyanlosdirildi.
Xalq Maarift vo Dini Etiqad Nazirliyina tog-
dim edilmis stat cadvalino gora, "Mosyoxot-i
islamiyyo" idarasi 2 sadr, 4 idars tizvi, katib,
2 kargiizar, imumiyyatla, 15 noforden ibarat
olmal idi. Hokumatin 1918-ci il 8 oktyabr tarixli
qgorari ilo miiftinin vo seyxiilislamin ayliq mo-
vacibini 2 min 500 manat miioyyon edilmis,
digor dovlat vo hokumat orqanlart ilo birlikds,
onlarin da doftorxanalarin1 Bakiya kogiirtmiisdii.
Sonralar miiftinin vo Seyxiilislamin movacibi
1 min 500 manat miioyyonlosdirildi. "Mosyoxot-
1 islamiyya" idarasi Bakiya kociiriildiikdon
sonra onun strukturunun daqiqlosdirilmasi
sahosindo islor davam etdirildi. Idarays seyxiil-
islamin vo miiftinin homsadrlik etmasi qorara
alind1i. Hokumatin 1920-ci il mart Serancamina
osasan, hamsadrlor nazir komakgisi ilo eyni
status alirdi. [2; s.199]

Xiisusi olaraq qeyd edilmolidir ki, dovlstin
din siyasotinin hoyata keg¢irilmoasindo dovriin
seyxiilislamlart Mohommadoli Pisnamazzado
vo Aga Olizadonin mithiim rolu olmusdur.
Belo ki, Ciimhuriyystin yaradilmasinin vo
foaliyyotinin ilk dovriindo Mohommodali
Pisnamazzado miisolman ruhani idarasinin
isinin qurulmasinda yaxindan istirak etmis,
Masyaxat-i islamiyyas (seyxiilislam) idarasinin
homsadri olmusdur [3; s.179]

1918-ci ilin oktyabrinda Pisnamazzadonin
togobbilisii ilo hom sio, hom do siinni coroyan
bascilariin yigincag kegirildi. Miifti Hiiseyn
Qayibzado 1917-ci ildo vofat etdiyindon vo bu,
car Rusiyasinin dagildig: illeras tosadiif etdiyin-
don yerino yeni miifti toyin edilmomisdi. Miif-
tinin vozifasini idaronin yigincaginda iscilor
torafindon secilon Mustafa Ofondizads icra
edirdi. Mustafa ©fandi Pisnamazzadas ilo yaxin
miinasibatdo idi vo uzaqgdran, millatini sevan,
miidrik seyxiilislama dorin hérmaot basloyirdi.
1918-ci ilin 30 oktyabrinda seyxiilislamin im-
zast ilo hokumata 367 Ne-li tokliflor moktubu
tinvanlandi. Tokliflor 4 bélmadon ibarat idi:

1. Azarbaycan Ciimhuriyyati hiidudlarinda
“Maosixoat-i Islamiyys” adli ruhani idarasi tosis
edilsin vo ona Tiirkiyado mévcud olan Masixot
kimi tam miistaqillik verilsin;

m Oktyabr - Noyabr - Dekabr m



m Divlat idaraciliyi: nazariyya va tacriibo m

2. 7 sentyabr tarixli 311 sayl togdimatda
gostorilon Mosixotin iki sadrindon birino
seyxiilislam, digorino miistosar, yaxud miisavir
ad1 verilsin;

3. Seyxiilislam iclaslarda istirak etmok
hiiququ qazanaraq rosmon Nazirlor Surasinin
tizvi hesab edilsin;

4. Ruhani heyotin komplektlogdirilmasi
liglin Mosixatin birbasa soroncamina kredit
ayrilsin. Sadalanan vo diger bu kimi masale-
lorin hall edilmasi magsadils bizim ds istira-
kimizla fovgealads y18incaq ¢agirilsin. [7; s.12]

Seyxiilislam Pigsnamazzado basda olmaqla
ruhanilor ¢otin ideyanin togobbiisciisli olmus
vo sonra da bunu hoyata kecirmisdilor. Bu-
nunla da, miisolmanlarin dini islorinin idara
edilmosinda bir-birino miinasibatdo muxtar,
ikili slinni-sio ruhani rohborliyi aradan qal-
dirildi, Qafqaz miisslmanlarinin vahid idarasi
yaradildi. Seyxiilislam idaronin rohbari, yoni
Qafqaz miisalmanlar1 Ruhani Idarasinin bas-
¢1s1, miifti iso onun miiavini oldu. [7; s.13]
Noticods, Qafgazda miisolmanlar arasinda
diismongilik yaratmaga ¢alisan carizmin
siyasoting son qoyulmusdu.

1918-ci ilin sentyabrin 15-ds Bakinin azad
edilmasi noticasindo Mogyoxat bu soharo ko-
cliriilmiisdii. Pisnammazadonin dogma sohari
Goncadon ayrilmaq istomomasi vo sohhatindo
olan problemlora goro 1918-ci il dekabrin
10-da idaronin sadri vo seyxiilislam vozi-
folorindon istefa verir. Azorbaycan Xalq
Cimhuriyysti Dini etiqad naziri Musa bay
Rofiyevin tovsiyesi ilo dekabrin 12-do Toe-
zapirin axundu 47 yash Aga Olizado Zaqaf-
qaziya Miisolmanlar1 Ruhani Idarasinin sodri
vo seyxiilislam se¢ilmisdir. Aga ©lizado car
Rusiyasinin islam dinini zsiflotmok va siinni-
sio mozhablori arasinda odavet yaratmaq
foaliyyotindon narahat idi. Bu faaliyyatin
qarsisini almaq tigiin o, Tozopir mascidinin
axundu olarkon Qafqaz Miisslmanlarinin
Qurultayinin kegirilmaosi iigiin togobbiiskarliq
gostormisdir. Qurultayda din xadimlori ¢ar
Rusiyasinin mazhablor arasinda odavet yarat-
magq hallarina son qoyulmasi ii¢lin ¢agirislar
etmislor.
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AXC-nin 23 ayliq fealiyyet donomine
nazar saldiqda, dovlat siyasatinin tolerant vo
multikultural prinsipler asasinda qurulmasina
xilisusi ohomiyyot verilmosi aydin sokildo
gOriiniir. Molumdur ki, 1918-ci ilin mart-aprel
aylarinda dasnak S. Saumyan basda olmagqla,
bolsevik-dagnak qiivvelori Bakida azerbaycan-
lilara qars1 soyqirim hoyata kegirmigdir. Buna
baxmayaraq Azorbaycan Xalq Climhuriyyati
multikulturalizm va tolerantliq prinsiplorine
sadiq qaldi. Bels ki. Azarbaycan parlamentinin
yaradilmasi haqqinda 1918-ci il noyabrin 19-
da qobul edilmis qanuna asason parlamentin
torkibins shalinin sayma uygun olaraq 80 nofor
azorbaycanli va digar xalglarin niimayandalori
daxil edilmoli idi. Belo ki, parlamentds
tomsilgilik asagidaki kimi miisyyanlosdiril-
misdi: tiirk-miisolman ohali-80; ermanilor-21;
ruslar-10; almanlar-1; yohudilor-1; giirciilor-1;
polyaklar-1; Baki Homkarlar Ittifaq1-3; Baki
Neft Sonayegilori Surast vo Ticarot-Sonaye
Ittifaq1-2. Lakin Azarbaycanin miistagilliyini
istomayan ermonilar va basqalar parlamentin
isindo istirak etmaodilor. [6; s.367] Eyni
zamanda qeyri-miisolman din monsublari
hartorafli qaygi ils ohatolonmis, Rus Pravoslav
Kilsasi, Baptist vo Molokan dini camiyyatlari,
yohudi ravvinliyi, hatta ermoni yeparxiyast da
hokumat torafindon yardimlar almis, onlarin
faaliyyatine har ciir sorait yaradilmigdir. Dov-
lotin tolerant vo multikultural ananalori rahbor
tutmasini Milli Suranin sodri M.9.Rosulza-
donin asagidaki fikirlori bir daha tosdiq edir:
“Azorbaycan Ciimhuriyyati 6vladin1 dgey-
dogmaya ayirmaz: ermoni, rus, yohudi, giirci,
alman, polyak va sair azliqgda qalan millotlor
Azorbaycan votondasi olmagla borabor, milli-
madoni muxtariyyats malik olub kondi timuri-
mozhobiyys, milliya vo modoniyyastlorini
kondilori idaro etmolidirlor”. [3; s.101] Par-
lamentin 1918-ci il 26 dekabr tarixli iclasinda
bas nazir Fatoli xan Xoyski geyd etdi ki, xalqin
maariflonmasi sahasi dovlot vo comiyyatimizin
oziillinli qoyan bir sahadir. Haminin 6z dilindo
tohsil almaq hiiququ vardir. Biitiin maktablarde
geyri-miisolman sagirdlor {giin ilahiyyat
darslori kecilirdi. ©gar geyri-millatlorden olan
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sagirdlorin say1 10 nofordon yuxari idiso,
onlara ana dili dorslori kegilirdi. Ozii do bu
moktablords ilahiyyat vo ana dili dorslorinin
xorcini dovlet 6z xozinosindon 6doyirdi.
Xristian dinino etigad edon miuosllim vo
sagirdlor Ugiin istirahot glinii ciimo gilini
ovozing bazar giinii idi. [4; s.355] Milli orduda
osgorlorin monovi baximdan ruhlandirilmasi
va dini ehtiyaclarinin 6denilmasi magsadi ilo
horbi molla vozifasi tosis edilmisdi. Horbi
mollalar AXC dovriinds, hotta bolsevik isga-
linin ilk illorinds do faaliyystini davam etdir-
migdir. Onlara birbasa rohborliyi Horbi
Nazirliyin Bas horbi mollas1 hoyata kegirirdi.
Harbi nazirlik harbi mollalara daim nazarot
edir, onlarin islam qaydalaria amal etmalorini
vo osgarloro monavi dostok olmalarini tolob
edirdi. Horbi nazirlik harbi molla tayin etmak
liclin Mosyoxoto miiraciot edir vo namizod
barads xasiyyotnama xarakterli molumat ver-
moayi xahis edirdi. AXC ddvriinds dini bay-
ramlar dovlat saviyyesinds geyd edilirdi. Holo
1918-ci ilin iyun aymin 27-do ciima giinii
miisalmanlar {igiin, bazar giinii iss xristianlar
liclin istirahot giinii elan edilmisdi. Milad
bayramui giinlori, dekabrin 25-26-s1 biitlin dov-
lot miiossisolorinds ¢aliganlar vo xristian etiqadli
sagirdlor isdon va darslordon azad olunurdular.
1920-ci ilin aprelinde hokumaotin gorarina
osason Pasxa bayramu ilo olagodar 4,7,10,11 vo
12 aprel dovlst idarslorindo ¢alisan xristianlar
liclin istirahot giinii elan edilmisdi. [8; s.83]
Azarbaycan Xalq Climhuriyyatinin tolerant
vo multikultural anonslare sdykeonan siyasati
6ziinii AXC-nin varisi elan etmis Azarbaycan
Respublikasi torafindon yiiksok qiymaotlondiril-
migdir. Belo ki, imummilli lider Heydor
Oliyevin tosabbiisii ilo climhuriyyat tarixino
dair arxiv sonadlori vo fundamental nogrlor is1q
lizii gdrmiis, 2003-cii ilin mart-may aylarinda
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Bakida Azorbaycan Ciimhuriyyatinin 85 illi-
yino hosr olunmus beynolxalq elmi sessiya
kegirilmisdir. 2004-2005-ci illordo Azorbaycan
Xalq Ciimhuriyyati Ensiklopediyas1 Respub-
lika Prezidenti {lham Oliyevin "Azorbaycan
dilinde latin qrafikas: ile kiitlovi nosrlorin
hayata keg¢irilmasi haqqinda" 12 yanvar 2004-cii
il tarixli saroncami asasinda iki cilddo nasr
olunmus va 6lks kitabxanalarina hadiyyas edil-
misdir. Prezident ilham Bliyev Azorbaycan
Xalq Climhuriyyatinin dovlatgilik tariximizdoki
roluna yiiksok giymaot vermisdir: "Azorbaycan
Xalq Climhuriyyastinin yaranmasi tariximizdo
¢ox olamotdar vo 6namli hadiss idi. {1k dofa
misolman alomindo demokratik respublika
yaranirdi, Azarbaycan xalqi miistoqilliye qovu-
surdu. Olkomiz diinya birliyine {izv olurdu.
Bu, ¢ox olamotdar hadiso idi". Hoqigoton do
Azarbaycanin dovlatcilik tarixinds ilk dofo
olaraq beynolxalq soviyyads rosmi sokildo
Azorbaycan miistaqil beynoalxalq subyekt kimi
taninirdi. [5; s.149]

Eyni zamanda, Azarbaycan Xalq Climhu-
riyyatinin yaranmasinin 100 illik yubileyi haq-
qinda Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
[Tham Bliyev Serancam imzalanmisdir.

Azarbaycanin dovlst-din siyasoti sahasindo
apardig1 ugurlu siyasat naticasinda, 6lkomizdo
Islam dini ilo yanas1, digor dinloro monsub
insanlar qarsiligh anlagsma, mehriban qonsuluq
vo omin-amanliq soraitinds yasayirlar. Olko
Prezidenti conab ilham Bliyevin Sorancamu ilo
2016-c1 ilin 6lkomizds “Multikulturalizm 11i”,
2017-ci ilin iso “Islam Homrayliyi 1i” elan
edilmasi dovlatin bu sahaya gostordiyi digqot
vo qaygmin noticesi kimi qiymatlondirilir.
Azarbaycanda hoyat torzino gevrilon tole-
rantliq vo multikulturalizm siyasati, bu giin do
bazi dovlatlor terafindon tadqiq edilir vo miiva-
fiq arasdirmalar aparilir.
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STATE AND RELIGION POLICY OF ADR:
TRADITIONS OF TOLERANCE AND MULTICULTURALISM

ABSTRACT

The article deals with the policy of regulation of state-religious relations in the Azerbaijan
Democratic Republic (ADR), the founding of the Spiritual Administration “Mashyat-i Islamiya,"
which is considered the main attribute of this policy and activities of religious figures who have
played a significant role in the implementation of the state religion-policy.

The article studies the State's religious policy of ensuring equal conditions and free development for all,
regardless of religion, language, or ethnicity, from the standpoint of tolerance and multiculturalism.
The article illustrates the main directions of the religious policy of the ADR and the legal framework
of the policy. Detailed information is given on establishing the Ministry of Public Education and
Religious Beliefs of the Democratic Republic of Azerbaijan and its role in regulating State-religious
relations. The author has also touched on the activities of the Sheikhulislams of the time, Muhammadali
Pishnamazzadeh and Aga Alizadeh. The article compares steps taken by the ADR government and the
period of the Tsarist Russia religion. The article justifies Tsarist Russia’s policy to deepen interreligious
differences and the steps the ADR government took to prevent this policy. As in other areas, the
ADR government has always been faithful to democratic principles and multicultural traditions in its
religious policy. The government made assistance to non-Muslims, churches and religious communities.

Keywords: Azerbaijan Democratic Republic, religion, religious policy, tolerance, multicultu-
ralism, “Mashyat-i Islamiya"
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ITapBun Ucmaunios
Cmapwuii koncynomanm I'ocyoapcmeennoz2o komumema no pabome ¢ penucuo3HbIMu
opeanuzayusmu Azepbaiiodcanckori Pecnyonuxu

IF'OCYJAPCTBEHHASA U PEJIMT'MO3HAS ITIOJIMTUKA A/IP:
TPAANLIUU TOJJEPAHTHOCTHU U MYJIBTUKYJIBTYPAJIU3MA

PE3IOME

B craree paccMarpuBaceTCA IOJIUTUKA PEryJIUpPOBAaHUS TOCYNapCTBEHHO-PEIUTHO3HBIX
oTHoIIeHn A3zepbaiikanckoit Jlemokparndeckoit PecriyOimku, co3naHue JyXOBHOTO YIIPaBICHUS
«Mamsixar-u Mcinamuiius», KOTOpOE CUMTAETCS IJIaBHBIM aTpuOyTOM HTOH MOJUTHKU, U
JEATENBHOCTD PEIIUTHO3HBIX ACSATEIIEH, ChITPaBIINX BaXKHYIO POJIb B pEAIM3ALMU TOCYIapCTBEHHOU
PEIUTHO3HOM NOIUTHKU. Takke uccie0Banach U U3ydaaach peIuruo3Hasi OJIMTUKA TOCyaapcTBa
B HAIIPABJICHUN 00ECIIEUECHUS PaBHBIX YCIOBUN M CBOOOAHOTO PA3BUTHUS TSl BCEX, HE3aBUCHMO OT
UX BEPOMCIIOBEJAHMUs, SI3bIKA U ITHUYECKOM NMPUHAJICKHOCTH, C IMO3ULHUN TOJIEPAHTHOCTH U
MYJBTHKYJIBTYpaiau3Ma. B ctarbe oTpakeHbl OCHOBHBIE HANIPABJICHUS PEIUTMO3HOM nonutuku AJIP
U [IpaBOBasi OCHOBA ATOM MOJIUTUKH, TPEOCTaBleHa HH(pOpMaLusa o0 co31aHuu MUHUCTEPCTBA
Hapoanoro I[Ipocsemenust u Bepoucnosenanust AzepOaiimkanckoit Pecry6nuku, ero ponu B
pPEerylIMpoBaHUM TOCYAAPCTBEHHO-PEIUTUO3HBIX OTHOLIEHUH. 3/1€Ch TaKKe YIOMHUHAETCS
JESATENBHOCTD ENXYIbUCIaMOB TOro BpeMeHn Myxammananu [lumnamas3ane u Ara Anuzane. B
CPaBHUTEIHHOM IIaHE TTOKa3aHbI ATy, PEIIPUHSTHIC TpaBuTenbcTBOM AJIP B oOnacTu penurun
B nepuop napckoil Poccun. OOGOCHOBBIBAIOTCS AEUCTBUS Iapckod Poccum mo yrmyOneHuro
MEXKOH(ECCHOHATLHOTO PacKoja U JIEMOKPATUUYECKUE [Iard, MpealpHHITHIC TPABUTEIbCTBOM
AJIP nns npenoTBpalleHus 3Toro.

[IpaBurensctBo AJIP, KaKk ¥ B Jpyrux oONacTsIX, OCTATIOCh BEPHBIM JIEMOKPATUYECKUM MPHH-
LUIIaM U MYJIBTUKYJIBTYPHBIM TPAJULMAM B PEIUTHO3HOM noiautuke. He ciywaliHo, 4To npaBu-
TEJILCTBO OKA3aJI0 MOMOIIb HEMYCYJIbMaHaM, [IEpPKBSIM U PEIUTHO3HBIM O0IIECTBAM.

Knruegwvie cnosa: Hayuonanvnviii Cosem, cocyoapcmeo-penucus, 0yxXxo8Hoe ynpasieHue,
penueuosnas eepa, Azepoatioxcanckasn /Jemokpamuueckas Pecnyonuxa
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PALACES IN THE PERIOD OF THE KARABAG KHANATE

Introduction

The period of independent khanates in the
second half of the 18th century is one of the
important stages in the history of Azerbaijan.
[12]. It is quite natural that the economic
collapse in the country also manifests itself in
the field of architecture and construction. Freed
from Iranian slavery and the funds obtained
from the treasury were mainly allocated to the
construction of khan palaces and defense
buildings. Although large monumental
buildings of a socio-ritual character were not
built in this period, they were not inferior to the
structures of the 17th century in terms of value.
M. Biberstein, who traveled to Azerbaijan, said
in his work that the fear of the destruction of
the society deprived them of building strong
and durable buildings [17].

The Karabakh Khanate, founded by Panah
Ali Khan in 1747, has a special position in
terms of both material, moral and economic
military strength and power. Shusha, the capital
of the khanate, became the most important
strategic and architecturally developed
administrative-political center of the period.

During  the  Karabakh  Khanate,
architectural and construction works were
mainly focused on the creation of strong
fortress walls around the khan palaces. The
palaces, castles and other residential buildings
of the feudal lords form a separate group due
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to a number of characteristics and formed a
special stage of the development of residential
buildings in Azerbaijan.

Historically important buildings such as
the palaces of Panah Khan, Ibrahim Khalil
Khan, Kara Beyuk Agha, Mehdi Gulu Khan,
Khurshud Banu Natavan, among the palaces
built for the Khan family in Shusha during this
period, Turkish- There are irreplaceable works
that left a mark in the history of architecture in
the Islamic world.

In addition to playing an important role in
the development of the architectural
construction of the country with the integration
of the region to Russia, the elimination of
internal and external wars and feudalism, on
the other hand, it caused the spread of
Armenians to the region, their territorial
claims, and the spiritual genocide committed
against the architectural monuments that
constitute the cultural heritage of Azerbaijan.

As a result of the occupation of Shusha,
most of the historical-architectural monuments
in the region belonging to our national-cultural
heritage were destroyed and became useless.
Among the destroyed architectural works are
especially the khan palaces of the Karabakh
Khanate period.

Unfortunately, our knowledge about the
Karabakh khan palaces, which have become a
source of pride for each of us with their beauty
and magnificence, is not at the desired level.
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Despite the lack of sources that we
encountered during the research, on the basis
of available scientific studies and
archaeological data, we tried to cover the
article "Palaces during the Karabakh Khanate"

Research

The scientific research of the Karabakh
khanate began in the second half of the 20th
century. Among the studies, our historians of
socio-economic and state structure E.B.
Shukurzade, M. Mustafayev, F.Abbasov,
Z.Haciyeva [6]; Y.Agamali, Russian orientalist
I.P. Petrushevskiy and Leviatov [1]; about
relations with neighboring khanates;C.
Mustafayev's[9]; works on craftsmanship
during the khanate period made an important
contribution to the khanate period of the
XVII-XIX century. I would like to note that
among the works created in recent years, the
researches of Z.Haciyeva and C. Mustafaev
put forward interesting and fundamental ideas
about the history and architecture of the city of
Shusha. [10]

Although there was no special study of the
architecture of the khanate, especially its
palaces, in the written scientific studies, some
points of the subject were tried to be partially
reflected by historians. The works of Karabakh
historians Baharli, Hasan Ikhfa, Mirza Rahim
Fena, among the important sources, played an
important role in the in-depth study and
research of the architectural history of Shusha,
the capital of the khanate. [3.11 ]

Among the scientific works dedicated to
the architecture of this period, the works of our
prominent  national  architects A.V.
Salamzadeh, A.M. Alizadeh, A.V. Sarkisov, E.
Avalov[2] , M. Useynov, L. Bretanitsky, Sh.
Fatullayev [5] Azerbaijan played an important
role in the history of architecture.

In addition, the works of F. Shushinsky,
N.R. Mamedov, K. Karimli, I. Khudiyev, M.
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Agaev, A. Agakisyyev, T. Zeynalov, H. Dalilin,
B. Mamedov, Z. Guliyev, N. Mamedov, A.
Valiev, V. Agamirova, G. Isimzade, L. Prilipko
contain important information about Shusha,
the capital of the khanate.

Palace of Karabakh Khans

According to Karabakh historical sources,
the magnificent XVIII-XIX century building
of historic importance, located in the north-
eastern part of Shusha and known today as the
palace of the Karabakh Khans, the palace of
Khursud Banu Natevan or Panah Khan, is one
of the irreplaceable works that have left a mark
in the architectural history of the Turkish-
Islamic World.

Picture 1. Khan's palace 1837

According to the sources, the laying of the
foundation of the building, the construction of
the Inner Castle in Shusha coincides with the
reign of Ibrahimkhalil Khan (1759-1806).
During his time, the Inner Castle was built on
a high hill near the gates of Ganja with all the
necessary Picture 1 Khan's palace 1837
architectural elements [13].

The palace complex, located in the Col
Gala quarter in the center of Shusha, consists
of several buildings and a large courtyard.This
area includes the palace of Mehdi Gulu Khan
and the palace of his daughter Kh.B. Natevan.

m Oktyabr - Noyabr - Dekabr m



m Divlot idaraciliyi: nazariyya va tacriibo m

Architectural characteristics. A divan
house, two large buildings and side buildings
were built inside the castle. Mir Mehdi
Khazani writes that in one of these buildings
in the castle lived Khurshid Banu Beyim, the
mother of Mehdi Gulu Khan, and Bika Agha,
the sister of JarBalakane judge Omar Khan
(Umma Khan), lived in the other. [13.15]
According to the master plans of Shusha
drawn up by Russian engineers, in the interior
there was a complex of palace buildings, cedar
and other buildings with a complex plan
according to the topography of the hill.

Picture 2. Khan's palace

In another plan whose history is unknown,
the palace walls extended up to the divan
hall.But there are no walls in the 1855
plan.During the period of urban development,
the walls were destroyed by the Russians and
the area was used as the market square.

Mehdi Gulu Khan Palace is a two-story
palace building with numerous rooms,
including a large T-shaped ceremonial hall.
The hall plays the role of the compositional
center of the building. "Han Palace" is
rectangular in shape, its size is Picture 2Khan's
palace 24x12.5 meters.

There are three entrance doors on the south
side of the building, the middle one leads to
the corridor and the other two doors to the side
rooms. On both sides of this hall there were
large latticed windows.

Lattice type windows were widely used in
the architecture of residential buildings in
Azerbaijan in the X VIII-XIX century and have
survived to this day in the palace of Sheki
Khan, the palace of Mahammadhasan Aga,
Shekikhanov's house and other residential
buildings. [13.14]

Today, there is an inscription "Khan's
Palace" on the wall of the palace, the southern
wall is made of bricks, and the other walls are
made of local stone. It is said that
Khurshidbanu, who is called "Durru Yekta" in
the palace, was born in this house.[8]The
property with "stone medallion" above the
windows was later built by the architect
Karbalai Safikhan Karabagi on the order of the
Khan's daughter.

Khan's daughter's house has utility rooms
on the lower floor. Living rooms are located
on the second main floor, where an external
staircase runs around a wide central corridor.

Picture 3. On the right is Kh.B. Natevan's palace No. 342. On the left is Khan's palace No. 364
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The height of the hall, painted and carved
on alabaster, is 5 meters high, the entire width
of the house is lit by 5-3.5-meter large grid
windows on two opposite sides. [15]

Architectural monument Mehdi Gulu
Khan's palace No. 364 and his daughter Kh.B.
Natevan's palace No. 342 were listed in the
register of monuments of the Ministry of
Culture and Tourism of the Republic of
Azerbaijan.

This palace, which once decorated the city
center with its magnificent appearance,
became a merciless victim of the Armenian
occupation. Today, only part of the walls of
both houses remain.

After the occupation, the Armenians
completely demolished the roof, as well as a
part of the walls, and the original appearance
of both buildings was seriously damaged. It is
appropriate to restore the monument.

Palace of Panah Khan

When we gave information about the
Khan's palace, we mentioned that the
construction of the Inner Fort took place
during the time of Ibrahim Khan. During the
reign of Panah Khan, fearing the enemy attack,
instead of the castle, he built palaces that look
like small castles in the most favorable places
of the city. One of these palaces and castles is
located in the Seyidli neighborhood on a steep
cliff in the south-east of the city.

e

Picture 4. Panah Khan's Palace
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Due to the strategic importance of the area
where the Shusha fortress is located, the
construction of the buildings and towers inside
the fortress, including the palace fortress of
Panahali Khan, was started at the same time as
the construction of the Shusha fortress.

From here it can be assumed that this
building is the first khan palace. According to
Karabakh historian Mir Mehdi Khazani, under
the instructions of Panahali Khan, palaces
were built inside the fortress: Panah Khan had
a palace in Shusha, surrounded by fortress
walls, which resembled a small fortress. He
built a palace on a hill for his son Ibrahimkhalil
near his palace. [7]

Architectural features. The palace-
fortress complex is surrounded by fortress
walls with round turrets. The spatial and
planning solution of Shusha castles was
created under the influence of Shahbulag
castle. [4] Today, only two fortresses in
Shusha, located in the southeastern part of the
city, have been preserved.

One of them is the " Kara Beyuk Agha "
fortress located on a hill. The second worst
preserved fortress is the "Panah Khan's palace
fortress" located on the edge of a rock above a
deep valley.[13.14].

The main north-facing entrance to Panah
Khan's palace fortress is protected from direct
landing by prismatic gate towers with
outward-extended "I""-shaped passages, as in
the Shahbulag fortress. (Picture 4)

The rare architectural features of the castles
in Shusha Castle have attracted the attention
of travelers and visitors to the city since
ancient times.

For example, the newspaper "Qafqaz"
(Russian: KaBka3), published in the middle of
the 19th century, wrote: "Among the various
houses and residential buildings in the city, the
external appearance of the castles where the
members of the Khan family live is unique.
They are surrounded by high walls with round
turrets in the corners. [9].
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Picture 5. Palace of Panah Khan. Its condition after the war.

The architectural monument has inventory
number 338 in the register of monuments of
the Ministry of Culture and Tourism of the
Republic of Azerbaijan. This historical
monument, located on the edge of the rock
overlooking the Topkhana forest, was once the
place where the khan took refuge and sought
refuge. The palace building was destroyed by
the Armenians after the occupation. Only a
part of its walls remained.It is appropriate to
preserve it for the purpose of demonstrating
Armenian vandalism.

Kara Boyuk Hanim Agha Saray Castle

According to Karabakh historians, Panah
Ali Khan and Ibrahim Khalil Khan built six
palaces and mansions for themselves and their
children in Shusha. In C. Mustafayev's work,
it is stated that two of these palaces, Panah

Khan and Kara Buyuk Khan, have survived to
this day. [9].

The palace was built in the east-southern
part of Shusha near the palace of Ibrahim Khan.
According to the inscription on the entrance
gate, the castle was built in 1182-1768. [4].

In some sources, the year of construction
of the palace is presented as h 1182-1710. [2].

According to the plans of Russian military
engineers, it was built in the area near the
square and surrounded by fortification walls
on four sides. They are surrounded by high
walls, with round towers at the corners.

Looking at the undated master plan, it can
be concluded that almost all of Shusha's
fortresses had the same configuration: they
were rectangular in plan, surrounded by
defensive walls on four sides, with three
quarter towers at the corners, and rooms were
added from the inside.
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Picture 6. The plan of the Kara Boyuk Khanim 's palace
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Architectural features. Rooms were
added from the inside to the walls, which were
living quarters for the inhabitants of the
castles. It should also be noted that the spatial
planning solution of the Shusha castles was
created under the influence of the architecture
of the Shahbulag castle. [2.5].

buildings was used as a defense platform. [2].

Although the main north-facing entrance
of the castle was designed in the same way as
the entrance to Ibrahimkhalil Khan's palace,
the prismatic volume that protrudes here has
two floors. The host lived with his family on
the second floor of the palace. The walls and

Picture 7. The castle of the Black Lady. Its condition after the occupation

The main north-facing entrances of this
fort are protected from direct approach by
prismatic gate towers with I'-shaped passages
to the outside, as in Shahbulag fort. [4].
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Picture 8. Plan of the palace

In the palace complex, single-story
residential and utility rooms are located along
the inner perimeter of the building. Their roofs
have gaps in the walls of the castle at a height
of 1.5 meters. So, the roof of residential
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vaulted ceilings of the rooms are decorated
with paintings. The towers of the fortifications
surrounding the palace complex were two-
tiered and narrowed as their height increased.
[8.9].

According to A. Salamzadeh, the main
aspect that distinguishes castle buildings from
residential buildings is the expectation of
significant protection concerns in their
construction.The castle not only provided its
residents with a comfortable lifestyle in
accordance with the social, political and
economic conditions of the time, but also
performed a protective function. [15].

The architectural monument has inventory
number 339 in the register of monuments of
the Ministry of Culture and Tourism of the
Republic of Azerbaijan.

As we mentioned, only two of Shusha's
palaces have survived to this day in a fenced
state. It was destroyed by the Armenians after
the invasion. Currently, only a part of the walls
of the monument building, which adds
meaning to the city with its presence, remains.
It is appropriate to restore the monument.

m Oktyabr - Noyabr - Dekabr m



m Divlot idaraciliyi: nazariyya va tacriibo m

Ibrahim Khalil Khan Palace

When we examined the palace of Kara
Boyuk Khanim, we noted that it was located
close to the palace of his father Ibrahim Khan,
and in terms of architectural structure, it had the
same characteristics as all other palaces in
Shusha.According to historical information, the
palace was built by Panah Khan in honor of his
eldest son. According to the information
provided by the Department of Protection of
Historical and Cultural Monuments of the SSR,
the castle was built when there were no
fortifications in the city of Shusha. Its
construction was both defensive and residential.

The absence of a developed inner fortress
in Shusha during the Panah Khan period can
be explained, first of all, by the impregnability
of the Shusha plateau, thanks to which the
Shusha fortress was not only a fortress, but
also a fortress.

Another reason may be the presence of a
large ancient cave fortress, which served as a
shelter in times of danger, on the inaccessible
slopes of the rock fortress outside the city
limits of Dashalti valley.

According to Karabakh historian
Ahmedbey Javanshir, he was connected with
Shusha fortress through an underground
passage. According to M. Huseynov, who led
the excavations of the archaeological
expedition conducted in the cave fortress in
Dashalti valley in 1971, this non-attacking

defense building was the first residence of
Panah Khan in Shusha. [12].

Baharli writes that after coming to power,
Ibrahimkhalil Khan built a shelter-castle
consisting of seven or eight rooms between
two rocks, in order to ensure the safety of
himself, his family and his property during an
enemy attack. [8].

Architectural features. The castle is a
quadrangle with turrets at the corners, enclosed
by castle walls on all four sides. From the
inside, the towers are adjoined by buildings that
once served as residences for the inhabitants of
the castle. The main entrance of the castle,
directed to the north, was strengthened by a
special building moving forward. [3.10].

The castle was built on gravel mortar, the
shape of the towers was conical. The towers
had windows with different purposes facing
the abyss. The foundations were placed on the
rocks.

I think this castle was built by Panah Khan
for his son during his rule. During the period
when there was no inner castle, it was built for
the defense of his children and himself. Later,
during the period of Ibrahim Khan, this castle
was not used as a residence by the Khan, but
as a safe place for hiding and wealth. has been
used.

It is for this reason that this castle is known
in the historical records as the palace of
Ibrahim Khan and the Treasury Castle. Like
other palaces, this palace was attacked by the

Picture 9. Ibrahim Khan palace castle. Dashalti village. Its condition after the occupation
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Armenian invaders and destroyed. The
architectural monument has inventory number
348 in the register of monuments of the
Ministry of Culture and Tourism of the
Republic of Azerbaijan.

Result

Finally, I would like to mention that the
thirty-year-old military conflict in Nagorno-
Karabakh not only caused the expulsion of
about a million local residents from their
native homes, but also led to the mass loss of
the national cultural values of the Turkic world
in the form of the Azerbaijani state.

It is known that architectural monuments
represent the history, material and spiritual
values of a country, its cultural wealth.
Protecting these resources with dignity means
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protecting the future of a country and a
nation.
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QARABAG XANLIGI DOVRUNDO SARAYLAR
XULASO

XVIII osrin ortalarinda Azorbaycanda miistoqil xanliglar dovriindo monumental memarhigin vo
tikintinin tonozziilii, 6lkonin pargalanmasi, xanliglarin tosorriifatlarinin tocrid olunmasi ilo miisahido
olunurdu. Dovriin tikintisi xanlarin, xiisusi ilo Qarabag xanliginin banisi Ponahsli xanin, igamot-
gahlarmn otrafint mdhkomlondirmok vo onlar iigiin saraylar tikmok moqsadi dasiyirdi. Iqtisadi
bohranla olagodar olaraq, sosial-ritual xarakterli monumental tikililor tikilmoso do, X VIII-XIX asrin
ovvallorindas tikilmis binalar xiisusi ilo xan saraylari, doyar baximindan X VII osrin strukturlarindan
geri galmirdi. Qarabag xanlig1 dovriindo xan ailoasi {igiin tikilmis saraylar sirasinda yer alan Ponah
xanin Ibrahim Xolil xanin,Qara Bdyiik aganin va b. saraylar1 kimi tarixi chomiyyot dasiyan binalar
Tiirk-Islam Diinyas1 memarliq tarixindo iz qoymus ovozsiz osarlordir.

1828-ci il Tiirkmoangay miiqavilosi noticasinds bolgonin Rusiyaya birlogdirilmosi ilo daxili vo
xarici miiharibolorin, feodal porakondsliyinin aradan qaldirilmasina,6lkonin memari insaatin
inkigafinda 6nomli rol oynamasiyla yanasi, digor torofdon ermoni gogloring, onlarin orazi iddialarina
vo Azorbaycanin modoni irsi olan memarliq abidslorine gars1t monovi soyqirimina sobab olmusdur.
8 noyabr 2020-ci ildo hdrmotli Prezidentimiz ilham Sliyevin va Sanli Ordumuzun Qarabag
savaginda oldo etdiyi golobasi sayasindo hasratimizo son qoyuldu. Gilintimiizdo dagidilmis osorlor
sirasinda Qarabag xanlig1 donomino aid xan saraylari da movcuddur. Magalonin moagsadi, mévcud
elmi tadqiqat islori vo arxeoloji molumatlar asasinda Qarabag xanliginin memarlhiginin sah oasorlori
olan xan saraylarinin formalagmasini arasdirmaq, badii xiisusiyyatlorini géstormok vo glintimiizdoki,
Qarabag miiharibasindon sonra ermonilor torofindon dagidilmis saraylarin durumunu incolomokdir.

Acgar sozlar: Qarabag xanligi, saraylar, Susa, memarhq tarixi
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JuabHapa MajxaroBa
Hoxmopanm Cmambynvckoeo Ynusepcumema

JABOPIBI B IEPNO/ KAPABAXCKOI'O XAHCTBA

PE3IOME

B cepenune X VIII Beka B AzepOaiimpkane, B Iepro/] HE3aBUCUMBIX XaHCTB, HAOIIOIAJICS YTIaI0K
MOHYMEHTAJIBHON apXUTEKTYypbl U CTPOUTEILCTBA, Pa3IpPOOJIIEHHOCTh CTpaHbl, 000coOneHue
X034MCTB XaHCTB. CTPOUTENBCTBO TOTO NEPHO/Ia ObUIO HAIIPABJIEHO HA BO3BEACHUE PE3UACHLNN
XaHOB,B yacTHOcTH [lanaxanu-xana, ocHoBarenst Kapabaxckoro XaHcTBa, CTPOUTEIBCTBO IBOPIIOB
U YKpeIUICHHE UX OKPECTHOCTE!. B CBSA3M ¢ 5KOHOMUYECKUM KPU3UCOM OOIIIECTBEHHO-PUTYAIbHBIE
MOHYMEHTaJIbHbIE TIOCTPONHKU HE CTpOMINCh, a moctpoiiku XVIII - nauana XIX BB., ocoOeHHO
XaHCKHUE ABOPIIBL, 10 [IEHHOCTH He oTcTaBanu ot nmoctpoek X VII Beka. B mepuon Kapabaxckoro
XaHCTBA CPEIU 3[1aHHM, HOCALIME UCTOPUYECKH BaXKHYIO LIEHHOCTHIBOPLI, [IOCTPOCHHBIE IS
XaHCKOH ceMbH, Takue Kak AaBopisl [lanax-xana, Moparum-Xanui-xana, Kapabetok-aru u np.,
SIBJISIFOTCS. HE3aMEHHUMBIMU ITPOU3BEICHUAMU, KOTOPBIE OCTABWIH CJIEJ B UCTOPUU aPXUTEKTYPhI
Tropkcko-Mecnamckoro mupa.

B pesynbsrare TypkMenuaiickoro noroBopa 1828 r., ¢ mpucoenunennem obmactu k Poccun,
JMKBUIALMEH BHYTPEHHUX U BHEIIHUX BOWH M (eofanu3ma, ¢ OHOW CTOPOHBI, CHITPAo BayKHYIO
POJIb B Pa3BUTUHU APXUTEKTYPHOI'O CTPOUTEIILCTBA CTPAHBIL, C IPYTOM CTOPOHBIL, IIEPECEIICHUS APMSIH,
UX TEPPUTOPHAIIBHBIE TPETEH3UH [TOCITYKWIN IPUIMHON I€HOLUIA APXUTEKTYPHBIX TaMSATHUKOB,
SBIISIOIIMXCS KyJIBTYPHBIM HaclienueM AsepOaiimpkana. 7 HosOps 2020 roxa, Gnaronaps Ilobene
Hamiero yBaxaemoro IIpesnnenta, ImaBHokomannyrouiero BoopyxennsiMu Cunamu Mibxama
AnueBa U 1oJ| ero pykoBoacTBoM XpaOpoit AzepOaitmxanckoit Apmun Bo Bropoii Kapabaxckoii
BOIHE, BOCTOP>KECTBOBAJIA CIIPaBeIMBOCTh. Cpeau pa3pylIeHHBIX COOPYKEHHUM €CTh XaHCKUE
JBoOpIBI Teprosa Kapabaxckoro XxancTsa.

[lenb cTarby — HA OCHOBE UMEIOILMXCS HAYYHBIX MCCIICJOBAHUN U apXEOJIOrMYECKUX JaHHBIX
uccienoBath (OPMUPOBAHUE XAHCKUX JBOPIOB, SIBIAIOIIMXCS IIEAEBPAMHU apXUTEKTYPHI
Kapabaxckoro xaHCTBa, IMOKa3aTh UX Xy[J0)KECTBEHHbIE 0COOCHHOCTH U MPOAHATM3UPOBATH COCTOSI-
HUE JIBOPIIOB, Pa3pyIICHHBIX apMsIHAMU MOCIe KapabaxCcKoil BOWHBI.

Kntoueswie cnosa: Kapabaxckoe xancmao, osopyul, [llywa, ucmopusi apxumexkmypbl
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CONUBI QAFQAZIN NOQLIYYAT-KOMMUNIKASIYA SISTEMINDO
AZORBAYCANIN TRANZIT OLKO KiMi OHOMIYYOTI

Qlobal vo regional geosiyasotin daha six
olagado oldugu miiasir dovrds geosiyasi dina-
mika siirotlo doyisir. Belo bir soraitdo aktual
maosalolordan biri do regional geosiyasats ciddi
tosir eda bilon dovlatlorin miioyyon olunmasi-
dir. Diinyanin biitiin regionlarinda bu istiqa-
motds proseslor gedir.

Conubi Qafqazda Azorbaycan Respublika-
sinin bir ne¢o geosiyasi aspektlori movcuddur:
enerji geosiyasi aspekti (neft borular),
beynolxalq geosiyasi aspekt (Xozor donizinin
statusu miioyyonlosmasi vo boliisdiiriilmoasindo
istirak), etno-siyasi (bura qonsu ddvlatlorle
miinasibat vo regionun siyasi stabilliyinin
gorunub saxlanilmasi ti¢iin aparilan siyasot:
Ikinci Qarabag miiharibasi, Iran Islam Respub-
likast ilo miinasibatlorin giiclondirilmosi vo s.)

[lkin olaraq geoiqtisadi maraglar1: Energe-
tika diplomatiyasi Azorbaycanin xarici siyasot
xottinin prioritetlorindondir. Bu istigamotdo
olds edilon ugurlar digqgoti daha ¢ox calb edir.
Molum oldugu kimi, hals 1994-cii ilds diinya-
nin 11 aparict sirkotinin istiraki ilo Xozor
donizinin Azorbaycan sektorunda ‘“Azori”,
“Ciraq” yataglarinin vo “Giinssli” yataginin
(ACQ) dorinsulu hissasinin birgs istismari vo
neft hasilatinin pay bolgiisii hagqinda beynal-
xalq miigavilo — “Osrin miigavilesi” imzalandi.
Ardinca xarici torafdaglarla baglanmis saziglor
digor karbohidrogen yataqglarinin istismarina
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sorait yaratdi. Beloco, Azarbaycan neftinin tari-
xindo yeni morhols basladi, hom do Xozordo
beynolxalq omokdasligin asas1 qoyuldu. Daha
sonra Azorbaycanin “qara qizil”inin diinya
bazarlaria ixract masalasi holl olundu. Noti-
codo Xozorin Azorbaycan sektorunda hasil
olunan neftin ixraci ti¢lin boru komarlari, o
climlodon Baki-Tbilisi-Ceyhan osas ixrac
komaori insa edilib istifadoya verildi. Beloliklo,
Azorbaycanin diinya iqtisadiyyatina inteqrasi-
yas1 istigamotindo miihiim morhoalo got edildi,
hom do 6lkenin inkisafi liclin genis tifliglor
acildi. Bu il sentyabrin 14-do “Osrin miiqavi-
losi” yenidon giindoms goldi. Bu dofs miigavi-
lonin miiddoati 2050- ci ilodok uzadildi. Yeni
sazis 30 il middeotino baglanmis “Osrin
miigavilosi’nin diizalis edilmis vo yenidon tor-
tib olunmus formasidir. Miigavilonin icra olun-
dugu 23 il arzinds layihoys 33 milyard dollar
investisiya qoyulmus, toxminon 436 milyon
ton neft hasil olunmusdu. Azarbaycanin layi-
hadon alds etdiyi birbasa manfast 125 milyard
dollardan ¢ox idi. “Osrin miiqavilasi” imzala-
nanda ACG-do 511 milyon ton neft oldugu
ehtimal edilirdi. Amma ehtiyatlar prognozlari
iistolodi. Hazirda yataqlar blokunda hals hasil
edilmomis 500 milyon ton neft oldugu tosdig-
lonmisdir. “Yeni osrin miiqavilosi”no uygun
olaraq, Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft
Sirkatinin layihads istirak pay1 25 faiz toskil
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edocok. Olkomizo gatacaq monfaot neftinin
saviyyesi 75 faiz olacaq. Sazis ¢or¢ivoasindo
qoyulacaq investisiyanin moblagi 40 milyard
dollar1 6tocok. Bununla yanasi, xarici torofdas
sirkotlor Azarbaycan Dovlot Neft Fonduna
3,6 milyard dollar bonus 6dayacak. Belaliklo,
milli iqtisadiyyatin lokomotivi olan neft
sonayesinin tarixindo yeni morholo basladi.
Sazig Azarbaycanin ixracat potensialini vo no-
tico etibarilo golirlorini artiracaq “Ilk vaxtlarda
Azarbaycan neftinin Giirciistan va Tiirkiyo
vasitosilo Araliq donizino , daha doqiq desok
Avropaya ixrac olunmasi ii¢lin nozords tutulan
Baki-Ceyhan neft komorinin tikilib tikilma-
mosi hagqinda siibholor moveud idi. Bels ki,
Rusiyanin holo do Azarbaycana tasirinin mov-
cudlugundan ehtiyat edon Avropa iqtisadgila-
rinin prognozu 6ziinii dogrultmadi” [12].
Rosmi Baki dogru addim ataraq yeni
sazisin baglanmasina nail oldu. Olkomizin
golacok inkisafina asasli zomin yaradan “Yeni
osrin miiqavilesi” Azorbaycan energetika
diplomatiyasinin mdohtogom qolobasi kimi
tarixo diismiisdii. Azorbaycan Asiya ilo Avropa
arasinda korpii rolunu oynayaraq bu missiyani
miivoffoqiyyatlo hoyata kecirir. Bu baximdan
Olkomizin istiraki ilo “Sorq-Qorb” vo “Simal-
Conub” noaqliyyat dohlizlorinin yaradilmasi
hom regional, hom do beynslxalq ticaratin
foallagsmasina boyilik tohfa verocok. “Sorq-
Qorb” dohlizi artiq foaliyyat gosterir. Avropa-
Qafqaz-Asiya noqliyyat dshlizinin Azarbaycan
hissasinds daginan yiiklorin hocmi ilbail artr.
2018-ci il oktyabrin 30-da diinyada domir yolu
naqliyyatinin inkisafi namins daha bir layihe-
nin icrasi basa catmisdir [5]. Homin giin Baki
Beynolxalq Daniz Ticarat Limaninda Baki-
Tbilisi-Qars domir yolunun agilis morasimi
kecirildi vo yeni polad magistral istifadoyo
verildi. Damir yolu xattinin imumi uzunlugu
846 kilometr togkil edir ki, bunun da 504 kilo-
metri Azorbaycanin, 263 kilometri Giirciista-
nin va 79 kilometri Tiirkiyonin payina distir
[4]. Qeyd edok ki, Baki-Tbilisi-Qars domir
yolunun insasi bir sira obyektiv sobablordon
yubanmisdi. Belo ki, Ermonistanin Qoarbdoki
havadarlar1 iggal¢t dovlotin novbati iri inkisaf
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layihasindon kenarda qalmasini istomir va
onun reallagsmasina cidd-cohdlo mane olurdu.
Beynolxalq maliyye tosisatlart yeni domir
yolunun insasina kredit vermokdon boyun
qacirmigdi, Qoarb KiV-i iso layihanin perspek-
tivsiz olacagini iddia ederok har ciir dezinfor-
masiya yayirdi. Lakin biitiin bunlar abas idi.
Layihonin tosobbiiskart olan Azorbaycan
Tiirkiyas va Giirciistanla birgo gati irade niima-
yis etdirdi vo nohayot, Baki-Tbilisi-Qars domir
yolu — Avropa ilo Asiyani birlogdiron oan qisa
vo etibarli yol iso diisdii. Bu yol vasitasilo
birinci marhalads 5 milyon ton, ondan sonraki
morholode 17 milyon ton, daha sonra iso
bundan da bdyiik hocmds yiiklorin daginmasi
nazards tutulur. Digqgotolayiq haldir ki, Baki-
Thilisi-Qars domir yolu Asiya ilo Avropa ara-
sinda on qisa yol olmagqla yanasi, Avrasiyada
biitlin polad magistrallarin1  birlogdirmok
imkanina malikdir. Prezident ilham Bliyevin
vurguladig kimi, Baki-Tbilisi-Qars domir yolu
Avrasiyanin naqliyyat xoritesinin 6nomli
hissasing ¢evrilir. Bu yolun foaliyyati natice-
sindo yol boyunca yerlogon 6lkolor arasinda
ticarot dovriyyasi vo qarsiliglt sormays qoyu-
lusu artacaq. Eyni zamanda, bu yol sabitliys vo
tohliikosizliyo xidmot edocok. Bundan basqa,
Baki-Tbilisi-Qars domir yolunun ugurlu foa-
liyyati layihonin istirak¢ist olan olkslarin
geosiyasi ohomiyyatini artiracaq vo onlar ti¢lin
olavo imkanlar yaradacaq. 2017-ci ilde
Azarbaycan {iglin regional vo beynalxalq amak-
dasliq baximindan an ¢ox diqqgatgaken hadiss-
lordon biri Azarbaycan-Iran-Rusiya omokdasliq
formatinin formalagmasi istigamatindo atilmig
addimlar oldu. Xatirladaq ki, kegon ilin avqust
ayimnda ii¢ dovlotin bascilar1 — [lham Bliyev,
Hoson Ruhani vo Vladimir Putin arasinda
Bakida kecirilmis goriis vo tigtorofli sammit
cor¢ivoasinds aldo olunmus razilagmalar fovgol-
ado ohomiyyati ilo yadda qalmisdi. Azorbaycan
rohborliyinin togobbiisii ilo irali siiriilmiis yeni
regional omokdasliq formatinin meydana
cixmast Ug¢ Olkonin ikitorofli olagslorinin
yiiksoldiyi saviyyoni oks etdirirdi. Belo ki, hom
Rusiya, hom do Iranla homsorhad olan yegano
0lke — Azarbaycan milli miistaqilliyini barpa
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edondon bari hor iki qonsusu ilo miixtolif
saholords qarsiligl slagalori yiliksok saviyyado
qurmusdur. Oz ndvbesindo Rusiya-Iran ola-
golori xiisusils son illor nazoragarpacaq sokildo
inkisaf etmisdir. Biitiin bunlarla yanasi, yeni
omokdasliq formatinin istirakg¢isi olan 6lkalori
bir araya gatiron tokco sirf cografi yaxinliq —
gonsuluq yox, hom do onlarin oxsar maraqlari
bolligmoasi, regional va beynalxalq problemlora
miinasibatde ortaq moxroce galmok istayidir.
Azorbaycan-iran-Rusiya formati regional
omokdasligda konkret olaraq bir sira miithiim
naticalor vad edir. S6hbat ilk ndvbada regional
tohliikasizliyin méhkomlondirilmasi mosals-
sindon gedir. Malum oldugu kimi, beynalxalq
terrorizm va ekstremizm on acaib formalarda
tazahiir etdiyi Yaxin Sorq regionumuzdan ¢ox
da uzaq deyil. Burada coroyan edon hadisolor
Azarbaycan, Rusiya vo Iran1 da ciddi narahat
edir. Odur ki, yeni regional formatin iizvii olan
olkalor beynolxalq terrorizmlo miibarizado
ugurun yalniz birge saylor hesabina tomin
edilocoyinos omindirlor. Digar torafdon, ti¢ 6lko
basqa bir miihiim infrastruktur layihasini —
“Simal-Conub” noqliyyat dohlizini reallagdir-
maq ozmindadir [11].

Qeyd edak ki, beynoalxalq enerji vo nag-
liyyat layiholorindo Azorbaycanin miittofiqi
ABS, Avropa lttifaqi, Tiirkmanistan, Tiirkiyo
va Giirciistan olsa da Rusiya, Iran vo Ermonistan
iso opponent idi. Tobii ki, Rusiya va Iran
Azorbaycan neftinin onlarin oarazisindon keg-
masini istesalor do, Ermonistan Azarbaycanin
regionda iqtisadi gliclonmasino qars1 idi. Tobii
bir sira Qorb alimlorinin fikrinco “ABS-iran
miinasibatlorinin  stabillogmosi  toqdirindo
Azorbaycan neftinin Iran orazisinden kegmosi
miimkiin ola bilordi” [10].

Novboti geosiyasi aspekt Xozorin statu-
sunun miioyyanlosdirilmasi vo boliisdiiriilmasi.
SSRI dagildigindan iran vo Azorbaycanla olan
Xazar donizi sorhaddi miibahisali olaraq qal-
maqda idi. Hoatta miibahisoli orazilords neft
ehtiyatlarinin mdévcud olmasi da diisiiniiliir.
“2001-ci ilin iyul ayindan*“Britis Petroleum”un
torofindon  miibahisoli zonada yerlogon
Azorbaycanin maraqlarina uygun faaliyyot
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gostoron 18 yatagin islonmaosi, silahli gomi
diplomatiyasin1” totbiq edorok Iranin togob-
biisii ilo heg¢ bir i miimkiin gérmak deyildi”
Xazor donizinin statusunun muayyanlosdiril-
masinds Azobaycanin miittofiglori Rusiya,
Qazaxistan, Tiirkiya, Glirciistan vo ABS oldu-
gu halda opponentlori isa Iran vo Tiirkmonistan
dovlatloridir.

Azorbaycan torofindon Xozor donizindo
sorhadlorin miioyyanloagdirilmoesi ilo bagh
mosolodo  Avropa lttifagi  neytralligini
saxlayirdi, belo ki, Al-Iran Islam dévloti ila
enerji sahasinds olan maraqlarint Azarbaycan
dovlatini dostokloyarak riske atmaq istomirdi.
Bu masolode Azorbaycanin miittofigi olan
dovlatlor do zidd siyasot yiiriidiirdiilor, bels ki,
Rusiya, ABS vo Tiirkiyonin Xozarin statusu
masalasing qarismagint istomirdi.

Uzun illorin gorgin miizakiralorinden sonra
bes Xozoryan1i Olke Qazaxistanin Aktau
soharindo Xozarin hiiquqi statusunun miioyyon
edilmasi ilo bagli ¢ox mithiim sonad imza-
ladilar. Bu hadisoya bir sira dovlot bascilari
tarixi qiymat verdilor. Miitaxassislor va kiitlovi
informasiya vasitolori do bas veranlora boyiik
maraq gostardilor. Qarb matbuati olds edilon
raziliglar1 daha ¢ox "siyasi movqe"don doyor-
londirmoya ¢alisirdi. ABS, Boyiik Britaniya,
Almaniya, Fransa vo basqa dlkolorin bazi
nasrlori Xozorin hiiquqi statusunun miioyyon-
logmosini Rusiyanin bdyiik qolabasi kimi
togdim etmoyo cohd gostorirlor [9]. "The
Guardian", "Le Monde", "The New York Times"
vo basqa nosrlordo imzalanan Konvensiyanin
Moskvaya vera bilocoyi geosiyasi dividendlor-
don bohs edilirdi. Lakin, bu miihiim hadiso
Azorbaycan liclin daha genis geosiyasi vo
geoiqtisadi kontekstdo ohomiyyat kosb edir.
Onu hansisa bir region dovlatinin uguru kimi
toqdim etmak realliga uygun deyil. Bu magqami
nozora alaraq Aktau sammitinin geosiyasi,
madani, ekoloji, iqtisadi vo energetik oshamiy-
yati lizerinda genis dayanmaga ehtiyac gorii-
riik. Bels ki, uzun illordir regionun daha bir
geosiyasi problemi do aradan qaldirilmis olur.
"Xozor besliyi" dovlatlorinin basgilar: Qaza-
xistanin Aktau sohorindo V Zirvs toplantisinda
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miihiim sanadlor imzalamigdilar. Ciinki Xozorin
hiiquqi statusunun geyri-miiosyyan qalmasi
iqtisadi, enerji, siyasi, horbi, ekoloji va geosi-
yasi risklor yaradirdi ki, bu da istonilon an
regionda gorginliys yol aga bilordi. Hotta bir
neco dofo hovzo 6lkalari arasinda miinasibatlor
Xazorin hiiquqi statusunun miioyyan edilmae-
mosi ilo bagli gorginlosmisdi. Etiraf edok ki,
miinasibatlordoki gorginlik Azorbaycan roh-
barliyinin tomkinli va gotiyyatli mévqgeyi saye-
sindo horbi miinaqisoyo ¢evrilmodi. Homin
hadisalor artiq gerido qalib Lakin Xozorin
statusunun miioyyon edilmomasinin hansi
tohliikali naticolor vers bilocoyi faktini da
unutmaq olmaz. Hazirki morhslado hom do
ona gora ki, supergiiclorin miixtslif regionlarda
nlifuz ugrunda miibarizosi ¢ox intensiv
xarakter alib. Konkret desok, ABS, Rusiya vo
Cin hazirda beynolxalq miqyasda c¢ox foal
addimlar atirlar. Xozorin strateji bir mokan
oldugunu nozars alsaq, burada hor an bdyiik
tasirlori olan qarsidurmanin meydana galmo
ehtimalinin az olmadig1r genastino golmok
miimkiindiir. Bu sabablordon Aktau sammitini
siyasi liderlor haqli olaraq "tarixi hadiso" kimi
qiymatlondirirlar [6].

Prezidentlor sammitdo sokkiz sonad —
"Xozor donizinin hiiquqi statusu haqqinda
Konvensiya", "Besinci Xozor sammitinin
Kommiinikesi", "Xoazor donizinda terrorizmla
miibarizads amokdagsliq hagqinda Protokol" vo
daha bes sonadi imzaladilar. Homin sonadlordo
miitasakkil cinayatkarliqla miibarizodo amok-
dashq, iqtisadi-ticari amokdasliq, naqliyyat
sahasindo amokdasliq, miinaqisolorin aradan
qaldirilmasi, sarhad qurumlarinin amakdasligi
kimi mosalalor ifads edilmisdi.

Ekspertlor Xozor Konvensiyasi ilo yanasi
sammitin yekununda qabul edilon "Besinci
Xazor sammitinin Kommiinikesi"nin shomiy-
yatini do vurgulayirlar. Kommiinikeds geyd
olunur ki, Xazarlo bagl kegirilon sammitlorde
—2002-ci il Asgabad, 2007-ci il Tehran, 2010-cu
il Baki vo 2014-cii il Hostorxan todbirlorindon
bugiinkii sammito godor miirokkab yol kegilib.
12 avqust Aktau sammitinin baglica yekunu iso
bes 6lka liderinin baza beynslxalq miiqaviloni
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— Xozarin hiiquqi statusu haqqinda beynalxalq
Konvensiyani imzalamasi oldu. Bu sonad kon-
sensus va biitiin taraflorin qarsiliqli maraqlari-
nin nozoro alinmasi osasinda arsaya golib [6].

Kommiinikeds ayrica vurgulanir ki, bu
sonad Xozarin miiasir talablors cavab veran va
sahilyan1 dovlatlarin hartarafli qarsiligl slaqge-
lorinin bundan sonra da intensivlosmasina
imkan yaradan hiiquqi rejimini miioyyonlos-
dirir. Bununla yanasi, ekspertlor vurgulayirlar
ki, toroflor arasinda olan fikir ayriliqlar: tod-
ricon ciddi diplomatik tagabbiislor sayasindo
aradan qaldirilib.

Olds olunan raziliglarin samarali yerina
yetirilmasi tiglin Prezidentlor xiisusi bestorofli
moaslohatlosmo mexanizmlorinin islonib hazir-
lanmas1 barado raziliga goliblor. Sonadds qeyd
olunur ki, Xozaryan1 dovlotlorin hokumatlori
torofindon ticari-iqtisadi amokdasliq, nogliy-
yat, energetika, innovasiya, turizm, informasiya
vo basqa sferalarda alagoelorin giiclondirilmo-
sing dair razilagmalar boyiik momnunluq dogurub.
Bu bagliligda 2019-cu ildo Tiirkmonistanda
Birinci Xozor Igtisadi Forumunun kegirilmosi
haqqinda ortaq fikro golinmosi do yiiksok
qiymatlondirilir.

Kommiinikeds deniz nogliyyat: izra amok-
dasligin daha da inkisaf etdirilmosi barado
ortaq fikrin formalagmasina da boyiik qiymaot
verilir. Bu sferada bestorafli miiqavilonin
islonib hazirlanmasi barads gorar gobul edilib.
Seonadde Xozoryani dlkalor arasindaki anlagil-
mazligin holli, tohliikosizlik, ekoloji sferada
omokdasliq vo harbi sahads qarsiligl etimadin
yiiksoldilmasi masalalori xiisusi vurgulanib.

Molumdur ki, bu masalalor ekspertlorin do
cox diqqat yetirdiyi magamlarla six slagalidir.
Burada ilk olaraq dovlstlorin tohliikesizliyi
masalasinin geosiyasi konteksti aktualliq kasb
edir. Xozaryani olkalor uzun miiddst bu as-
pektdo ortaqg mévqeya golo bilmirdilor. Onlarin
geosiyasi maraqlar1 bir-birindon forqlonir.
Demok olmaz ki, Aktau sammiti homin isti-
qamotdo movcud ¢otinliklori tam aradan qal-
dirdi. Lakin danilmaz faktdir ki, vurgulanan
istigamatlor lizra shomiyyatli daracads irali-
loyis oldo edilib.
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Maoasalon, Xazar donizindo miinaqisslorin
qarsisinin alinmast ilo bagli imzalanan sanaddo
Xozaryani dovlatlorin bir-birinin suverenliyina,
orazi biitovliiyiine, tohliikesizliyins ziyan vur-
mamaga, horbi sferada regional tohliikesizliyin
tomini kontekstinda qarsiliql etimadin artiril-
masina ayrica digqet yetirilib. Homginin ter-
rorla miibarizodo do birgo foaliyyat haqqinda
raziligin alds olunmasi ciddi hadisadir.

Umumiyyotlo, Azorbaycanin Avrasiyada
omokdagligin genislondirilmosi mogsadils irali
siirdiilyi  togobbiislor, reallagsdirdigi infra-
struktur layiholori onu regionun aparici dovle-
tino ¢evirmisdir. Olkomizin cografi mdvqeyi
onun belo bir rol oynamasina imkan verir.
Lakin cografiya har seyi hall etmir. Osas masa-
la cografiyanin verdiyi imkanlardan somarali
istifadodir. Bu baximdan Azorbaycanin gordii-
yii islor digqatalayiqdir. Rasmi Baki regional
omokdasligin inkisafini tomin etmok {iigiin heg
bir fiirsoti fovto vermir. Elo bu yaxinlarda
Azorbaycan paytaxti daha bir miihiim regional
tadbira evsahibliyi etmisdir. Dekabrin 2-do
Bakida “Asiyanin Qolbi — Istanbul Prosesi”
cor¢ivosindo “Giiclondirilmis Asiyanin Qalbi
regionuna dogru tohliikosizlik vo iqtisadi
baglantilar” mdévzusunda VII Nazirlor Kon-
fransi kecirilmisdir. Azarbaycan vo Ofganistan
prezidentlori Ilham Oliyev vo Mohommod
Osrof Qaninin istirak etdiklori foruma xarici
olkalorin vo beynalxalq toskilatlarin 250-don
cox niimayandasi qatilmisdi. 2011-ci ilda tasis
edilmis “Asiyanin Qolbi — Istanbul Prosesi”
platformasinin osas vazifasi Ofganistanda inki-
safa yol acan siilhiin va sabitliyin barqgorar edil-
mosing dostok vermokdir [2]. Molum oldugu
kimi, bu dost 6lka uzun illordir silahl1 miina-
qisadon, terrorizmdon, narkoticaratdon oziyyot
cokir. Aydindir ki, “Asiyanin Qalbi” kimi genis
bir regionda yerloson Ofganistanin qarsilasdigi
ciddi problemlor hall edilmadon tammiqyaslh
regional inkisafdan s6hbot gedo bilmoz. Odur
ki, regionun 6lkalori soziigedon problemlorin
tonzimlonmasi {igiin biitlin miimkiin saylori
gostormolidir.

Kommiinikeda yer almig digor shomiyyatli
moqam Xozorin ekologiyasi ilo baghdir.
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Taroflar bu aspektdo amakdasliga boyiik 6nom
verdiklorini vurgulayiblar. Bu bagliliqda
Azorbaycan Prezidenti Ilham Oliyevin Aktau
sammitindo sOylodiyi genis nitqinds ifado
etdiyi asagidaki fikri vurgulamaq gorokdir:
"Xoazar donizinin ekoloji vaziyyatinin yaxsilas-
dirilmasi, onun bioresurslarinin miihafizasi vo
artirilmasi 6lkomiz {igiin prioritet masalolordon
biridir. Son illor Azarbaycanda Xazorin ekoloji
voziyyatinin yaxsilagdirilmas: istigamatindo
mithiim todbirlor hoyata kecirilmisdir. Xozor
donizinin ¢irklonmodon qorunmasi moagqsadilo
movcud sutomizloyici qurgularin modernlos-
dirilmasi vo yenilorinin ingasi iizrs irimiqyaslt
layiholor icra edilir" [1].

Prezident Ilham Oliyev Azorbaycanin
ekoloji faktora boyiik 6nom verdiyini konkret
faktlarla gostorib. O climladon, 6lks rohbari
Bakiin "Xozor donizinin otraf miihitinin
miihafizasi haqqinda Car¢ive Konvensiyasi'-
nin vo onun protokollarinin, elaco do "Xozar
donizinds su bioloji resurslarinin miihafizasi
va somarali istifadasi haqqinda Sazis"in razi-
lagdirilmasi1 prosesinde foal istirak etdiyini
deyib. Dovlot bascisi ifads edib ki, "bu istiqa-
matdo aparilan bestorafli qarsiliglt faaliyyatin
mithim naticasi kimi cari il iyulun 20-do
Moskva soharinds Xozoryan: dovletlor ara-
sinda Coar¢ivo Konvensiyasinin Transsorhod
kontekstdo otraf miihito tosirinin qiymatlon-
dirilmasing dair Protokolunun imzalanmasin
yliksok doyorlondiririk [1].

Kommiinikeds bu kimi faktorlarin vurgu-
lanmas1 {izoerinde dayanmagimiz tosadiifi
deyil. Bu faktlar onu gostorir ki, Aktauda
Xazarin hiiquqi statusunun miioyyanlogmasi
mosalosi ¢ox genis kontekstdo gotiiriiliib.
Miitoxassislor homin maqami1 nazars alirlar.
Oslindo, bu 6zsllik prinsipial geosiyasi oho-
miyyat kasb edir. Hor seydon 6nco aydin olur
ki, Xozarin hiiquqi statusunun miisyyan edil-
mosi sirf hiiquqi prosedurlarla bagh deyildi.
Qarsiya ¢ixan miixtolif ¢otinliklor daha ¢ox
geosiyasi, harbi vo iqtisadi, energetika mo-
salalari ilo baghdir. Aktau sammitinin strateji
ohomiyyatini ilk ndvbads mohz bu faktorlar
sortlondirir.
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Regionun geosiyasi ‘aspektlordon biri
Qarabag problemidir. Vurgulanan sobablor
sirasinda Conubi Qafgazin son 300 ilds diinya
siyasati liglin daha oshomiyyatli region kimi
Oziinl tosdiqlomasini gostorirlor. Sovetlorin
cokmasindon sonra regionda xeyli xaotik
manzora meydana galdi. Artiq onilliklordir ki,
bu ciir, obrazli desak, riskli monzoro regional
tohliikasizliys ciddi tohdid olaraq qalirdu.
Bunun fonunda bir sabab daha tohliikali gorii-
nlirdii. Bu, bazi geosiyasi giiclorin region
dovlatlorine qarst he¢ do birmonali qiymatl-
ondirilmayon movqe sargilomosi ilo baglidir.
Maosalon, onlar Ermonistanin tocaviizkarligina
miixtalif bohanslarle haqq qazandirmagq isin-
don hals do ol ¢okmayiblor. Bundan basqa, in-
san hagqlari, s6z azadli§i, demokratiya kimi
tomtoraqli  ibaralori yalmiz  tocaviizkar
Ermonistana aid etmoyo calisirlar. Olbatta, bu
voziyyat uzun miiddot davam eds bilmozdi.
Bunun fonunda daha bir sobab Conubi Qafqazda
miinaqisolorin holl edilmomasi ilo olagali idi.
Daha ¢ox Qarabag problemi omokdasliq vo
tohliikasizlik qarsisinda ongolo cevrilmigdi.
ATOT-in Minsk qrupu problemi hall etmak
ovazina ermani isgalinin dmriiniin uzadilma-
sina ¢alisirdi. Bununla da problemin halli tigiin
BMT torafindan gabul edilmis malum gotna-
molorin taloblari yerine yetirilmirdi. Bu iso
arzuolunmaz presedent yaradirdi. Bels soraitdo
Conubi Qafqazda risklor ¢oxalir, amakdasliq
va sabitlik ti¢iin miixtolif manealar yaradilirda.

SSRI dagildigdan Conubi Qafgazda yeni
bir miinaqise ocag1 yaranmigdi. Azarbaycanla
Ermonistan arasinda 6ton il sentyabrin 27-don
noyabrin 10-dok davam edon 44 giinliik miiha-
riba Conubi Qafqazda harbi va siyasi sahalordo
qiivvalaer nisbatine asasl dayisikliklor gotirdi.
Azorbaycan 44 giin orzinds yalniz harb mey-
daninda deyil, siyasatds, diplomatiyada vo
informasiya savasinda da osasli miibarizo
apartb tarixi qalibiyyatine qovusmusdu.
Azarbaycana maglub olan isgalc1 6lke kapi-
tulyasiya akti imzalamaga moacbur edildi.
Ermonistanin 30 illik iggal siyasotino son
goyulmusdu. Bunun naticosinds regionda yeni
layihalorin, o ciimlodon Nax¢ivan {izorindon
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Araliq donizi vo Xozor donizi hovzalerini
birlagdiron naqliyyat dohlizin yaradilmas1 yeni
inkisaf perspektivlori vad edir. Bu kontekstdo
mosaloyo genis geosiyasi aspektdo tohlili
yanagdiqda ¢ox maraqli vo aktual magamlar
izo ¢ixir. Xiisuson Azarbaycan Prezidentinin
liderlik keyfiyyati vo Ali Bas Komandan kimi
foaliyyoti 0n plana ¢ixir. Homin kontekstdo
regional miqyasda formalasan yeni geosiyasi
reallig1 analiz etmok ciddi aktualliq kasb edir.
Azarbaycan faktiki olaraq konfrontasiya geosi-
yasi xottini sindirdi, regionu amokdasliq vo
tohliikesizlik geosiyasi miistovisine ¢ixardi.
Bunun tarixi, siyasi, sosial, madani, iqtisadi vo
harbi-strateji naticalari 6ziinii gdstormokdadir.

Kompleks halda vurgulanan moaqgamlar
Conubi Qafgazi qlobal geosiyasatin on hassas
mokanlarindan birino ¢evirmisdi. Burada hor
an sabitliyin pozulmasi, terrorun tiigyan etmasi
vo bolgo xalqglarinin folakotlors diigar olmasi
bas vera bilordi. 2020-ci il sentyabrin 27-don
noyabrin 10-dok regionda bas veron geosiyasi-
horbi proseslor vaziyyati kokiindon doyisdi.
Conubi Qafgazin geosiyasi monzarasinin
formalasmasinda 44 giinliik Vaton miiharibasi
halledici rol oynadi. Ekspertlor hesab edirlor
ki, Azarbaycan bununla faktiki olaraq Conubi
Qafqazda yeni geosiyasi realliq yaratdi.
Dogrudan da, masolonin bu torofinin dorin vo
genis monasi vardir. Onun miixtolif incoliklori
tizorinde genis dayanmaq lazim galir.

Bazi geosiyasi giiclorin regiona olan miina-
sibati risk vo geyri-miisyyanliklo xarakterizo
olunan xaos yaradirdi. Bels bir geosiyasi xatt
formalagmisdi ki, inkisaf etdikco region daha
cox tohliikayas dii¢ar olurdu. Aydindir ki, yaxs1
monada bu xottin “sindirilmas1” lazim idi.
Ancaq neca?

Bozi giic morkozlori Conubi Qafqazda
“geosiyasi tarazlig1” konfrontasiyani miioyyan
hoddo godoar yiiksaldib, lakin harbi toqqusma-
lara imkan vermomok taktikasi ilo saxlayir-
dilar. Bu ciir riskli gedisat kifayot qodor
tohliikali geosiyasi dinamika formalagdirmisdi.
Belo tosssiirat yaranirdi ki, Ermanistan bol-
gada istadiyi toxribati toradib, “siidden ag qa-
s1q” kimi ¢ixa bilordi.
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Regional tohliikasizlik baximindan burada
cox tohdidedici geosiyasi magam meydana
golmisdi. Ermonistan faktiki olaraq regionun
yeni terror qaynagina cevrilmisdi. Bu 6lka
niive tullantilart ile da bolgayas falaket gatirirdi.
Ekoloji miihitin ¢irklondirilmasi ii¢lin olindon
goloni edirdi. Isgal etdiyi Azorbaycan orazi-
lorindo moadani vo dini abidealori dagidirdi,
miisalman qobirlarini tohqir etmokdon ¢okin-
mirdi. Xiisusilo moscidlora garst heg bir dlciiyo
sigmayan vohsiliklor edirdi. Aydin goriintirdi
ki, iggalc1 6lke 6z havadarlarindan dagidiciliq
iclin icazo alib. Onun danisiqlarda qeyri-
konstruktiv mévqe tutmasi vo asassiz olaraq
yeni sartlor irali stirmoaya ¢aligmasi bunu tosdiq
edir.

Beloalikla, Conubi Qafqazda maraqlari olan
bazi xarici qiivvalar regionda konfliktlori sona
catdirmaq ovozino, 6z maraqlarina uygun
foaliyyot gostorirdilor. Bu oyunun son magsadi
Azorbaycana adaloti borpa etmoyo imkan ver-
momaklo Ermaenistanin iggalinin naticalarini
obadilosdirmokdon ibarat idi. Homin xatti
regionun kéhna geosiyasi xattinin osas qayasi
hesab eda bilarik. Tabii ki, vaziyyatin koklii
doyigmosi ligiin geosiyasi xatt qirilmali idi.
Bunun bas vermomosi iiclin homin super-
giiclar, demak olar ki, allorindon golon har seyi
edirdilor. Lakin onlar bir magami nazars ala
bilmayiblor. Azarbaycan siyasi rohbarliyinin
gotiyyaotini, iradesini vo ¢ox ugurlu dovlot
quruculugu siyasatini davamli olaraq hoyata
kecirmosini!

Haqigaton, Azarbaycan faktiki olaraq geo-
siyasi aspektdo konfrontasiya xottini sindi-
raraq, yeni omokdasliq yolu ag¢ib. Bununla yeni
geosiyasi realligin morkazi punktunu omaok-
dasliq vo tohliikasizlik toskil edir. Bu iki
faktoru birlogdiron mexanizm iso dialogdur.
Dialoq Ilham Oliyevin mdvqeyino gora yeni
regional omokdasliq formatini reallagdirmaga
imkan yaradacaq. Azarbaycan Prezidenti ho-
min formulu artiq toklif edib, o, ekspert dairo-
lorindo “3+3” vo ya “5+1” omokdasliq formulu
kimi moshurdur.

Demoli, yeni geosiyasi realligin siyasi-
diplomatik romzi “3+3” (“5+1”) formuludur
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ki, bunun da tosobbiiskart conab Ilham
Oliyevdir. Bu formulun reallagsmast tigiin
konkret tokliflor do artiq hazirdir. Onlarin bir
qismi haqqinda Prezident Ilham Oliyev fikir
bildirib. Dovlat bascis1 deyib: “Indi bdlgado
noqliyyat-kommunikasiya sahosindo boyiik
layiholor miizakiro edilir. Burada olbatto ki,
Horadiz-Zangilan domir yolu, ondan sonra
Zongilan-Nax¢ivan domir yolu, Naxgivan-
Tiirkiys domir yolu layihalori vo homginin
digor layiholor do prioritet togkil edir. Ciinki
hesab edirom ki, miiharibadon sonra yaranmis
voziyyot bolgo 6lkalori liglin yeni imkanlar
acir. Azorbaycan bu sahodo omokdasliga
hazirdir vo bu iso 6z tohfasini vermokdadir.
Manim torafimdon gostaris verildi ki, Horadiz-
Agbond domir yolunun layihoslondirilmasi
baslasin. Artiq start verildi. Burada on miasir
texnologiyalar totbiq edilmalidir ki, Azerbaycan
bu sahoada do daim liderliyi 6z slinds saxlaya
bilsin” [7].

Buradan goriintir ki, Prezident {igiin
kommunikasiya xatlorinin agilmast ilo yanasi,
Azarbaycanin liderliyini saxlamasi da ciddi
ohomiyyat kasb edir, vo ya kommunikasiya-
larin agilmas1 Azarbaycanin regional liderliyini
tomin etmokds boylik rol oynaya bilor. Gorii-
niir, mohz bu sobobdondir ki, ilham Bliyev
Ermonistanin Zongozur dohlizinin igo diismo-
sino angal tdrotdiyini, lakin bunun aradan
qaldirilacagimi ayrica vurgulayib. Ekspertlor do
Zongoazur dohlizinin yalniz regional deyil,
beynolxalq omokdasliq liglin miihiim rol oyna-
digin1 vurgulayirlar.

Beloaliklo, yuxarida vurgulanan moaqamlar
bir daha tesdiq edir ki, Azarbaycan Conubi
Qafqazda yeni geosiyasi realliq yaradib. Bu
yeni manzaronin iki 6zalliyi vardir: birincisi,
regional amokdasligla beynolxalq miqyasda
omokdagliq arasinda daha uygun sorait mey-
dana galib; ikincisi, Azarbaycan bundan sonra
da regionun lideri olaraq qalacaq.

Verilmis tohlil gostarir ki, geyd olunan bii-
tiin geosiyasi aspektlordo Ermonistandan basqa
Azarbaycana garst movqgeds olan dovlatlor
yoxdur. Conubi Qafqaz regionunda regional vo
boylik dovlstlorin  geosiyasi maraqlarinin
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togqusdugu bir halda Azorbaycanin homin
dovlatlorlo ikitorafli miinasibatlori miihiim
ohamiyyat kasb edir. Tabii geyd olunan qarsi-
durmalarin fonunda regionun en stabil iqtisadi
va siyasi dovlati olan Azarbaycanin bels daxili
va xarici siyasatinda risklarlo tizlosmakdadir.
Azorbaycan beynolxalq miistovido miithiim
naqliyyat-logistika qovsagidir. Diinya tocrii-
basi gostarir ki, transmilli naqliyyat layihalori
ohato etdiyi cografiyada tohliikasizliyin qaran-
tina cevrilir. Azorbaycanda da Voton miihari-
basindan sonra regionda qalici stilhiin barqorar
olmasi vo garsiliglt omokdashigin inkisaf etdi-
rilmasinds maraqli torof qismindo ¢ixis edir.
Bu monada soziigedon naqliyyat layiholori re-
gionda horbi tohdidlor aradan qalxmasi, dialoq
va amokdagliq miihitinin yaradilmasi baximin-
dan da miihim shomiyyoto malikdir. Qeyd
edilon noqliyyat layihoalori qarsiligli omok-
daslig1 giiclondirmoklo yanasi, Azorbaycanin
beynolxalq noaqliyyat qovsagina g¢evrilmosi
siyasatinin ugurunun praktiki gostoriciloridir.
Biitiin bunlarin faktiki tozahiiri sonuncu

Idabiyyat:

1. “Azorbaycan Respublikasinda noqliyyat
sisteminin inkisafina dair” (2006—2015-cu
illor) Dovlot Programi

2. “Azorbaycan Respublikasinda logistika vo
ticarotin inkisafina dair Strateji Yol
Xoritosi”’-Azorbaycan  Respublikasinin
Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli
Formani

3. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
Islor Idaresinin Prezident Kitabxanasi.
Azorbaycan diplomatiyasi

4. Avropa — Qafqaz — Asiya (TRACECA)
beynolxalq nogliyyat dohlizi”
https://www.mfa.gov.az/az/content/332/a
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Avropa ttifagi-Azorbaycan biznes forumunda
Oziinii bir daha gostordi. Forumda Avropa
Ittifaqinin Azorbaycandaki niimayandoliyinin
rohboari sofir Peter Mixalko naqliyyat-logistika
sahasindo yeni layihalorin icrasinin torofdagli-
gin daha da mohkomlonmasina tohfs vero-
coyini geyd edib. Peter Mixalko Azarbaycanin
olverisli cografi mévqeyinin, nogliyyat-tranzit
potensialinin Avropa lttifaq: sirketlorini calb
etdiyini vo onlarin 6lkomizdo foaliyyotdo,
eloco do isgaldan azad olunmus arazilorimizin
borpast vo quruculuq islorindo istirakda ma-
raqli olduglarin1 bildirib [8]. Avropa Ittifaq:
ilo yanasi, hazirda diinyanin bir sira 6lkalori
torafindon Azarbaycanin tranzit imkanlart yiik-
sok giymatlondirilir. Bu fonda Azarbaycanin
beynalxalq naqliyyat-kommunikasiya qovsa-
gina ¢evrilmosi 6lkomizin geosiyasi, geoiqti-
sadi movqelorini qarsidaki dovr orzindo daha
giiclii hala gatiracok. Avropada gqabul edilir ki,
Azorbaycan bu giin regional vo beynolxalq
miistavido miithiim naqliyyat-logistika qovsa-
gidir.

vropa-qafqaz-asiya-traceca-beynelxalq-
neqliyyat-dehlizi

5. Hacizado E.M. Energetik kompleks yeni
islahatlar arafasindo, Baki, Elm, 2012.

6. Xozorin hiiquqi statusu: Aktau sammitinin
tarixi vo geosiyasi 6zolliklori.
http://newtimes.az/az/economics/5728

7. Prezident: Indi bolgado nogliyyat-
kommunikasiya sahasindo boyiik
layiholor miizakiro edilir.
https://azertag.az/xeber/Prezident Indi_b
olgede neqliyyat kommunikasiya sahesi
nde boyuk layiheler muzakire edilir-
1697185
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Frederick L. Schuman, International
Politics: The Western State System in
Transition (New York: McGraw-Hill,
1941), p. 59.

Robert M. Cutler, “[Russian Imperial
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THE IMPORTANCE OF AZERBAIJAN AS A TRANSIT COUNTRY
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ABSTRACT

The importance of Azerbaijan as a transit country in the transport and communication system
of the South Caucasus has increased in the post-pandemic period. This article substantiates the
rapid change in the dynamics of geopolitics in the modern era when global and regional geopolitics
are closely connected. After the second Karabakh war, the level of transport and communication
potential of Azerbaijan has been noted.
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Hlaur Anues
Jloxmopanm Axademuu I'ocyoapcmeennoco Ynpaenenus
npu Ilpesudenme Azepbaiioxcanckoti Pecnyonuku

3HAUEHUE A3BEPBANI)KAHA KAK TPAH3UTHOM CTPAHBI
B TPAHCIIOPTHO-KOMMYHHMKAIITMOHHON CUCTEME
IOKHOI'O KABKA3A

PE3IOME

3naueHue AszepOaiipkaHa Kak TPaH3UTHOM CTpaHbl B TPAHCIOPTHO-KOMMYHHKAIIMOHHON
cucreme FOxHoro Kaska3a eiie 6os1ee BO3pociio B OCTIaHAeMUUECKHH iepruosl. B nanHoil cTarbe
000CHOBBIBAETCSI CTPEMUTEIbHAS CMEHA JUHAMUKU T'€ONOJIUTUKU B COBPEMEHHYIO 30Xy, KOrja
mobabHasl M peruoHabHAs TeonoymTuka Oosee TecHo cBs3anbl. [locie Bropoit Kapabaxckoii
BOIHBI OTMEYAETCs yPOBEHb TPAHCIOPTHO-KOMMYHHUKAI[MOHHOTO MOTeHIIMana A3epOaiikaHa.

Knroueewvie cnosa: FOxcuvlil Kaskas, mpaH3um, KOMMYHUKAYUAL, mpans’umew? npoekm, ceono-
AUMUYECKUL ACNeKm
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DOVLOT iDARSCILIK AKADEMIiYASINDA

Dovlat Idaracilik Akademiyasinin “ASAN xidmat”la hayata kecirdiyi layihanin novbati talimlori

Azorbaycan Prezidenti ilham Oliyevin
2021-ci il 2 fevral tarixli Serancamu ilo tosdiq
edilmis “Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi
inkisafa dair Milli prioritetlor”don irali golon
tapsiriglarim icrast ilo bagli olaraq Dovlot Idars-
cilik Akademiyas1 Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Vatondaslara Xidmot vo
Sosial Innovasiyalar iizro Dovlot Agentliyi
(“ASAN xidmot”) ilo ©mokdasliq Memoran-
dumu ¢orgivasinda foaliyyatini davam etdirir.
Bununla slagodar sentyabrin 30-dan oktyabrin
5-dok “ASAN xidmot” markozlorinin amok-
daslari {iciin daim yenilonon “Prezident ITham
Oliyevin innovativ idaragilik texnologiyalart vo
Azorbaycan Respublikasinin siyasi, iqtisadi,
harbi ugurlar1” adli tolimlar kegirilib.

Tolimlordo Dévlot Idarogilik Akade-
miyasinin rektoru akademik Urxan Olskbarov
movzu tizro moruzo ilo ¢ixis edib. Rektor
¢ixigina miiasir miistaqil Azarbaycan dovlstinin
memari vo qurucusu imummilli lider Heydar
Oliyevin miistosna tarixi xidmatlorinin oho-
miyyatini xatirladaraq baslayib. U.Olokbarov
vurgulayib ki, dahi rohbor Heydor Oliyev
torofindon osas1 qoyulan va Prezident Ilham
Oliyevin ugurla inkisaf etdirdiyi innovativ
idaraetma texnologiyalarinin nazari asaslarinin
islonilmasi, onlarin tocriibads totbiqi naticosin-
do respublikamiz siiratli sosial-igtisadi inkisa-

fint qoruyub saxlayir, boyiik infrastruktur
layihalori, regional proqramlart hayata kegirir,
Avropanin enerji tohliikosizliyinde soziinii deyir.

Akademik istirak¢ilarin diggotine catdirib
ki, inkliiziv comiyyatin qurulmasi Olkonin
2030-cu il Gigiin planlasdirilmis osas prioritet-
lori sirasindadir vo Azarbaycan Respublikasinin
Birinci vitse-prezidenti Mehriban Sliyevanin
bu masalads ardicil faaliyyeti respublikamizin
miivafiq sahodos lider olmasina tohfs verir.

Tolimlor zamani miistoqil vo suveren
Azorbaycan dovlstinin keyfiyyatco yeni olan
vo 2021-2030-cu illori ohato edon strateji mor-
hoaloys daxil oldugu, 6lkonin orazi biitovliiyii-
niin barpast ila saciyyelonan yeni strateji dovrde
yliksak iqtisadi artim monbalorinin tapilmasi
vasitosilo Azarbaycanda yiiksok rifah comiyyo-
tinin qurulmasinin, azad edilmis bolgoloro
tarixi qayidisin tomin edilmasinin vacibliyi
vurgulanib.

Rektor Urxan Dlakbarov talimleri iggaldan
azad olunmus orazilorde aparilan quruculuq
islori, mistoqillik oldo etdikdon bu giinadok
qazanilan siyasi, iqtisadi, horbi ugurlar, inklii-
ziv inkisafin idaro edilmosi sahasinds 6lkonin
nailiyyatlor barads genis molumat vermaklo
yekunlagdirib.

Talimlor diskussiya formatinda davam edib
vo ugurla basa catib.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaminda Doviat Idaracilik Akademiyasinin talobalori
“Olact” programu ¢argivasinda PASA Holding tarafindan taqaiid sanst alds edib

Gonc noslin pesokar inkisafina 6nom veran
va bu istigamotde miixtalif layiholor hoyata
keciron PASA Holding torofindon bu il ilk dofa
olaraq “©Olag1” togaiid proqgramu toskil olunmus-
dur. “Olag¢1” proqrami akademik gostoricilori
yiiksok olmagla yanast, tocriibo programlarin-
da, sosial layiholordo vo koniillii foaliyyatlords
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aktiv istirak edon 3 vo 4-cii kurs bakalavr tolo-
balarini ohato edon bir illik togatid programudir.
Program ¢orgivasindo secilmis tolobalar tigiin 1
akademik il orzindo ayliq togatiddon olavo,
onlarin pesokar vo fordi inkisafina yonalmis
todbirlor toskil olacaq, eloco do karyera maslo-
hotlori, mentortorluq vo digor xidmatlor gosto-
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rilocok. Toqaiid programina Azarbaycan Res-
publikasinin ali tohsil miiossisalorinds tohsil
alan 2400 toloboa miiraciat etmis, 3 morhoalodon
ibarat olduqca rogabatli se¢im prosesinin nati-
cosinda 115 talabs togatlid programinin qalibi
elan edilmigdir. Programinin qaliblorinin 6
nafori Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Dévlot Idarocilik Akademiyasimin
toloboloridir. Dévlot Idaracilik Akademiyasinin
4-cii kurs hiiqugstinasliq ixtisasi lizro tohsil alan
H-191 qrupunun tslabasi Sabins Ziilfiyeva,
H-192 gqrupunun talobasi Giilgin Mustafayeva,

3-cii kurs hiiqugstinasliq ixtisast {izra tohsil alan
H-202 qrupunun tolobasi Ismay1l Siileymanov,
4-cii kurs beynolxalq miinasibatlor ixtisasi tizro
tohsil alan BM-191 qrupunun talobasi Sevil
Abdullazado, 3-cii kurs iqtisadiyyat ixtisasi
{izra tohsil alan i-201 qrupunun talobasi Sebnom
Ibrahimova vo 4-cii kurs kompiiter elmlori
ixtisast iizra tohsil alan K-191 qrupunun talo-
basi Loman Xolilova qaliblor sirasindadir. Paga
Holdingin rohbor soxslorinin vo galiblorin
istiraki ilo layihonin acilis todbiri toskil olu-
naraq qaliblori tobrik etmislor.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Déviat Idaracilik Akademiyasinin mazunu
diinyada hiiqugq va texnologiyanin qarsihql dyranilmasi iizro an yaxsi universiteta qabul olub

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Dovlot Idaracilik Akademiyasinin
mozunu diinyada hiiquq vo texnologiyanin
qarsiligh dyronilmasi iizre on yaxs1 universiteto
gobul olub. Dévlot idaragilik Akademiyasimnin
Hiiqugstinaslq ixtisasi iizra 2018-ci il mazunu
Oli Olokborli diinyanin on yaxsi 10 universite-
tindon 7-sina qabul olaraq hiiquq tizro magistr
tohsili almaq sansi oldo edib vo universitetlorin
oksariyyatindon akademik vo professional

gostoricilorine  goro togaiid qazanib. Oli
Olokbarlinin se¢imi diinyada hiiquq va texno-
logiyanin qarsiliqlt 6yranilmasi lizra on yaxsi
universitet olan Stanford Universiteti (LLM in
Law, Science and Technology) olub. Qeyd
edok ki, Prezident toqaiid¢iisii olmus ©li 2018-
ci ildo DIM tarafindon kegirilon magistraturaya
gabul imtahaninda, 2021-ci ilin fevralinda iso
doktoranturaya gobul imtahaninda 6lko birin-
cisi olub.

Doviat Idaragilik Akademiyasinda dioviat qullugeular iiiin tolim kegirilib

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Dévlot Idaracilik Akademiyasinda
(DIA) Dévlat Miqrasiya Xidmotindo ¢alisan
dovlat qulluggular iiciin “Prezident Ilham
Oliyevin innovativ dovlet idaragiliyi texnolo-
giyalar1 yeni inkisaf morhoalosinds” movzusun-
da tolim kegcirilib. Tolimdo Dévlot Idaracilik
Akademiyasinin rektoru akademik Urxan
Olokborov mdvzu iizrs togdimatla ¢ixis edorok
Azorbaycanin siiratli vo innovativ inkisaf et-
diyini bildirib. Rektor geyd olunan ugurlarin
tomolindo osas1 ulu 6ndor Heydor Oliyev toro-
finden qoyulmus vo Prezident ilham Bliyevin
yaradiciligla inkisaf etdirdiyi innovativ dovlot
idarogiliyi strategiyasinin vo totbiq edilon yeni
idaraetma texnologiyalariin oldugunu xiisusi
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vurgulayib. U.Olokborov qazanilan ugurlarin
44 giinliik Voton miiharibasindoki parlaq
Qolobo vo BMT Tohliikesizlik Surasinin 4
getnamasinin yerina yetirilmoasinda bdylik rolu-
na diqqgot ¢okib. Akademik bildirib ki,
Azorbaycanin hazirki davamli inkisafi dovlot
idaragiliyi vo dovlat qullugu sahosindo reallas-
dirilan ardicil ugurlu islahatlarin naticasidir.
Rektor beynolxalq toskilatlarin hesabatlarina
osaslanaraq Azarbaycan Respublikasinin biitliin
diinya {i¢iin prioritet kimi gabul edilon inkliiziv
inkisafin planlagdirilmasi vo idaroedilmosi
sahosindo lider oldugunu qeyd edib.
U.Olokborov inkliiziv inkisaf sahosindo 6lko-
mizin yiiksok gostaricilar alds etmasi vo sosial
siyasotin reallasdirilmasi baximindan diinya
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liderina ¢evrilmosindo Azorbaycan Respublika-
sinin Birinci vitse-prezidenti, Heydor Oliyev
Fondunun prezidenti Mehriban Oliyevanin
miistosna xidmatlorini vurgulayib. Eyni zaman-
da geyd edib ki, 6lkonin hazirki davamli inki-
safi dovlot idaragiliyi sahasindo reallagdirilan
ardicil islahat vo doyisikliklorin montiqi yeku-
nudur. Akademik milli va beynolxalq inkliiziv
comiyyatin qurulmasi prosesinin 6lkonin 2030-
cu il tgiin planlasdirilmis osas prioritetlori
stirasinda oldugundan s6z ag¢ib. Tolim miidde-
tindo miistaqil vo suveren Azarbaycan dov-
latinin keyfiyyatca yeni olan vo 2021-2030-cu
illori ohato edon strateji morholoys daxil

oldugu, 6lkanin arazi biitdvliyiiniin barpast ilo
saciyyalonan yeni strateji dovrda yliksok iqti-
sadi arttm monbalorinin tapilmasi vasitosilo
respublikamizda yiiksok rifah comiyyatinin
qurulmasinin, azad edilmis bolgolora tarixi
qayidisin tomin edilmosinin vacibliyi gqeyd
olunub. Rektor Urxan Slokbaorov meruzasini
isgaldan azad olunmus orazilordo aparilan
quruculuq islori, mistoqillik dovriindo qaza-
nilan siyasi, iqtisadi, horbi ugurlar, inkliziv
inkisafin idaro edilmosi sahasindo 6lkonin oldo
etdiyi nailiyyotlor barodo genis molumat
vermoklo yekunlasdirib. Tolimlor diskussiya
formatinda davam edib.

Dovlat Idaracilik Akademiyasinda 18 Oktyabr — Miistaqilliyin Barpas: Giinii ilo alagadar
konfrans kecirilib

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Dévlot Idaracilik Akademiyasinda
(DIA) 18 Oktyabr — Azarbaycan Respublika-
sinin Dovlst Miistaqilliyinin Barpasi Giinii ilo
olagadar elmi praktik konfrans kegirilib.
Todbirds bu ali moktobin rektoru akademik
Urxan ©Olokborov o6ton 30 il orzindo
Azorbaycanda oldo edilon nailiyyatlordon
danisib, Olkonin ugurlu inkisafi sayosindo
dovlateilik anonslarimizin méhkomlondiyini,

iqtisadi vo siyasi gliclimiiziin artdigin1 bildirib.
Qeyd edilib ki, miistaqil Azorbaycan Respub-
likas1 bu giin hor bir soydasimiz tigiin osl qiirur
monbayino ¢evrilib. U.Olokbarov vurgulayib
ki, miistoqilliyin ilk illorinds Azarbaycan darin
siyasi, iqtisadi vo sosial bohranla yanasi,
Ermoanistanin harbi tocaviizii, xalqimiza garsi
hoyata kegirilon etnik tomizlomo siyasoti ilo
iizlosib. Xalqimizin tokidli tolobi ilo ulu 6ndor
Heydor Oliyevin 1993-cii ildo hakimiyyato
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qay1idist vo apardig1 miidrik siyasat naticasindo
Olkomiz parcalanma tohliikesindon xilas
oldu. Akademik Urxan Olokborov 44 giinliik
Voton miiharibasindon, Azarbaycan Prezidenti,
Miizoffor Ali Bas Komandan Ilham Oliyevin
rohbarliyi ilo qiidratli Azarbaycan Ordusunun
diismon tlizorinds qazandigi parlaq Qalobadan
s0z a¢ib. Voton miiharibasinde Azorbaycan
Ordusunun gshromanligini, miibarizliyini xii-
susi geyd edib. Rektor bildirib ki, Qalobomizin
baslica amili Prezident, Ali Bas Komandan
flham Bliyevin uzun miiddat orzinds hoyata
kecirdiyi giiclii dovlot, giiclii xalq vo giiclii
ordu strategiyasi olub. Konfransda Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlot
Idaracilik Akademiyasiin Hiiquq kafedrasinin

miidiri professor Isaxan Voliyev, Qarabag
Arasdirmalar Morkozinin rohbori, professor
El¢in ©hmodov, Tarix kafedrasinin miidiri
dosent Firdovsiyyo ©hmodova vo digorlori
cix1s edorok dovlot miistoqilliyimizin borpast
ugrunda gedon miibarizalordon, oldo olunan
ugurlardan bohs ediblor. Cixis edonlor
Azorbaycanin dovlet miisteqilliyinin borpa
edilmasini xalqimizin tarixindo boyiik hadiso
kimi giymaotlondirib, 6lkonin aldos etdiyi nailiy-
yotlor barads fikirlorini boliistiblor. Bildirilib ki,
miistoqilliyi qoruyub saxlamagin onu gazan-
maqdan qat-qat ¢otin oldugunu tarix dofslorlo
stibut edib. Azarbaycan xalq1 bu il bu bayrami
0z orazi biitdvlilyiinli borpa etmis qalib xalq
kimi geyd edir.

DiA amakdasi Almaniya Beynalxalq Omakdashq Comiyyatinin Berlinds kegirdiyi
“Sarq Torafdashg olkalorinda yaxst idaracilik iizra payiz maktabi”nda istirak edib

26-30 sentyabr 2022-ci il tarixlorindo
Almaniya Federativ Respublikasinin paytaxti
Berlin soharindo Almaniya Beynolxalq ©Omok-
dasliq Comiyyaetinin (GIZ) “Pesokar dovlot
qullugu vo peso tohsili vo tolimi” layihasinin
ikinci marhalosi ¢orgivosindo Sorq Torofdasligi
(ST) olkolorinin nlimayandolori {igiin “ST
Olkoalorindo yaxsi idaragilik iizro payiz mok-
tobi” toskil olunub.

GiZ, Hertie Moktobi vo Alterbridge
Beynolxalq Idaroetmo vo Kommunikasiya
Universitetinin birgs togkilatciligr ilo kegirilon
tolimdo DIA-nin Elektron idareetmo sdbosinin
midiri Sorxanboy Xudiyev istirak edib.

Pay1z maktobi “Beynolxalq miinaqisalorin
idara edilmosi”, “Siyasotgilor tigiin effektiv
yaz1”, “Dovlst sektorunda innovasiya vo
transformasiya”, “Dovlst sektorunda siyasi

insiyyat va siini intellekt”, “Stini intellekt vo in-
sanlarin idaro edilmosi” vo digor movzulari
ohato edib. Talimlor Almaniyanin dovlat qullu-
gu sahasinin miitoxassislori torafindon aparilib.

Payiz moktobi ¢orgivosindo 28 sentyabr
tarixindo Iqtisadiyyat vo iqlim Foaliyyati iizro
Federal Nazirliys sofor togkil olunub.

“Pegokar dovlat qullugu vo peso tohsili vo
tolimi” regional layihasinin mangasini dovlot
sektorunda miintozom qarsilight  tocriibo
miibadilasi yolu ilo miiasir tolim yanagmalarini
inkisaf etdirmok vo praktiki dostok vermakdir.

2022-ci ilin yanvar aymdan baslayan
layihonin 2024-cii ilin oktyabr ayinadok davam
etmosi planlagdirilir. 2 illik regional layiho
cor¢ivasindo miixtalif tolimlor nazords tutulub
va layiha 6 tolim modulu ilo bes giin davam
edon tolimi ohato edir.

Agdamda doviat qulluggular iiciin ixtisasartirma talimi kegirilib

Agdam sohorindo Azorbaycan Respublika-
sinin Prezidenti yaninda Dévlot Idarogcilik
Akademiyasi torofindon Prezidentin Qarabag
iqtisadi rayonu iizra xiisusi niimayandaliyi vo
Agdam Rayon icra Hakimiyyatinin omokdas-
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lar1 (dovlat qulluqgular) tiglin ixtisasartirma
tolimi kegirilib. Tolim Agdam Rayon Icra
Hakimiyystinin, Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin Qarabag iqtisadi rayonuna daxil
olan isgaldan azad edilmis orazilordo (Susa

m Oktyabr - Noyabr - Dekabr m



m Divlot idaraciliyi: nazariyya va tacriibo m

rayonu istisna olmagqla) xiisusi niimayondo-
liyinin v Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Dévlot Idarogilik Akademiyasimin
birgs toskilatciligi ilo reallasib. Tolimdo Dovlot
Idarogilik Akademiyasinin rektoru, akademik
Urxan Olokbarov “Prezident Ilham Oliyevin
innovativ idaragilik texnologiyalar1 vo Azarbaycan
Respublikasinin siyasi, iqtisadi, harbi ugurlar1”
movzusunda interaktiv toqdimatla ¢ixis edib.
Urxan Olakborov taqdimatda Umummilli Lider
torofindon miioyyonlosdirilmis vo Prezident
[lham Oliyevin ugurla davam etdirdiyi inkisaf
strategiyasi sayasinds Azarbaycanin qazandig1
nailiyyatlora diggot ¢akib. O, Prezident Ilham
Oliyev torafindon iglonarak totbiq edilmis yeni
dovlat idaraciliyi texnologiyalarimin Azsrbaycanin
davamli inkliiziv inkisaf namino resurslardan
somorali istifado sahasinds regional vo global
liders ¢evrilmosinag gotirib ¢ixardigini xiisusi
vurgulayib. Eyni zamanda, Azarbaycanda tot-
biq edilon innovativ idaragilik texnologiyalari
kompleksinin yiiksok somorsliliyinin BMT
Tohliikasizlik Surasinin 4 gotnamosinin ugurla
yering yetirilmosindo vo Ermonistan torofindon
30 ilo yaxin isgal altinda saxlanilan orazilorin

m 4(80) 2022 m

azad edilmosinds tosdiqini tapdigini bildirib.
Bu Zoforin comi 44 giino qazanilmasini vo
Azorbaycanin orazi biitovlilylinlin tam bor-
pasii dovlatimizin bas¢isinin innovativ inkisaf
strategiyasinin tontonoli yekunu kimi doyarlon-
dirib. Rektor Azorbaycan Respublikasinin
biitiin diinya {igiin prioritet kimi gobul edilon
davamli inkliiziv inkisaf siyasotini somarali
sokildo reallagdiran diinya lideri oldugunu
bildirib. Diqqgoto ¢atdirib ki, mohdud maliyyo
imkanlar1 goraitindo Azorbaycanin inkliiziv
inkisafi indeksinin daha inkisaf etmis 6lkolor-
dokindan yiiksok olmasi 6lkonin igtisadi poten-
sialinin hortorafli inkisafi vo ohalinin rifah
halinin yiiksaldilmasi ii¢iin daha somarali isti-
fadosinin beynolxalq tosdiqidir. U.Blokbarov
vurgulayib ki, inkliiziv inkisaf sahosindo
Azarbaycan Respublikasimin yiiksok gostaricilor
oldo etmasi vo sosial siyasatin reallagdirilmasi
baximindan diinya liderino c¢evrilmasindo
6lkanin Birinci vitse-prezidenti, Heydor Oliyev
Fondunun prezidenti Mehriban xanim Sliyevanin
da miistosna xidmatlori var. O, qazanilan ugur-
larin 44 giinliik Voton miiharibasindoki parlaq
Qolobads boyiik payinin oldugunu da xiisusi
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vurgulayib. Bildirilib ki, dlkonin hazirki da- lar vo doyisikliklorin naticosidir. Akademik
vamli inkisafi dovlet idarociliyi vo dovlet qeyd edib ki, 8 noyabr 2020-ci il Azerbaycan
qullugu sahasinda reallagdirilan ardicil islahat- tarixino on sanli giin kimi yazildi. Eyni
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zamanda, Prezident Ilham ®Oliyevin xarici
kiitlovi informasiya vasitolorino verdiyi ¢ox-
sayli miisahibalori Ermonistanin Azarbaycana
qarst horbi tocaviiziiniin, 30 ildon artiqdir
yuriitdiiyti  isgal¢iliq siyasotinin, xiisusilo
miiharibs cinayatlorinin mahiyyatini agmagqla
bunun region tli¢iin yaratdig: ciddi tohdidlori,
Azorbaycanin haqli mévqeyinin konkret fakt-
larla diinya ictimaiyyeatino c¢atdirilmasinda
mistosna rol oynadi. Homginin bu miisa-
hibalarin informasiya mokaninda diismonin
yalan iizarinds qurulmus tabligatina ciddi zerbo
vurdugunu vo Ermanistanin tocaviizkar siyaso-
tinin, eloco do onun himayadarlarinin ifsa olun-
masi1 ilo noticolondiyini qeyd edib. Rektor
U.Olokborov tolimlor zamani miistoqil vo
suveren Azorbaycan dovlstinin keyfiyyotco
yeni olan va 2021-2030-cu illori ohato edon
strateji marhaloys daxil oldugunu qeyd edorok,
inklliziv comiyyatin qurulmasi prosesinin
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Olkonin 2030-cu il t¢iin planlasdirilmis osas
prioritetlori sirasinda oldugunu da qeyd edib.
O, beynolxalq toskilatlarin hesabatlarina asas-
lanaraq 6lkonin orazi biitovliiyiiniin barpasi ilo
sociyyolonan bu yeni strateji dovrdo Azorbaycan
Respublikasinin biitiin diinya {igiin prioritet
kimi gobul edilon inkliiziv inkisafin planlasdi-
rilmasi vo idaroedilmosi sahosindoki ugurlarini
dinlayicilarin digqgstina ¢atdirib. U.Olokbarov
moruzasini igsgaldan azad olunmus orazilordo
aparilan quruculuq islori, miistaqillik dovriindo
gazanilan siyasi, igtisadi, horbi ugurlar, inkliiziv
inkisafin idara edilmasi sahasinda 6lkonin alda
etdiyi nailiyyotlor barodo genis elmi statistik
tohlils asaslanan malumatlarla yekunlasdirib.
Talimin sonunda dinlayicilorin suallar1 cavab-
landirilib. Daha sonra Azorbaycan Respub-
likasinin Prezidenti yaninda Dovlot Idaragilik
Akademiyasinin professor-miiallim heyati
Agdam gohorindo olan abidoslori ziyarat ediblor.
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Azarbaycan diinyada inkliiziv inkigaf sahasinda resurslardan
an samarali istifada edon olkadir

Azorbaycanin inkisafinda azad olunmus
orazilorin barpasi va yenidon qurulmasi xiisusi
ohomiyyat dasiyir. Azarbaycan bir sira saholor-
do diinya lideridir. Olkomiz 6z inkisaf soviyyo-
sino vo texnologiyalarina goro bir ¢cox 6lkoni
gabaglayir. Agdam sohorinds vo bu orazids in-
kisafin innovativ yolla aparilmasi taqdirslayiq

haldir. Bu sozlori oktyabrin 18-do Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin Qarabag iqtisadi
rayonu ilizro Xiisusi Niimayondoliyinin vo
Dévlat Idaragilik Akademiyasinin birga toski-
latgilig1 ilo Agdamda kegirilon soyyar tolimdo
istirak edon DIA-nin rektoru akademik Urxan
Olokbarov jurnalistlora miisahibasinds deyib.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dovlat Idaracilik Akademiyasinda
Texnologiyalarin transferi va Elmin kommersiyalasdiridmasi platformasinin tagdimati kecirilib

13 oktyabr 2022-ci ildo Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlat
Idaracilik Akademiyasinda Texnologiyalarin
transferi vo Elmin kommersiyalagdiriimasi
platformasinin (TTCP) toqdimat1 kegirilib.
Toqdimatda DIA-nin rektoru, professor-
miiallim heyati vo tolobolor istirak etmisdilor.
Todbiri giris sézii ilo agan DIA-nin Elmi
toskilat vo beynolxalq slagolor sobasinin miidiri,
siyasi elmlor tlizro folsofo doktoru, dosent
Racab Rohimli AMEA-nin Yiiksok Texnolo-

giyalar Parki (YT Park) vo Conubi Koreyanin

Elm vo Texnologiya Siyaseti Institutu (STEPI)
torofindon hoyata kecirilon “Azorbaycanda
texnologiya transferi Vo elmin
kommersiyalagdirilmasinin tosviqi” layihosi
corcivasindo arsoyo golon TTCP platformasinin
Dovlot Idaragilik Akademiyasinda taqdimatinin
kecirilmosinin xtlisusi ohomiyyot dasidiginm
qgeyd etdi. Natiq vurgulad: ki, bu giin DIA-nmn
alimlori 6z innovativ ideyalar1 vo layihalori ilo
respublikanin iqtisadiyyatina vo o ciimlodon,
diinya elminos tohfolor vermokdadirlor. Sonra
todbirdo ¢ixis edon DIA-nin “Davamli inkisafin
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planlagdirilmasi v idars edilmasi” kafedrasinin
bag miiallimi, aqrar elmlari tizrs folsofo doktoru
Viigar Babayev Texnologiyalarin transferi vo
Elmin kommersiyalagdirilmas1 platformasi
(TTCP) barads todbir istirak¢ilarina malumat
verdi vo qeyd etdi ki, kegirilon todbirin asas
magsadlarindan biri do elm-istehsalat alagale-
rinin geniglonmasi vo multidissiplinar innovativ
layiholorin hazirlanmasi, elmin kommersiyalas-
dirilmasinin togkilindo patent vo lisenziyalarin
rolu, bu istigamotdo beynalxalq tocriibalar, o
ciimlodon DIA-da hoyata kegirilon innovativ
layiholorlo tanigligdir. Daha sonra todbirds ¢ixis
edon AMEA-nm YTP Inkubasiya vo Texnolo-
giyalarin Transferi Markozinin rohbari Biinyamin
Seyidov “AMEA-nin Yiiksok Texnologiyalar
Parkinin (YTP) ©maliyyat programu: totbiq vo

potensialin gliclondirilmasi” layihasi haqqinda
danisdi. O, geyd etdi ki, AMEA YT Parki ilo
Koreyanin Elm vo Texnologiya Siyasati
Institutunun (STEPI) birgo layihonin hoyata
kecirilmosi Azorbaycanin innovasiya ekosiste-
minin inkisafinda Koreya tocriibasindon
bohrolonmok, homg¢inin 6lkomizin ali tohsil
miiossisalorinin bilik vo tocriibo miibadilosi
aparmagq Ug¢iin genis imkanlar agmisdir. Tod-
birdo ¢ixis edon BMU Sonaye miihondisliyi
kafedrasinin dosenti, c.e.f.d. Isa Qasimov
TTCP vo onun toklif etdiyi xidmatlor haqqinda
vo “CODDERS” MMC-nin homtosisgisi
Seymur Homidov TTCP platformasinin taqdim
etdiyi imkanlardan danmismiglar. Qarsiliqlt
diskussiya soraitindo kecon todbirdo istirakei-
larin suallar1 cavablandirilmisdir.

DiA-nin talabalorina sertifikatlar tagdim edilib

Dévlot Idaragilik Akademiyasmin inzibati
idaroetma fakiiltosinin tolobalori Azorbaycan
Layiho Idaroetmo Assosiasiyasi torofinden
toskil olunan “Layiho menecmenti” {izro kursu
ugurla basa vuraraq sertifikatla miikafat-
landiriliblar. Tadbirds istirak edon Azorbaycan
Layiho Idaroetmo Assosiasiyasmin vitse-

prezidenti Forid Kazimov kurs miiddotindo
DIA tolobolorinin xiisusi aktivlik gstardiklo-
rini vo 10 naforin beynolxalq imtahanda istirak
edorok Beynolxalq sertifikat qazandiqglarini, 20
nofar tolobanin iso yerli sertifikatla miikafatlan-
dirtlldigimi geyd etmisdir.

Doviat Idaracilik Akademiyasinda “Beynalxalq Humanitar Hiiqugq:
Horbi Osirlar va Itkin Diismiis Saxslor” movzusunda tadbir kegirilib

20 oktyabr 2022-ci il tarixinds Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlot
Idaragilik Akademiyasinda “Beynolxalq Hu-
manitar Hiiquq: Horbi Osirlor va Itkin Diismiis
Soxslor” movzusunda Beynalxalq Qiz1l Xag
Komitasinin (BQXK) Sarqi Avropa vo Morkazi
Asiyadaki missiya vo niimayandasliyinin tizvii
Andrey Kozikin seminar1 bag tutmusdur. Osir
va itkin diismiislor, horbi asirlor, minalanmis
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orazilor mdvzusunda bas tutan seminarda
spiker bu istigamoatdo BQXK-nin gordiiyii iglor
haqqinda molumat vermis, bu sahads toskilatin
hiiquq vo funksiyalarina aydinlq gotirmisdir.

Oz ndvbasinda, akademiyanin tolobalari bu
movzularin azarbaycanlilar {igiin hassas oldu-
gunu, bu istigamotdo beynolxalq hiiququn is-
lok olmasinin vacibliyi ilo bagli fikirlorini
bildirmislor.
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“Istedadli Tolobalorin Tahsil Haqqinin 6danilmasi” miisabiqasi il alagadar olaraq
DIA-min talabalori ilo goriis kecirilib

25 oktyabr tarixindo  Azorbaycan
Respublikasinin Gonclor Fondu torafindon elan
edilon “Istedadli Tolobolorin Tohsil Hagqinin
0donilmosi” miisabiqoesi ilo slagodar olaraq
Dévlot Idaragilik Akademiyasmnin tolobalari ilo
goriis bas tutmusdur. Goriisiin giris hissasindo
tohsil miiassisasinin miisaviri Zaur Mommoadov
Gonclor Fondu vo Dévlot Idaracilik Akade-
miyas1 arasinda Oton il imzalanmis memoran-
duma diqqat ¢okarok Azorbaycanda gonclore
dovlat qaygisindan bohs etmis, bu kimi layiha-
lorin sosial istigamotdo miihiim xarakter dasi-
digim1 geyd etmisdir. Daha sonra Gonclor

Fondunun niimayondasi Rahim Rohimov genis
sokildo ¢ix1s edorak Tohsil haqqinin 6donilmasi
miisabiqosi ilo bagli prezentasiya niimayis
etdirmigdir. Rahim Rohimov ¢ixis1 zamani
gonclora bu vacib miisabigenin mogsadlori,
sortlori vo istigamotlori haqqinda molumat
vermisdir. Talobalorin aktiv suallar1 ilo davam
edon goriisdo gonclorin Gonclor Fondunun bu
vo digor layiholori ilo bagli onlart suallari
cavablandirilmigdir. Miisabiqoda istirak etmok
istoyon gonc tolobalor 1 noyabr 2022-ci il, saat
18:00- dok miiracist eds bilarlor.

Doviat Idaracilik Akademiyasinin “ASAN xidmat”l> hayata kecirdiyi
layihanin novbati talimi olub

Prezident ilham ®liyevin “Azorbaycan
2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli priori-
tetlor”lo bagl 2021-ci il 2 fevral tarixli Soran-
camina asason Dovlot Idaragilik Akademiyasi
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yanin-
da Votondaslara Xidmat vo Sosial Innovasiya-
lar iizra Dovlot Agentliyi (“ASAN xidmat”) ilo
omokdasliq memorandumu ¢orgivasinds foaliy-
yotini davam etdirir. Bununla olagodar oktyab-
rin 26-dan noyabrin 3-dok “ASAN xidmot”
morkozlorinin amokdaslar ti¢lin tolimlor keci-
rilib. Tolimlordo DiA-nin rektoru akademik
Urxan Blokborov “Prezident ilham Oliyevin
innovativ idaragilik texnologiyalar1 vo Azarbay-
can Respublikasinin siyasi, igtisadi, horbi ugur-
lar” movzusunda togdimatla ¢ixis edib.

Rektor U.Olokborov togdimatda iimum-
milli lider Heydoar Oliyev torofindon miioyyan-
losdirilmis vo Prezident Ilham Bliyevin ugurla
davam etdirdiyi inkisaf strategiyasindan,
Azarbaycanda totbiq edilon innovativ idaragilik
texnologiyalar1 kompleksindon bohs edib. O
vurgulayib ki, bu yeni dovlot idaragiliyi texno-
logiyalarinin Azorbaycanda davamli inkliiziv
inkisafin oldo olunmasinda vo bu magsadlo
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resurslardan somorali istifads edilmasinda
onami danilmaz faktdir. Bu siyasatin naticosidir
ki, BMT Tahliikesizlik Surasinin 4 gotnamasi
ugurla yerino yetirildi vo Ermonistan torofindon
30 ilo yaxin isgal altinda saxlanilmis orazilo-
rimiz azad edildi. Akademik bu Zoforin comi
44 giino gazanilmasini vo Azaorbaycanin orazi
biitovliiyiiniin tam barpasini dovlst basgisinin
innovativ inkisaf strategiyasinin tontonoli
noticasi kimi doyarlondirib.

U..Olokbarov vurgulayib ki, inkliiziv inki-
saf sahasindo Azarbaycan Respublikasinin yiik-
sok gostaricilar alde etmasi va sosial siyasatin
reallagdirilmas1 baximindan diinya liderino
cevrilmasinda 6lkonin Birinci vitse-prezidenti,
Heydor ©liyev Fondunun prezidenti Mehriban
xanim Oliyevanin miistasna xidmatlari var.

Rektor tolimlor zamani miistaqil vo suveren
Azorbaycan dovlatinin keyfiyystco yeni olan
vo 2021-2030-cu illori ohato edon strateji
morhaloyo daxil oldugunu geyd edorak, inklii-
ziv comiyyatin qurulmasi prosesinin 6lkonin
2030-cu il Gigiin planlasdirilmis osas prioritet-
lori sirasinda oldugunu da bildirib. O, beynal-
xalq togkilatlarin hesabatlarina osaslanaraq
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6lkonin orazi biitdvliiyiiniin barpasi ils saciy-
yalonon bu yeni strateji dovrde Azarbaycan
Respublikasinin biitiin diinya tiglin prioritet
kimi qgobul edilon inkliiziv inkisafin planlasdi-
rilmasi va idaroedilmasi sahasindoki ugurlarim
dinlayicilerin digqatina ¢atdirtb. U.Olokbarov
moruzasini isgaldan azad olunmus orazilordo

aparilan quruculuq islori, miistaqillik dovriindo
gazanilan siyasi, iqtisadi, horbi ugurlar, inkliiziv
inkisafin idaro edilmasi sahasinda 6lkonin alda
etdiyi nailiyyotlor barodo genis elmi statistik
tohlilo asaslanan molumatlarla yekunlasdirib.

Sonda dinloyicilorin suallar1 cavablandi-
rilib.

Dovlat Idaracilik Akademiyasinda 8 Noyabr — Zafor Giinii ilo alagadar
elmi-praktik konfrans kecirilib

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Dévlot Idaracilik Akademiyasinda
(DIA) 8 Noyabr — Zofar Giinii ilo olagodar
“Ikinci Qarabag miiharibasi: horbi—diplomatik
ugurlar” adli elmi konfrans kegcirilib. Ovvalca
sohidlorin oziz xatirasi anilib. Elmi-praktik
konfransda Azarbaycan Respublikasmin Prezidenti
yaninda Dovlot Idaracilik Akademiyasinin
rektoru akademik Urxan ©lokborov “Prezident
[lham Oliyevin innovativ idaragilik texnolo-
giyalar1 vo Azarbaycan Respublikasinin siyasi,
iqtisadi, horbi ugurlar1” adli moruzs ilo ¢ixis
edib. Rektor, 6ton 30 il arzindo Azarbaycanda
oldo edilon nailiyyatlordon danisib, 6lkonin
ugurlu inkisafi sayasindo dovloteilik ononalo-
rimizin méhkamlandiyini, igtisadi, siyasi, harbi
giiclimiiziin artdigini bildirib. Qeyd olunub ki,
miistoqil Azarbaycan Respublikasi bu giin hor
bir soydasimiz {i¢iin asl qiirur monbayino ¢ev-
rilib. U.Olokborov diqqoto catdirib ki, miisto-
qilliyin ilk illorinds Azarbaycan dorin siyasi,
igtisadi vo sosial bohranla yanasi, Ermanistanin
harbi tocaviizii, xalqumiza qars1 hayata kecirilon
etnik tomizloma siyasati ilo lizlasib. Xalqimizin
tokidli tolobi ilo ulu 6ndor Heydor Oliyevin
hakimiyyato qayidist naticasinde 6lkomiz par-
calanma tohliikasindon xilas oldu. Akademik
44 giinliik Voton miiharibasindon, Azarbaycan
Prezidenti, Miizoffor Ali Bas Komandan Ilham
Oliyevin rohborliyi ilo qiidratli Ordumuzun
diismon iizorindo qazandig1 parlag Qalobadon
s0z acib. O, Voton miiharibasinda asgar vo
zabitlorimizin gohromanligin1 qeyd edib.
Rektor bildirib ki, Qalobomizin baslica amili
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Prezident, Ali Bas Komandan ilham Bliyevin
uzun miiddat orzindo hoyata kecirdiyi gilicli
dovlot idaroetmasi strategiyasi olub. Konfransda
Milli Maclisin deputat;, DIA-nin “Dévlot
qullugu vo kadr siyasoti” kafedrasinin dosent
Aydin Mirzozads “Tarixi Qalobonin siyasi —
ideoloji osaslar1”, Iqtisadi Islahatlarin Tohlili vo
Kommunikasiya Markazinin icra¢1 direktoru
professor Viisal Qasimli “Qarabag vo Sorqi
Zongozur iqtisadi rayonlarinda post-model
quruculug  modeli”, Dévlot Idarocilik
Akademiyasinin Beynolxalq Miinasibatlor
kafedrasinin professoru “Qarabag Arasdirmalar
Morkazi nin rahbari professor Elgin O©hmadov
“44 glinliik miihariba zaman tarixi atributlari-
mizin barpa olunmasimin milli-menovi vo
siyasi-tarixi toroflori” vo bagqalart Vaton
miiharibasindo qazandigimiz tarixi Qolobonin
ohomiyyatini vurgulayiblar. Eyni zamanda, no-
yabrin 8-do Prezident, Ali Bas Komandan
[lham ®liyevin rohborliyi ilo Azarbaycan
Ordusu torafindon Susanin isgalcilardan azad
edilmosi, eloco doa son iki ilde Qarabagin, o
cimlodon Susa sohorinin osl tarixi simasi,
onanalari vo godim madani abidslarinin barpasi
istigamotindo aparilan islordon bohs edilib.
Qeyd olunub ki, Azarbaycanin harbi-diplo-
matik ugurlari, xiisusilo godim Susa sohorinin
rosadatli Ordumuz torafindon isgaldan azad
edilmosi miiharibonin sonraki gedisine vo
taleyino holledici tosir gostororok Zofor Giinli
kimi tariximizo yazildi, Ali Bas Komandan
[lham Oliyevin qatiyyatli vo prinsipial mdvqeyi
horb meydaninda oldugu kimi, diplomatiya
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meydaninda da wugurlarimizi sortlondirdi. modoni irsi” adli rosm asorlorinin sorgisi
DIA-da Susa dovlot rosm qalereyasmin “Susanin nliimayis etdirilib.
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Doviat Idaracilik Akademiyasinda Beynalxalg Biosfer Qorugqlart Giiniina
hasr edilmis tadbir kecirilib

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Dévlot Idaragilik Akademiyasinda
“Beynolxalq biosfer qoruqlari giinii’no hasr
edilmis todbir kecirilib. Todbirde Dévlot Idaro-
cilik Akademiyasinin rektoru, akademik Urxan
Olokborov ¢ixis edib. Akademik U.Olokbarov
toqdimatda Umummilli Lider torafindon miioy-
yanlosdirilmis vo Prezident ilham Sliyevin ugurla
davam etdirdiyi inkisaf strategiyasi sayoasindo
Azorbaycanin gazandigi nailiyyatloro digqoet
¢okib. O, Prezident ilham Oliyev torofindon
islonarak totbiq edilmis yeni dovlot idaragiliyi
texnologiyalarinin Azorbaycanin davamli inklii-
ziv inkisaf namino resurslardan somaorali istifado
sahasinds regional va global liders ¢evrilmo-
sing gotirib ¢ixardigini xiisusi vurgulayib. Eyni
zamanda, Azarbaycanda totbiq edilon innovativ
idaragilik texnologiyalari kompleksinin yiiksok
somaraliliyinin BMT Tohliikesizlik Surasinin
4 gotnamasinin ugurla yerina yetirilmosinds vo
Ermanistan torafindon 30 ils yaxin iggal altinda
saxlanilan orazilorin azad edilmasindo tasdiqini
tapdigini bildirib. Rektor Azorbaycan Respub-
likasinin biitiin diinya {igiin prioritet kimi qobul
edilon davamli inkliiziv inkisaf siyasotini so-
morali sokildo reallagdiran diinya lideri oldu-
gunu bildirib. Diqqoto ¢atdirib ki, mohdud

maliyyo imkanlar1 soraitindo Azorbaycanin
inkliiziv inkisafi indeksinin daha inkisaf etmis
olkalordokindan yliksok olmasi 6lkenin iqtisadi
potensialinin hartorafli inkisafi vo ohalinin rifah
halinin yiiksoldilmosi tiglin daha somorali
istifadasinin beynolxalq tesdiqidir. Daha sonra
akademik U.Olokborov “Beynolxalq biosfer
qoruglart giinii”na hosr edilmis todbirin oho-
miyyatini qeyd etmis, tobii miihitlo miinasi-
batlorin keyfiyystini yaxsilagdirmagq tigiin ilk
ndvbada biosferin voziyyatine no doracads tasir
etdiyimizi vo biosferin 6ziimiizo olan tosirini
daha dorindon dark etmoli oldugumuzu bildir-
misdir. Umumdiinya Biosfer Qoruqlar1 Sobo-
kasinin — diinyanin 134 6lkasinds yerlogon 738
tobiot arazisini ohato edir. Daha sonra Azarbaycan
Respublikas1 Ekologiya vo Tobii Sorvatlor
nazirinin miiavini Viigar Korimov “Beynoalxalq
Biosfer Qoruglari Giiniiniin yaranmasinin sho-
miyyoti”, DIA-nin “Davamli inkisafin plan-
lagdirilmasi vo idars edilmosi” kafedrasinin bas
miiollim Viigar Babayev “Biosfer Qoruglarinin
Umumdiinya Sobokasi” adli meruza ilo ¢ixis
etmiglor. Onlayn formatda kecon goriisdo
beynolxalq biosfer qoruglart giinii miinasibatilo
YUNESKO-nun bas direktoru xanim Odri
Azulenin miiraciati saslonmisdir.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Déviat Idaracilik Akademiyasinin
niimayanda heyati Qurgizistan Respublikasinda saforda olub

30 oktyabr — 2 noyabr 2022-ci il tarixlo-
rindo Qirgizistan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Dovlot Idarocilik Akademiyasinin 30
illik yubiley todbirlori kegirilib. Qirgizistan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlot
Idaragilik Akademiyasinin rektorunun dovoti
ilo Biskek soharinds kegirilon todbirde Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlot
Idarogilik Akademiyasinin rektoru, akademik
Urxan Blokborov vo DiA-nin Elmi toskilat vo
beynolxalq olagolor sobasinin miidiri, siyasi
elmlor tizro folsofo doktoru, dosent Rocab
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Rohimli istirak etmislor. Todbirdo Qirgizistan
Respublikasi Prezidenti Administrasiyasinin vo
nazirliklorin rohbar is¢ilori, miixtalif 6lkslorin
Qirgizistan Respublikasinda akkredits olunmusg
sofirlori, Qazaxistan, Tiirkmonistan, Ozbokistan
Respublikalarmin Dévlot Idaragilik Akade-
miyalarmin rektorlari, Almaniyanin Hanns
Zaidel Fondunun rohbar heyati, Varsava, Simali
Makedoniya Universitetlorinin, Bavariya Dovlot
Idarogilik Moktobinin niimayandolori vo
Qazaxistan  Regional XAB-in  Rohbor
Komitosinin sadri istirak ediblor. Todbirdo
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Azarbaycan Respublikasinin Qirgizistandaki fov-
golada va salahiyyatli sofiri Latif Qondilov da
istirak edib. Todbir ¢orgivasindo 31 oktyabr
2022-ci 1l tarixinds Azarbaycan Respublikasinin

Prezidenti yanmnda Dovlot  Idarogilik
Akademiyasinin rektoru, akademik Urxan
Olokborov “Davamli inkisaf vo inkliiziv
comiyyetin formalasmast ii¢lin dovlat idaragiliyinin
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yeni texnologiyalar1” movzusunda moaruzs ilo
¢ixis edib. Moruzados 6lkomizin innovativ iqti-
sadi, sosial, humanitar inkisafi ilo bagli BMT
va digar niifuzlu beynolxalq qurumlarm 2022-c1
il i¢ilin giymetlondirmoalori digqgoato ¢atdirilib.
Qeyd edilib ki, Azarbaycan Respublikasi global
miqyasda prioritet kimi qobul edilon inkliiziv
inkisafin somorali planlagdirilmasi vo idare
edilmasi {izro diinya lideridir. inkliiziv inkisaf
sahasindo Azorbaycan Respublikasinin yiiksok
gostaricilor oldo etmasi vo sosial siyasotin
reallasdirilmasi baximindan diinya liderino ¢ev-
rilmosinin tomolinda Prezident [Tham Oliyevin
innovativ dovlot idaragiliyi strategiyasinin
oldugu xiisusi vurgulanib. Qazanilan ugurlarin
44 giinlik Voton miihari-basindoki parlaq

Qolobads bdyiik rolunun olduguna diqqoet ¢o-
kilib. Bildirilib ki, Azorbaycanin hazirki davaml
inkisafi dovlot idaragiliyi sahosindo reallagdirilan
ardicil ugurlu islahatlarin naticasidir. Yubiley
todbirindo DIA-nin Elmi toskilat vo beynolxalq
olagolor sobasinin miidiri, siyasi e.f.d., dos.
Racob Rohimli insan resurslarinin idars edilmasi
sahosindo miiasir modellarin totbiqi, dovlot
qullugunda insan resurslarinin idaro edilmosi,
insan resurslarmin foaliyyetinin qiymatlon-
dirilmasi mévzularinda aparilan miizakirslordo
istirak edorak bu sahodo Azorbaycanda hoyata
kecirilon islahatlar hagqinda molumat vermis-
dir. Qirgizistan Respublikasinin Bas naziri
Alibek Japarov yubileyds istirak edon rohber
nlimayands heyatini qabul edib.

Doviat Idaracilik Akademiyasinin miiallimi “Universitet miiallimlari iigiin
beynalxalq pesakar miisabiqa”sinda qalib olmusdur

10 noyabr 2022 il tarixindo Rusiyanin
paytaxtt Moskva sohorindo Universitet miiol-
limlarinin “University teacher-2022” adli VIII
Beynolxalq Peso Miisabiqosi kecirilmisdir.
Xatirladaq ki, soziigedon miisabiqaya Dovlot
Idaracilik Akademiyasmnim “Hiiquq” kafedrasmin
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miiollimi, h.i.f.d. Reyhan Coforova “Mul-
tikulturalizm — Azarbaycan Respublikasinin
dovlat siyasatinin torkib hissasidir” adlt moqa-
losi ilo qatilmisdir. Hor il miixtolif elm sahalori
iizro kegirilon miisabiqoys diinyanin bir sira
Olkolorindon yiizlorlo elmi islor gondorilir.
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Miisabigonin magsadi misllimlarin faaliyyati-
nin va yaradiciliq qabiliyyatlorinin inkisafina,
pedaqoji saristoloring, 6ziinii ifads etmok tigiin
imkanlar1 tomin etmoyo, tohsilin optimal soviy-
yosinag ¢atmaq tiglin sorait yaratmaqdir. Bu il
miisabiqodo istirak edon elmi miiossisolorin
say1 418 catmigdir. Istirakcilar arasinda ali vo
orta ixtisas tohsil miiassisolorinin (universitetlor,
institutlar, akademiyalar, kolleclor) miiollimlori
vo elmi iscilordir. Istirake¢ilar bir neco istiqa-
motlordo vo nominasiyalarda layiholorini tog-
dim etmigdilor. Miisabigenin naticolori karyera
yiiksalisi, miixtolif istiqgamatlor, nominasiyalar
vo miisabiqo islorinin togdimat formalari,
habels istirak¢1 — tohsil miiossisalorinin reyting-
lori asasinda formalasdirilmisdir. Hiiquq tizro

falsofo doktoru Caforova Reyhan Forhat qizi-
nin toqdim etdiyi elmi osor elmi-pedaqoji
saviyyaya gora 125-don cox balla qiymatlon-
dirilorok miisllimlor nominasiyasinda I yero
layiq goriilmiisdiir. Homginin, miisabigonin
noaticosi olaraq bir miisbot magqami da qeyd
etmok lazimdir ki, miisabiqods istirak edon
418 todris miiossisasindon yalniz 10 todris
miiossiso top—onluga daxil olmusdur vo onlarin
sirasinda  Dévlot Idarogilik Akademiyasi
da vardir. Miisabigodo qalib olan vo top-
onluga daxil olan osorlor Dovlot Elektron
Depozitariyasinda, Google Books, JlutPec,
on-line Elm vo Tahsil Depozitariyasinda, e-library,
B.N.Yeltsin adina Prezident Kitabxanasinda
yerlosdirilmigdir.

“Miiasir dovrda doviat qulluggularinin xidmoati faaliyyatinin qiymatlondirilmasi” movzusunda
novbati talim kecirilib

22 noyabr 2022-ci il tarixindo Dovlot
Idaragilik Akademiyasmnin Rohbor Dovlot
Idaragiliyi Kadrlarinm Ixtisasinin Artirilmasi
Institutu Azorbaycan Respublikasmin Sofor-
borlik vo Horbi Xidmoto Cagiris iizro Dovlot
Xidmeotinin rohbar heyati ticlin ndvbeti onlayn
tolim kecirmisdir. Tolimdo Dévlot Idaracilik
Akademiyasinin “Dovlat qullugu vo kadr
siyasati” kafedrasinin midiri, siyasi elmlor
doktoru, dosent Racob Rohimli “Miiasir dovr-
da dovlet qulluggularinin xidmati faaliyystinin
qiymatlondirilmosi” adli miihazire ilo ¢ixis
etmisdir. Malumdur ki, Azorbaycan Respub-
likasinin Prezidenti ilham Oliyev conablar
torofindon 24 noyabr 2020-ci il tarixindo
“Dovlot qullugu hagqinda” Azorbaycan Res-
publikasinin Qanununda doyisiklik edilmasi
barado Azarbaycan Respublikasinin Qanunu vo
Qanunun totbiqi ilo baglh 26 dekabr 2020-ci il
tarixindo Forman imzalanmigdir. Dayisikliklor
dovlat qullugcusunun foaliyyatine nozaratin
hayata kecirilmasi, onun potensial imkanlarinin
askara ¢ixarilmasi, dovlot qulluggusunun xid-
mati faaliyyatinin qiymatlondirilmasini nozarde
tutur. Mohz togkil olunmus tolimin osas mogso-
di bu doyisikliklorin izah1 vo hoyata kegirilmosi
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metodlarmin  rohbor  heyotin  diqqgotino
catdirilmasi olmusdur. Rocob Rohimli tolim
istirak¢ilarima 6lkomizdo dovlet qullugunun
formalasmasi, ganunverici bazast haqqinda
moalumat verarak geyd etmisdir ki, Azorbaycan-
da dovlet qulluggularinin xidmati faaliyystinin
giymatlondirilmasi “Dévlat qullugu haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin - Qanunu  vo
Nazirlor Kabinetinin 6 aprel 2021-ci il tarixli
“Dovlat qulluggusunun xidmati faaliyyatinin
qiymatlondirilmasi Qaydasi’na asason apartlir.
Miihaziragi homginin tolim istirakgilarina
dovlot qulluggusunun xidmati foaliyyotinin
qiymotlondirilmasinin beynolxalq tocriibasi,
qiymetlondirmonin moagsadi, qiymatlondiril-
maya hazirliq, giymetlondirilma dovrii, qiymat-
londirilmonin naticasing osason totbiq edilon
tadbirlor, dovlst qulluggularinin foaliyyatinin
tokmillosdirilmasindo rotasiyanin rolu barado
molumat vermisdir. Natiq qeyd etmisdir ki,
Azorbaycan Respublikasinda dévlot qullugu-
nun inkisafina dair 2019-2025-ci illor {igiin
Strategiyada da dovlet orqanlarinin struktur
bolmalarinin vo dovlst qulluggularinin faaliy-
yatinin giymatlondirilmasi miihiim mosalo kimi
geyd olunur. Strategiya dovlot qullugu
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sisteminin inkisafi moqsadilo institusional
quruculuq, kadr siyasati, dovlst qulluggularinin
rotasiyasi, dovlot qullugunda saristo (kompe-
tensiya) vo miitoroqqi motivasiya (hovoslon-
dirmo) modellarinin tatbiqi va bir sira oalagali
sahalords asasli islahatlarin hayata kecirilmasini
nozordo tutur. Rocob Rohimli homginin 6lko
prezidenti conab Ilham Bliyevin 2 fevral 2021-ci

ildo imzaladig1 “Azarbaycan 2030: sosial-iqti-
sadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”’in tosdiq
edilmasi haqqinda Soroncami qeyd edorok nov-
boti onillikdo 6lkomizin sosial-igtisadi inkisa-
fina dair Milli Prioritetin reallasdirilmasinda
dovlst qulluggularinin garsisinda duran mithiim
vozifolori vurguladi. Tolimin sonunda istirakei-
larin suallar1 ohatali sokildoa cavablandirildi.

Zoangilan rayonu iizra niimayandaliyin vo
Zangilan Rayon Icra Hakimiyyatinin amakdaslar iigiin
ixtisasartirma talimi kecirilib

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Dévlot Idaragilik Akademiyasi tora-
findon Sorqi Zongozur iqtisadi rayonuna daxil
olan Zongilan rayonu iizro niimayandosliyin vo
Zongilan Rayon Icra Hakimiyyatinin omok-
daslar1 (dovlat qulluggular) iigiin ixtisasartirma

tolimi kegirilib. Tolim Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonuna daxil olan Zongilan rayonu {izro
niimayandaliyin, Zongilan Rayon Icra Haki-
miyyatinin vo Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Dévlot Idaragilik Akade-
miyasinin birgo toskilat¢iligr ilo reallasib.
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Tolimdo Dévlot Idarocilik Akademiyasinin
rektoru, akademik Urxan Olakbarov “Prezident
[lham Oliyevin innovativ idaragilik texnolo-
giyalar1 vo Azarbaycan Respublikasinin siyasi,
iqtisadi, horbi ugurlar1” mévzusunda interaktiv
togdimatla ¢ixis edib. Urxan Olokborov toqdi-
matda Umummilli Lider torafindon miioyyon-

losdirilmis vo Prezident Ilham Sliyevin ugurla
davam etdirdiyi inkisaf strategiyasi sayosindo
Azorbaycanin qazandigi nailiyyatlors digqot
¢okib. O, Prezident Ilham Bliyev torafindon
islonarak totbiq edilmis yeni dovlot idaragiliyi
texnologiyalarinin  Azorbaycanin davamh
inkliiziv inkisaf namino resurslardan somorali
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istifado sahosindo regional vo qlobal lidera
cevrilmasing gotirib ¢ixardigini xiisusi vurgu-
layib. Eyni zamanda, Azorbaycanda totbiq
edilon innovativ idaragilik texnologiyalari
kompleksinin yiiksok somaorsliliyinin BMT
Tohliikosizlik Surasinin 4 gotnamasinin ugurla
yerina yetirilmasinds vo Ermanistan torafindon
30 ilo yaxin isgal altinda saxlanilan orazilorin
azad edilmasinds tosdiqini tapdigini bildirib.
Bu Zoforin comi 44 giino gazanilmasini vo
Azorbaycanin orazi biitovliiyliniin tam barpa-
sin1 dovlatimizin basgisinin innovativ inkisaf
strategiyasinin tontonali yekunu kimi doyor-
londirib. Rektor Azarbaycan Respublikasinin
biitiin diinya ti¢iin prioritet kimi gobul edilon
davamli inkliiziv inkisaf siyasotini somorali
sokildo reallagdiran diinya lideri oldugunu
bildirib. Diqqgota catdirib ki, mashdud maliyys
imkanlar1 soraitinds Azarbaycanin inkliiziv
inkisafi indeksinin daha inkisaf etmis 6lkolor-
dokindon yiiksok olmasi Olkenin iqtisadi
potensialinin hortorafli inkisafi vo ohalinin rifah
halinin yiiksaldilmasi {i¢iin daha somorali isti-
fadosinin beynolxalq tosdiqidir. U.Olokbarov
vurgulayib ki, inkliiziv inkisaf sahasindo
Azarbaycan Respublikasinin yiiksok gostarici-
lor olds etmosi va sosial siyasotin reallagdiril-

mas1 baximindan diinya liderina ¢evrilmasindo
6lkaenin Birinci vitse-prezidenti, Heydor Oliyev
Fondunun prezidenti Mehriban xanim Sliyeva-
nin da miistosna xidmaotlori var. O, qazanilan
ugurlarin 44 giinliik Voton miiharibasindoki
parlaq Qoalobads bdylik payinin oldugunu da
xiisusi vurgulay1b. Bildirilib ki, 6lkonin hazirki
davamli inkisafi dovlot idarogiliyi vo dovlot
qullugu sahosinds reallagdirilan ardicil isla-
hatlar vo doyisikliklorin noticosidir. Akademik
geyd edib ki, 8 noyabr 2020-ci il Azorbaycan
tarixine on sanli giin kimi yazildi. Eyni zaman-
da, Prezident ilham Oliyevin xarici kiitlovi
informasiya vasitolorino verdiyi c¢oxsayl
miisahibalori Ermanistanin Azarbaycana qarsi
horbi tocaviiziiniin, 30 ildon artiqdir yiiriitdiiyt
isgalgiliq siyasotinin, xiisusilo miiharibo
cinayotlorinin mahiyyastini a¢maqgla bunun
region ligiin yaratdig: ciddi tohdidlori, Azor-
baycanin haqli mévqeyinin konkret faktlarla
diinya ictimaiyyatins ¢atdirilmasinda miistosna
rol oynadi. Homg¢inin bu miisahibalorin infor-
masiya mokaninda diismonin yalan {izorindo
qurulmus tobligatina ciddi zorbs vurdugunu vo
Ermonistanin tocaviizkar siyasatinin, eloco do
onun himayadarlarinin ifsa olunmasi ilo notics-
londiyini qeyd edib. Rektor U.Olokborov
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tolimlor zamami miistoqil vo  suveren
Azorbaycan dovlatinin keyfiyyatca yeni olan
vo 2021-2030-cu illori ohato edon strateji
morholoys daxil oldugunu geyd edorak, inklii-
ziv comiyyatin qurulmasi prosesinin 6lkanin
2030-cu il tigiin planlasdirilmis osas priori-
tetlori sirasinda oldugunu da geyd edib. O,
beynolxalq toskilatlarin hesabatlarina asaslana-
raq Olkonin orazi biitovliiyliniin borpasi ilo
saciyyalonon bu yeni strateji dovrdo Azorbay-
can Respublikasinin biitiin diinya {li¢iin prioritet
kimi gobul edilon inkliiziv inkisafin planlasdi-
rilmast va idarsedilmasi sahasindoki ugurlarini
dinlayicilerin diggaetina ¢atdirtb. U.Olokbarov
moruzasini isgaldan azad olunmus orazilordo

aparilan quruculuq iglori, miistaqillik dovriindo
qazanilan siyasi, iqtisadi, horbi ugurlar,
inkliiziv inkisafin idaro edilmosi sahoasinda
Olkonin oldo etdiyi nailiyyatlor barodo genis
elmi statistik tohlilo osaslanan molumatlarla
yekunlasdirib. Tolimin sonunda dinlayicilorin
suallar1 cavablandirilib. Daha sonra Azor-
baycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévlot Idaragilik Akademiyasinin professor-
miiollim heyoti Agali kond orta moktobinin
miollim vo sagirdlori ilo goriisiib, onlara
“Prezident Ilham ®Oliyevin ugur diisturlar1”
movzusunda dars keciblor. Homginin Zongilan-
da aparilan quruculuq islori ilo tanis olub,
abidolori ziyarat ediblor.

DiA-min Inzibati idaraetma fakiiltasinds
Azerbaijan Trading Academy il birga
“Birja vo Maliyya Bazarlarinda ticarat” adli seminar kecirilmisdir

25 noyabr 2022 Tarixindo Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlat
Idaragilik Akademiyasinin Inzibati idaroetma
fakiiltasinda Azerbaijan Trading Academy ilo
birgs “Birja vo Maliyys Bazarlarinda ticarat”
adli seminar kegirilmisdir. Seminarda fakiilto
dekani dosent Elnur Oliyev, Azerbaijan Trading

Academy-nin rohbori Forid Cabbarov, icragi
direktoru Qurban Abbasov vo tolim¢i Omrah
Ohmodov torofindon toloboloro Birja vo
maliyya saholorinds yeni is imkanlar1 ilo bagh
molumat verilmisdir. Sonda tolabalarin suallari
cavablandirilmisdir.

DiA-da Elektron hékumat laboratoriyasinin
acilist olub

Noyabrin 29-da Azarbaycan Respublika-
sinin Prezidenti yaninda Déovlot Idaragilik
Akademiyasinda (DIA) Diinya Banki1 Qrupu ilo
birgo amokdasliq ¢or¢ivasindo Elektron hoku-
mot laboratoriyasinin agilist olub vo omok-
dasliq haqqinda protokol imzalanib. Tadbirdo
Dovlot Idaragilik Akademiyasinin rektoru
akademik Urxan ©lokborov genis togdimatla
cixis edorok Umummilli Lider torofindon
miioyyonlosdirilmis vo Prezident Ilham
Oliyevin ugurla davam etdirdiyi inkisaf
strategiyasi sayosinds Azarbaycanin qazandigi
nailiyyatlori diqqgots ¢atdirtb. O, Prezident
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[lham Oliyev torafinden islonarok totbiq edil-
mis yeni dovlat idaragiliyi texnologiyalarinin
Azorbaycanin davamli inkliiziv inkisaf namino
resurslardan somorali istifado sahoasindo regio-
nal vo qlobal lidera c¢evrilmasine gatirib
cixardigini vurgulayib. Eyni zamanda, Azor-
baycanda totbiq edilon innovativ idaragilik
texnologiyalar1 kompleksinin yiiksok somaoro-
liliyinin BMT Tohliikasizlik Surasinin 4
gotnamosinin ugurla yerinoa yetirilmosindo vo
Ermonistan torafindon 30 ilo yaxin isgal altinda
saxlanilan arazilorin azad edilmasinds tosdiqini
tapdigimi bildirib. Bu Zoforin comi 44 giino
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gazanilmasin1 vo Azorbaycanin orazi biitov-
liiyiiniin tam borpasini dovlatimizin bag¢isinin
innovativ inkisaf strategiyasinin tontonsli
yekunu kimi doyorlondirib. Rektor Azarbaycan
Respublikasinin biitiin diinya iiglin prioritet
kimi qobul edilon davamli inkliiziv inkisaf
siyasotini somorali sokildo reallagdiran diinya
lideri oldugunu bildirib. Diqqoate catdirib ki,
mohdud  maliyye imkanlar1  goraitindo
Azorbaycanin inkliiziv inkisafi indeksinin daha
inkisaf etmis 6lkolordokindon yiiksok olmasi
Olkonin igtisadi potensialinin hortorafli inkisafi
vo ohalinin rifah halinin yiiksoldilmasi tiglin
daha somorali istifadosinin  beynolxalq
tasdiqidir. U.Olakbarov vurgulayib ki, inkliiziv
inkisaf sahasinda Azarbaycan Respublikasinin
yiliksok gostaricilor oldo etmosi vo sosial
siyasotin reallagdirilmas: baximindan diinya
liderino ¢evrilmasindo dlkonin Birinci vitse-
prezidenti, Heydor ©liyev Fondunun prezidenti
Mehriban xanim Oliyevanin da miistasna
xidmotlori var. O, qazanilan ugurlarin 44
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giinliik Voton miihariboasindoki parlaq Qolobo-
do boyiik paymnin oldugunu da xiisusi geyd
edib. Bildirilib ki, 6lkonin hazirki davaml
inkisaft dovlot idaragiliyi vo dovlet qullugu
sahasindo reallasdirilan ardicil islahatlar vo
dayisikliklorin noticasidir. Akademik geyd edib
ki, 8 Noyabr 2020-ci il Azarbaycan tarixins an
sanl1 giin kimi yazildi. Eyni zamanda, Prezident
[lham Oliyevin xarici kiitlovi informasiya
vasitolorina verdiyi ¢oxsayli miisahibalori
Ermonistanin ~ Azorbaycana qarst  horbi
tocaviiziiniin, 30 ildon artiqdir yiiriitdiiyt isgal-
ciliq siyasotinin, xiisusilo miihariba cinayot-
lorinin mahiyyatini agmagla bunun region tigiin
yaratdigi ciddi tohdidlari, Azarbaycanin haql
movgeyinin konkret faktlarla diinya icti-
maiyyating ¢atdirilmasinda miistosna rol oyna-
di. Homginin bu miisahibslorin informasiya
mokaninda diismonin yalan tizorindo qurulmus
tabligatina ciddi zerbe vurdugunu vo Ermoe-
nistanin tocaviizkar siyasatinin, elaco do onun
himayadarlarinin ifsa olunmasi ilo naticolon-
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diyini geyd edib. Rektor U.Olokborov miistoqil
va suveren Azarbaycan dovlstinin keyfiyyatco
yeni olan va 2021-2030-cu illeri ohato edon
strateji marhaloys daxil oldugunu qeyd edorok,
inkliiziv comiyyatin qurulmasi prosesinin 6lko-
nin 2030-cu il {igiin planlagdirilmis osas priori-
tetlori sirasinda oldugunu da deyib. O, beynolxalq
toskilatlarin hesabatlarina asaslanaraq 6lkonin
orazi biitovliiyiliniin borpast ilo saciyyalonan bu
yeni strateji dovrdo Azarbaycan Respublikasinin
biitlin diinya {i¢iin prioritet kimi qobul edilon
inkliiziv inkisafin planlagdirilmast vo idars
edilmoasi sahasindoki ugurlarini qonaqlarin
diqgatina catdirtb. Qeyd olunub ki, bu giin
Azorbaycanin hor bir sahoado stirstlo inkisaf
etmosi dovlot idaragilik sahasinds ixtisaslasan
gonclorin garsisinda mithiim vazifalor qoyur.
Bu vozifalori ugurla vo somorali icra etmok
iclin diinyada siiratlo yenilogon nanotexnolo-
giyalardan, yiiksok bilik vo tocriibodon genis
istifads olunmalidir. Bu movzuda isa boyiik
maraqlarimizdan biri tocriibali sirkatlorlo
omokdaslhqlardir. Rektor Diinya Banki Qrupu
ilo amoakdaghigin ugurlu olacagina inandigini,
galocokds amokdasligin daha da genislondiril-
masi liglin miixtalif tadbirlor gérmayi planlas-
dirdiglari1 geyd edib. U.Slokborov ¢ixisini
isgaldan azad olunmus orazilordo aparilan
quruculuq islori, miistaqillik dovriinde gqazani-
lan siyasi, iqtisadi, horbi ugurlar, inkliiziv
inkisafin idars edilmasi sahoasindos 6lkanin alda
etdiyi nailiyyotlor barodo genis elmi statistik
tohlilo asaslanan malumatlarla yekunlasdirib.
Goriisdo birgo hoyata kegirilocok layiholorin
perspektivi, omokdasliq imkanlart miizakira
olunub. Diinya Bankinin Azarbaycan iizrs 6lko
meneceri xanim Sara Maykl ¢ixig edarak Diinya
Banki ilo Azarbaycan arasinda somarali omok-
daslig1 vurgulayib, dlkemizds aparilan biitiin
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sahalords islahatlarin dostoklondiyini bildirib.
0, Dévlat Idaracilik Akademiyasr ilo amokdas-
ligdan momnun oldugunu geyd edib. Sara Maykl
bildirib ki, miixtolif dévrlorde Diinya Banki vo
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévlot Idaragilik Akademiyasinin birgs omok-
dashigi ¢orgivasindo goriis vo seminarlar toskil
olunub. Bu, “Dovlat investisiyalar1 sahasinds
potensialin giiclondirilmosi” layihosinin real-
lasmasina 6z tohfasini verib. Birgo ugurlu foa-
liyyotin davami olaraq aparilan danisiqlar
naticasinds amakdaghigin daha da genislondi-
rilmosi mogsadilo DIA-da Diinya Bankinin
dostayi ilo kompiiter laboratoriyasinin yaradilmasi
layihosi miizakirs edilib. DIA-nin kompiiter
elmlori ixtisasi izro maddi-texniki bazasinin
yaradilmasi, eyni zamanda, roqomsal Azarbaycan
sistemi sahosindo yliksokixtisasl kadrlarin ha-
zirlanmas1 mogsadilo kompiiter laboratoriyasi-
nin yaradilmasi qorara alinib. Laboratoriya il
orzindo 3000-don ¢ox dovlot qulluggusunun
miixtolif saholordo tolim aldig1 vo canli vo
distant sokildo olavo ali tohsilin togkil olundugu
nazare alinmagqla, praktik verdislorin yalniz
bakalavriat vo magistratura soviyyalorindo
tohsil alan toloboler {igiin deyil, eyni zamanda,
dovlet qulluggular ii¢lin miivafiq tolimlorin
toskili zamani xiisusi ohomiyyot kosb edocok-
dir. Goriisdo Diinya Bankinin omoliyyatlar {izro
bas miitoxassisi Soido Bagirli, Beynolxalq
Maliyys Korporasiyasinin Azarbaycandaki
daimi niimayondasi Aliya Azimova, Diinya
Bankinin Azarbaycan {lizrs ictimaiyyatlo olagoalor
izro miisaviri Zaur Rzayev, Diinya Bankinin
Azorbaycan lizro 6lko menecerinin icragi ko-
moakgisi Lalo Talibova, Diinya Bankinin infor-
masiya texnologiyalart iizro miitoxassisi Mommad
Coforzado istirak ediblor. Memorandumu Sara
Maykl vo rektor Urxan Olokbarov imzalayiblar.
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DIA-da taolim: insan resurslarimin idaro edilmoasi

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Dévlot Idaragilik Akademiyasinda
(DIA) Dévlot Miqrasiya Xidmotinin omokdas-
lar1 iigiin “Insan resurslarinin idaro edilmosi”
movzusunda onlayn formada ndvboti tolim
kecirilib. Tolim zamani1 Dévlot Idarocilik Aka-
demiyasimin Dovlot qullugu vo kadr siyasoti
kafedrasinin miiallimi Anar Hosonov insan
resurslarinin strateji planlagdirilmasi vo idars
edilmosinin magsadlorindon, metodlarindan,
prosesin miixtolif marhololorinds qarsiya ¢ixan
problemlordon va hall yollarindan danisib. O,
milasir praktikada insan resurslarinin idaro
edilmasi sahasindo istifado olunan osas anla-
yislart dinloyicilore xatirladib vo bildirib ki,
kadrlarin idars edilmosi igo gobulun rosmi-
lasdirilmasi, isdon azad etmo, amrlarin veril-
mosi, omokhaqqmnin toyin edilmosi kimi
foaliyyatlori, homg¢inin insan resurslarinin idaro
edilmosi is analizi, insan resurslarinin planlag-

dirtlmasi, iso uygun kadrlarin tapilmasi vo
secilmosi, adaptasiya, tolim va inkisaf, karyera-
nin idara edilmaosi, foaliyyatin qiymotlondiril-
masi, motivasiya vo s. kimi funksiyalar1 ohato
edir. Bu giin tocriibs onu gostorir ki, bir togki-
latin digor qaynaqlar1 no gqodor giiclii olursa ol-
sun, insan resurslar1 kifayot qodor somorali
deyilso, miivoffoq olmaq sansi da azdir.
A.Hasonov togkilatlarin kadr siyasetinin qurulu-
sunda somoaraliliyin artirilmasi tiglin digor sosial,
iqtisadi, elmi-texniki, informasiya vo toskilati-
istehsalat siyasatlori ilo uygunlagdirilmasinin
vacibliyini digqoets gatdirib. Tolim zamani insan
resurslarmin idaro edilmasinin osas istigamatlori,
funksiyalari, osas funksiyalardan olan motivasi-
yanin 6nomi, motivasiyanin prinsiplori va s.
barodo genis molumat verilib. Sonra tolimdo
insan resurslarinin idaro edilmosi sahosindo
kadrlarm foaliyyetinin giymotlondirilmasi mov-
zusu lizro miizakiralor aparilib.

DiA-da Yeni Azarbaycan Partiyasimin yaradilmasinin
30 illiyina hasr olunan tadbir kegirilib

Tadbirin acilisinda Azarbaycan Respubli-
kasiin Ddvlot Himni soslondirildikdon sonra
ulu 6ndor Heydoar Sliyevin vo Voton miihari-
basindos hoalak olmus sohidlorimizin aziz xati-
rasi bir daqigolik siikutla yad edilib. Todbirdo
¢ix1s edon Dovlat Idarogilik Akademiyasinin
rektoru akademik Urxan Slokbarov YAP-1n ya-
radilmasinin 30 illiyi miinasibatilo istirak¢ilar
tobrik edorak, ulu 6ndor Heydor Oliyevin
qurucusu oldugu, Prezident ilham Oliyevin
rohbarliyi ilo inkisaf edon YAP-1n olds etdiyi
ugurlardan haqqinda danisib. Dovlotciliyimizin
mohkomlondirilmasine vo dinamik inkisafina
mithiim tohfolor veron YAP-1n qisa miiddotdo
hakim partiyaya ¢evrilmasinin asasinda xalqin
ulu 6ndors sevgisinin vo inaminin dayandigini
bildirib. Rektor Umummilli Lider torafindon
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miioyyanlosdirilmis vo Prezident Ilham Oliyevin
ugurla davam etdirdiyi inkisaf strategiyasi
sayosindo Azarbaycanin qazandigi nailiyyatlori
diggeto ¢atdirib. O, Yeni Azorbaycan Partiya-
sinin 6ton dovr orzindo kegdiyi ugurlu yola
nozor salib, dovlotimizin suverenliyi ugrunda
miibarizado verdiyi tohfolordon, oldo etdiyi
nailiyyatlordon sohbot agib. Ulu 6ndor Heydor
Oliyevin sadrliyi ilo yaranmis Yeni Azarbaycan
Partiyasinin xalqimizin miistaqilliyi namino
miibarizasindo layiqli aparict siyasi qiivve
oldugunu vurgulayib. Rektor U.Olokborov
Prezident [Tham Oliyev torofinden islonarak tot-
biq edilmis yeni dovloat idaragiliyi texnologiya-
larmin Azarbaycanin davamli inkliiziv inkisaf
namina resurslardan somarali istifado sahasindo
regional va global liders ¢evrilmasina gatirib
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A

cixardigmi vurgulayib. YAP Sobail rayon
toskilatinin sadri Muxtar Nagiyev partiyanin
kecdiyi sorafli yoldan, golocok hadaflorindon
s0z ac1b. 30 illik zoangin vo sorafli inkisaf yolu
kegon YAP-1n 6ton miiddet orzinde iimumxalq
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partiyasina cevrilorak, 6lkomizin inkisafi vo
formalagmasinda misilsiz rol oynadigini, parti-
yanin irali siirdiiyli hor bir tosobbiisiin, gobul
etdiyi gorarlarin dovlotimizin daha da qiidrot-
lonmasing, xalqumizin yiiksok rifah soraitindo
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yasamasina xidmat etdiyini vurgulayib. Tod-
birdos ¢ix1s edon Milli Maclisin deputati Aydin
Mirzozads ulu 6ndor Heydor Oliyevin siyasi
kursunu biitiin sahalords ugurla davam etdiron
Prezident {lham Oliyevin rohberliyi ilo Yeni
Azorbaycan Partiyasinin daha da inkisaf etdi-
yini digqato ¢atdirib. Voton miiharibasindo oldo
olunan parlaq goalabanin partiyanin vo 6lkomi-
zin inkisafinda yeni morhoalonin asasini qoy-
dugunu bildiron A.Mirzozado, YAP-1n dovlotin
gotiyyatli siyasati, xalqin sarsilmaz homroyliyi
ilo 0z lizoring diigon vazifolari layiginco davam

etdirdiyini bildirib. Ulu 6nder Heydar Sliyevin
partiyanin qurulmasinda vo moéhkomlonmo-
sindo gostordiyi fodakarliglardan, qarsiya ¢gixan
manealori casaratlo dof etmasindon danisib.
Bildirilib ki, partiyada hor zaman monavi vo
humanist doyarlor yiiksok tutulub, gonclors
diqget vo gaygi ilo yanasilib. Todbirin sonunda
YAP orazi togkilatinin sadri prof. Elgin ©hmodov
ictimai foallig1 yiiksok olan bozi iizvlerin
adlarin1 oxuyub vo onlara YAP Sabail rayon
toskilat1 torofindon tosokkiirnamolor togdim
olunub.

Umummilli Lider Heydoar Oliyevin zongin irsi
galacak nasillor iiciin iftixar manbayidir

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Dévlot Idaracilik Akademiyasinda
(DIA) Heydor Bliyev Morkozinin dostayi ilo
foaliyyot gostoron “Heydor Oliyev Dovlot
Idarogilik Moktobi”ndo Ulu Ondor Heydor
Oliyevin xatirosino hosr olunan anim todbiri

kegirilib. ©vvalca Ulu Ondor Heydor Bliyevin
oziz xatirasi anilib. Tadbirds DIA-nin rektoru,
akademik Urxan Dlokborov Ulu Ondor Heydor
Oliyevin Azarbaycanin miiasir siyasi tarixin-
doki ovozsiz xidmotlorindon danisib. Rektor
bildirib ki, Azorbaycan Prezidenti IlTham Bliyev
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Ulu Ondorin siyasetini yeni miistovido ugurla
davam etdirir. Bu giin Azorbaycan diinyada
taninan, beynolxalq miinasibatlords 6z s6zii vo
yeri olan, inkliiziv inkisaf edon modern vo
giiclii dovlata gevrilib. U.Blokbarov qeyd edib
ki, Azarbaycanin miiasir tarixindo Ulu Ondar
Heydor Oliyevin miistosna xidmatlorinin icti-
mai-siyasi mahiyyati holo uzun illor todqiqat-
cilarin diqqet morkozinds olacaq. Miiasir
Azorbaycan dovlotinin memar1 vo qurucusu
Heydor Oliyevin xatirasi daim tiroklordos yasa-
yacaq, zaman kecdikco biz Heydor Oliyev
dithasinin ozomatini, boyiikliiyiinii daha ¢ox
hiss edir, hoyata kegirdiyi ¢oxsaxali islorin,
xalqumiz vo miistaqil dovlsteiliyimiz {igiin on
¢otin, taleyiiklii anlarda yerino yetirdiyi xilas-
karliq missiyalarin nahangliyini daha derinden
dork edirik. Todbirdo DIA-nin Tarix kafedrasi-
nin professoru Musa Quliyev, Dovlot idaraet-

mosi vo menecment kafedrasinin miidiri
professor Xatiro Hiiseynova vo basqalari ¢ixis
edorok qeyd ediblor ki, Umummilli Lider
Heydor ©Oliyevin zongin irsi miistoqil
Azorbaycan dovlotinin inkisaf vo toroqqisi
yolunda, indiki vo golocok nasillor tiglin ovozsiz
sarvat, boylik qiirur vo iftixar monbayidir. Ulu
Ondaor Heydar Bliyev irsini dyronmok vo toblig
etmok bizim hor birimizin sorafli borcudur.
Vurgulanib ki, Umummilli Lider Heydor
Oliyev tarafindon asas1 qoyulmus siyasi kursun
Prezident ilham ®Oliyev torofindon inkisaf
etdirilmosi naticosindo Azorbaycanin ¢ox bo-
yik ugurlara imza atmasi 6lkomizin diinya
birliyinds mdvgelorinin yiiksalmasini tomin
edib. Hoyata kegirilon globalmiqyash todbirlor
bu giin Azarbaycanin diinya miqyasinda niifu-
zunu artirib, 6lkomiz regionda vo diinyada lider
dovlata gevrilib.

DIA Tslaba Elmi Comiyyati
virtual elmi konfrans kegirmigdir

DIA Tolobo Elmi Comiyyoti 03 noyabr
2022-ci il tarixindo magistrant vo tolobolorin
genis istiraki ilo 8 noyabr — Zofor Giiniino hosr
olunmus elmi konfrans ke¢irmisdir.

Tadbir Azarbaycan Respublikasinin Dovlat
Himninin saslondirilmasi va torpaqlarimizin
azad olunmas1 ugrunda canlarindan keg¢mis
gohroman sohidlorimizin oziz xatirasinin bir
doqiqolik stikutla yad edilmasi ilo baslamisdir.

Dévlot Idaragilik Akademiyasinin rektoru,
akademik Urxan ©lokborov konfransi agaraq,
44 giinliik Vaton miiharibasinds ermani fagizmi
lizorindo Azarbaycanin Boyiik Qalabasinin me-
mar1 Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti,
Miizoffor Ali Bas Komandan conab Ilham
Oliyev oldugunu gdstormis, onun rohborliyi
altinda isgala comi 44 giinds son qoyan rosa-
dotli Ordumuzun gohromanligindan genis
s6hbot agmigdir. Rektor 6lkomizds Qolobayo
aparan nohong islordon danisaraq, bu islorin
tomoalinds Ulu 6ndar Heydor Oliyevin golocaya
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hesablanmig giiclii dovlat strategiyasinin mii-
voffoqiyyatls reallagsmasi vo bu strateji kursun
Prezident Ilham Oliyev torofindon bdyiik
ugurla davam etdirilmasinin, onun sarkordolik
moharati, apardig1 siyasi-diplomatik miibari-
zonin, miidrik vo qgatiyyatli gorarlarinin, eloco
do sarsilmaz xalq — iqtidar birliyinin durdugunu
gostormisdir. Natiq Ermonistanin tocaviizkar vo
terrorcu dovlat kimi toratdiyi insanliga sigma-
yan fasist omoallorina gbro beynalxalq hiiquq
osasinda agir coza alacagima aminlik bildirmis,
postmiihariba realliglar1 vo Azarbaycan Prezidenti
[lham Oliyevin hoyata kecirdiyi Qarabagin
dir¢olisi strategiyasindan genis bohs etmis,
Talabs Elmi Comiyyaetinin konfransinin xtisusi
ohomiyyot kasb etdiyini vurgulayaraq, onun
ising ugurlar arzulamisdir.

Sonra DIA Taloba Elmi Comiyyatinin
sadri, siyasi elmlor doktoru Sevil Mommodova
otrafli moruzo etmis, tarix elmlori doktoru,
professor Havva Mommadova, siyasi elmlor
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doktoru, professor El¢in ©hmodov, magistrant
vo tolobalordon Zemfira Hosonova, Murad
Hosanov, Etibar Babayev, Hiiseyn Haciyev,
Cahangir Hosonov, Aytac Rohimova, Nigar

Ibrahimova, Nozrin Quluzado, Elxan Rama-
zanov, Adilo Mommoadova, Sura Hosonova va b.
maraqli ¢ixiglar etmis, genis fikir miibadilosi
aparmislar.

Doviat Idaracilik Akademiyasinin “ASAN xidmat”la 2022-ci ii¢giin nazords tutulan
son talim kecirilib

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Dovlot Idaracilik Akademiyasinin
(DIA) “ASAN xidmotlo hayata kegirdiyi layi-
honin novbati tolimi togkil olunub. Prezident
[lham Oliyevin “Azorbaycan 2030: sosial-
iqtisadi inkisafa dair Milli prioritetlor’ls baglh
2021-ci il 2 fevral tarixli Seroncamina 9sason
Dévlot Idaragilik Akademiyasi Azorbaycan
Respublikasmin Prezidenti yaninda Vatondaslara
Xidmot vo Sosial Innovasiyalar iizra Dévlot
Agentliyi (“ASAN xidmat”) ilo amokdasliq
memorandumu ¢ar¢ivasindo foaliyyatini da-
vam etdirir. Bununla olagodar oktyabrin 26-dan
noyabrin 3-dok “ASAN xidmoat” moarkozlorinin
omokdaslari li¢iin tolimlor kegirilib. Tolimlordo
DIA-nin rektoru akademik Urxan Dlokbarov
“Prezident ilham Bliyevin innovativ idaragilik
texnologiyalar1 vo Azarbaycan Respublikasinin
siyasi, iqtisadi, horbi ugurlar1” mdvzusunda
togdimatla ¢ixis edib. Rektor U.Olokbarov
togdimatda timummilli lider Heyder Sliyev
torofindon miioyyonlosdirilmis vo Prezident
[lham Oliyevin ugurla davam etdirdiyi inkisaf
strategiyasindan, Azorbaycanda totbiq edilon
innovativ idaragilik texnologiyalar: komplek-
sindon boahs edib. O vurgulay1b ki, bu yeni dov-
lot idaraciliyi texnologiyalarinin Azarbaycanda
davamli inkliiziv inkisafin oldo olunmasinda vo
bu magsadls resurslardan somarali istifads edil-
masinds 6nomi danilmaz faktdir. Bu siyasatin
noticosidir ki, BMT Tohliikosizlik Surasinin
4 qotnamosi ugurla yerino yetirildi vo
Ermonistan torofindon 30 ilo yaxin iggal altinda
saxlanilmis arazilorimiz azad edildi. Akademik
bu Zoforin comi 44 giino qazanilmasini vo
Azarbaycanin orazi biitovliiyiiniin tam barpa-
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sin1 dovlot basgisinin innovativ inkisaf strate-
giyasinin tontonali naticasi kimi doyarlondirib.
U.Olokbarov vurgulayib ki, inkliiziv inkisaf
sahasindo Azarbaycan Respublikasinin yiiksok
gostaricilor aldo etmosi vo sosial siyasotin
reallagdirilmas1 baximindan diinya liderino
cevrilmoasinds 6lkenin Birinci vitse-prezidenti,
Heydor ©liyev Fondunun prezidenti Mehriban
xanim Oliyevanin miistosna xidmotlori var.
Rektor tolimlor zamani miistaqil vo suveren
Azarbaycan dovlatinin keyfiyystca yeni olan
vo 2021-2030-cu illori ohato edon strateji
morhaloys daxil oldugunu qeyd edorak, inklii-
ziv comiyyatin qurulmasi prosesinin 6lkonin
2030-cu il {i¢iin planlasdirilmis asas prioritet-
lori sirasinda oldugunu da bildirib. O, beynal-
xalq toskilatlarin hesabatlarina osaslanaraq
6lkonin orazi biitovliyliniin barpasi ilo saciy-
yalonon bu yeni strateji dovrde Azorbaycan
Respublikasinin biitliin diinya iiglin prioritet
kimi gabul edilon inkliiziv inkisafin planlasdi-
rilmasi va idarsedilmasi sahasindoki ugurlarini
dinlayicilerin digqgeting ¢atdirib. U.Olokbarov
moruzasini isgaldan azad olunmus orazilordo
aparilan quruculuq islori, miistaqillik dovriindo
qazanilan siyasi, iqtisadi, horbi ugurlar,
inkliiziv inkisafin idaro edilmosi sahosindo
olkonin olds etdiyi nailiyyatlor barads genis
elmi statistik tohlilo osaslanan molumatlarla
yekunlagdirib. Sonda dinloyicilorin suallari
cavablandirilib. Bununla da Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Ddvlot
Idaragilik Akademiyasmin “ASAN” Xidmat ilo
2022-ci il ligiin nozords tutulan ©mokdasliq
Memorandumu ¢ar¢ivasindo olan tolimlor
ugurla basa ¢atib.
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Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Déviat Idaracilik Akademiyasinda
9hmad Cavadin 130 illiyinin hasr edilmis tadbir kegirilib

Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin
109-cu maddasinin 32-ci bandini rohbar tuta-
raq, Azarbaycan xalqinin istiqlal miibarizesine
layiqli tohfolor vermis vatonparvar sair Ohmad
Cavadin anadan olmasimin 130-cu ildoniimii-
niin geyd olunmasini tomin etmak mogsadilo
Ohmad Cavadin 130 illiyinin geyd edilmaesi
barado Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
conab iTham Oliyev 20 aprel 2022-ci il tarixli
Soroncam imzalamisdir. Bununla olagodar
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yanin-
da Dévlot Idaragilik Akademiyasinda ©hmad
Cavadin 130 illiyinin hosr edilmis todbir kegi-
rilib. 2022-cido Azorbaycan odabiyyatinin
gorkomli nlimayondasi, boylik sair, taninmis
maarif¢i vo ictimai xadim ©hmoad Cavadin
anadan olmasmin 130 illiyi tamam olur.
©Ohmod Cavad Azorbaycan odabi-badii fikri
tarixinda istiqlal sairi kimi 6ziinomoxsus dast-
xatti ilo secilon, miistosna movqgeys malik s6z
ustalarindandir. Biitlin galbi ilo baglh oldugu
dogma xalqinin miistoqillik ideallarina hoyati
boyu sadiq qalmis senatkarin azadliq motivlori
ilo zangin yaradicilig1 milli matkuradon yogrul-
musdur. Azarbaycanin dovlet romzlorini yiik-
sok seiriyyotlo alovlu toronniim edon sairin
miistaqil dovlateiliya sevgi asilayan asorlori

darin vatonparvarlik duygularinin heyratamiz
poetik ifadosidir. O©hmad Cavad daim ictimai-
siyasi hadisalorin qaynar noqtalorinds olmus,
dovriin parlaq soxsiyyatlori sirasinda 1930-cu
illorin agir repressiyalarina moruz qalaragq,
sovet totalitarizminin qurbanina ¢evrilmisdir.
DIA-da kegirilon tadbirde Azarbaycan Respub-
likasinin Dovlst Himni saslondirilib, Sohidlorin
xatirasi siikutla anilib. A¢ilis szl ilo ¢1x1s edon
Dévlot Idaragilik Akademiyasmin rektoru, aka-
demik Urxan ©lokbarov Azarbaycan xalqinin
votonporvor sairi ©hmod Cavadin anadan
olmasinin 130-cu ildénlimiiniin geyd olunma-
sinin, bu barads Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti conab ilham ®Oliyev imzaladig
Sorancamin shomiyyatini qeyd etmisdir. Sonra
Ohmad Cavadin 130 illiyinin hasr edilmis tod-
birdo DIA-nin Tarix kafedrasinin miidiri dosent
Firdovsiyyo ©hmoadova “Ohmoad Cavadin
ictimai-siyasi foaliyyeti”, “Dillor” kafedrasinin
miiollimi filologiya iizre falsafs doktoru Giinay
Magsudova “©Ohmad Cavadin odabi faaliyyati”,
Inzibati idaro etmo fakiiltosinin II kurs tolobasi
Elmira Oliyeva “Ohmad Cavadin dmiir yolu”
adl1 moruza ilo ¢1x1s etmislor. Daha sonra DIA-
nin tolabalorinin ifasinda ©hmad Cavad irsin-
don niimunalar ifa edilmisdir.

Dovlat Qullugu iizra Astana Regional Xabin Rahbor
Komitasinin sadri Alixan Baimenov
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Doviat Idaracilik Akademiyasinda olub

19 dekabr 2022-ci il tarixlorindo Dovlot
Qullugu tizro Astana Regional Xabin Rohbor
Komitosinin sadri Alixan Baimenov Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlot
Idarogilik Akademiyasinda qonaq olub.
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yanin-
da Dovlot Idarogilik Akademiyasinin rektoru,
akademik Urxan Olokborov c¢ixis edorok
davamli inkisaf, inkliiziv comiyyatin formalas-
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mast ti¢lin dovlot idaragiliyinin yeni texnolo-
giyalar1 sahasindo 6lkonin oldo etdiyi ugurlar
geyd edib. Rektor diggato catdirihib ki, Azarbaycan
Respublikasi global miqyasda prioritet kimi
qobul edilon inkliiziv inkisafin somoroli
planlasdirilmasi vo idars edilmosi iizro diinya
lideridir. Inkliiziv inkisaf sahasinda Azarbaycan
Respublikasinin yiiksok gostoricilor aldo etmasi
vo sosial siyasatin reallagdirilmast baximidan
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diinya liderina ¢evrilmasinin tomoslindo Prezident
[lham Oliyevin innovativ dovlet idaragiliyi
strategiyasinin oldugu xiisusi vurgulanib.
Qazanilan ugurlarin 44 giinliik Voton miihari-
basindaki parlaq Qalabado boylik rolunun oldu-
guna diqgat ¢okilib. Bildirilib ki, Azarbaycanin
hazirki davamli inkisafi dovlst idaragiliyi saho-
sinda reallagdirilan ardicil ugurlu islahatlarin
noticosidir. Daha sonra ¢ixis edon Dovlot
Qullugu tizro Astana Regional Xabin Rohbor
Komitosinin sadri Alixan Baimenov Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlat
Idaracilik Akademiyasinda calisan vo tohsil
alanlarla goriisiindon momnunluq duydugunu
bildirib. Belo bir goriisiin toskili {igiin
Akademiyanin rahbarliyine minnotdarliq edib.
Qeyd edib ki, aparilan miizakirslorin Xaba lizv

dovlatlor arasinda mévcud amokdasliga, galo-
cok islahatlara miisbat tohfo veracayins inan-
digin1 bildirib. Insan potensialinin dévlet
idaraciliyindo somarali istifade olunmast vo
ohomiyyati, onlarin potensialindan somorali
istifado vo keyfiyyatli ictimai xidmaotlorin
gostarilmosindas insan resurslarmin rolunu qeyd
edib. Eyni zamanda interaktiv vasito ilo kegmis
va galacok inkisaf marhalslorinin miiqayisoli
tohlilini verib. Dovlot Qullugu tizro Astana
Regional Xabin Rohbor Komitosinin sodri
Alixan Baimenovun moruzosi ¢ox maraqla
qarsilanib va istirak¢ilarin suallari cavablan-
dirilib. Qeyd edok ki, Ddvlot Qullugu {izro
Astana Regional Xab iso 25 istirak¢i 6lko vo 5
beynolxalq toskilat torafindon yaradilan eftek-
tiv torofdasliq vo sobaka platformasidir.

Dovlat Idaracilik Akademiyasimin Hiiqugsiinashq ixtisasinin talabalori
Odliyya Nazirliyinin Bas Idarasinda tacriibada olmuslar

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Dévlot Idaragilik Akademiyasinin
“Hiiquq” kafedrasinin tosobbiisii ilo Hiiqug-
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siinasliq ixtisasinin 4-cli kurs tolobolori
20.12.2022-ci il tarixindo ©dliyys Nazirliyinin
Bdliyys sahosindo Xidmotlor Bas Idarasindo
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olmuslar. Tolobalor idaronin omokdaglar1 tora-
findon oxunan miihazirodo miixtolif voton-
dasliq aktlarinin gqeydiyyati hagqinda nazori vo
praktiki molumatlar oldo etmis, soxsin ad vo
soyadinin doyisdirilmosi ilo bagl proseduru
icra etmislor. Daha sonra tolobalor 6lkadoki an
genis istifado olunan arxivlo tanis olmuslar.
Idaronin omokdaslar1 torofinden &liim vo
dogum haqqinda qeyd-aktlarla vo informasiya
sistemi ilo oyani tanis olmaq lglin sorait

yaradilmigdir. Beloaliklo, hiiquq tolobalori
nozoriyyado Oyrondiklori biliklori dorinlos-
dirorok, oyani sokildo totbiginin icrasinda
istirak etmiglor. Todbir zamani hiiquq elminin,
tohsilin miihiim rolundan danisilib, Prezident
[Iham Oliyevin bu sahonin inkisafina xiisusi
ohomiyyat verdiyi vurgulanib. Qeyd edilib ki,
DIiA-nin Hiiquq fakiiltasi tolobolorinin, ganc
hiiqugstinaslarin tacriibe kecdiklari qurumlarda
onlara daim dastok verilocak.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Diviat Idaracilik Akademiyast il
Mediasiya Surasi arasinda Memorandumunun imzalanib

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Dovlot Idarogilik Akademiyasi ilo
Mediasiya Surasi arasinda birge amokdasliq
hagqinda Anlasma Memorandumunun imza-
lanmast il slagadar tadbir kegirilib. Memoran-
dum nozari va tocriibi biliklorin artirilmasini,
talabalar ii¢lin tacriibe imkanlarin yaradil-
masini, birgs todqiqatlarin aparilmasini vo
digor mosololori ehtiva edir. Todbirdo
Azaorbaycan Respublikasinin Prezidenti yanin-
da Dévlat Idaragilik Akademiyasinin rektoru

akademik Urxan ©lokbarov digor ixtisaslarla
yanasi, hiiqugsiinashq ixtisas1 tiizro kadr
hazirlayan va tolabalarin praktik bacariqlarmin
inkisaf etdirilmasino xiisusi 6nom verildiyini
qeyd edib vo Mediasiya Surasi ilo amokdasligin
somorali olacagina inamin1 ifads edib. imza-
lanma morasimindo rektor Urxan Slokborov
bildirib ki, son 30 ildo Azarbaycan boyiik
inkisaf yolu kegib. Azaorbaycan Prezidenti
[lham Oliyevin ugurlu siyasatinin shomiyyatini
vurgulayan rektor geyd edib ki, 6lkomizdo
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yaradilan innovativ idarsetma sistemi natice-
sindo respublikamiz inkliiziv inkisafa nail olub.
Indi hor kos 6z hoyatinda bunu hiss edir.
U.Olokborov Azarbaycanin inkisaf tendensiya-
sin1 niifuzlu beynslxalq qurumlarin yaydig:
statistik gostoricilorlo asaslandirib. idarsetmonin
innovasiyaya tasirini vo inkisafin osas amil-
lorini diggoto catdirib. Rektor deyib ki, 44 giin-
liik Vaton miiharibasi Azarbaycan dovlot¢iliyi
tarixindo xiisusi morholo kimi qalacaq. Miisto-
qillik illerinde Azarbaycanin bir ¢ox istigamat-
lordo regional vo global liders ¢evrildiyini geyd
edon U.Blokbarov 6lkemizin inkisaf gostorici-
lorinin bir ¢ox beynolxalq toskilatlarin rosmi
sonadlorinda, miistaqil ekspertlar torafindon ha-
zirlanmis hesabatlarda tosdiqini tapdigini bil-

dirib. Mediasiya Suras1 Idara Heyatinin sadri
Nadir Adilov bildirib ki, Dévlet Idarocilik
Akademiyasinin 6lkamizin niifuzlu ali tohsil
ocaglarindan biri oldugunu vurgulayib, DIA-nmn
mozunlarinin miixtalif dovlst vo 6zal qurum-
larda aparici vo rohbor vozifalor tutduglarini
bildirib. O, imzalanan memorandumun amak-
dashigin genislondirilmosi baximindan shomiy-
yotli sonad oldugunu vo hor iki toskilat {igiin
faydali olacaq bir sira saholordo omokdashigin
vo mithlim layihalorin hoyata kegirilmasini na-
zordo tutuldugunu geyd edib. Todbirdo Mediasiya
Surasi Intizam Komissiyasinin sodri Mayil
Ohmad, 14 sayli mediasiya toskilatinin rohbari
Goray Mammadtagiyev, Hiiquq kafedrasinin
miidiri prof. Isaxan Valiyev istirak etmislor.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Déviat Idaracilik Akademiyasinda
“Vakil giinii” pesa bayramu ila alaqadar goriis kegirilib

28 dekabr 2022-ci il tarixindo “Vokil giinii”
peso bayramu ilo bagli Vokillor Kollegiyasinin
Royasot Heyoti torofindon Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlot
Idaragilik Akademiyasinin  Hiiqugsiinasliq
ixtisast iizra tohsil alan tolobalori ilo goriis toskil
edilmisdir. Todbirdo ¢ixis edon DIA-nin Todris
iglori iizro prorektoru Olikram Abdullayev
insan hiiquglarinin miidafiosinin tomin edil-
masi sisteminds vakillik institutunun rolundan
bohs etmis vo 19 mart 2021-ci il tarixinda Vokillor
Kollegiyas1 ilo Prezident yaninda Dovlot
Idaragilik Akademiyas1 arasinda imzalanmis
Anlasma Memorandumunun shamiyyatini
vurgulamigdir. Prorektor olave etmisdir ki, bu
somarali omokdasliq naticesinds hiiqugstinasliq
ixtisas1 lizra tohsil alan talabolorimiz Vakillor
Kollegiyasinin struktur bélmalorinds vo Vakil
biirolarinda tocriibo keg¢mislor, nozori vo
praktiki biliklorin inteqrasiyasi prosesi tomin
edilmis vo yiiksok ixtisasl gonc kadrlarin ha-

m 4(80) 2022 m

zirlanmasinda miihiim addimlar atilmisdir.
Vakillor Kollegiyasinin Rayasat Heyotinin sadr
miiavini, Hiiquqi Yardim vo Tadris Markozinin
direktoru Sahmar Mommodov “Vakillor vo vo-
killik foaliyysti hagqinda” 28 dekabr 1999-cu
il tarixli Qanununu nazordon kegirarak vokillik
foaliyyatinin folsofi vo praktiki aspektlori baro-
do dinloyiciloro molumat vermisdir. Qeyd edil-
migdir ki, hor il dekabrin 28-nin “Vokil giinii”
peso bayrami kimi tosis edilmosi Heydor
Oliyevin layigli davamgisi olan Prezident ilham
Oliyevin 25 dekabr 2019-cu il tarixli Soron-
camina osason hoyata kecirilir. Daha sonra
goris interaktiv formada davam etmis, Sahmar
Mommadov talabolorin vokillik institutu ilo
olagadar onlar1 maraqlandiran suallarini cavab-
landirmis vo vokilliklo bagli maariflondirmo
todbirinin DIA-da kegirilmosi mosalosine dos-
tok gostorildiyi tiglin Akademiya rohborliyino
tosokkiiriinii bildirmisdir.
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Dovlat Idaragilik Akademiyasimin niimayandalari Tiirkiyada Beynalxalg Insan Resurslart
Forumunda istirak etmislor

05-06 dekabr 2022-ci il tarixlorinda
Tiirkiyonin Istanbul soharindo Tiirkiys Prezidenti
Administrasiyas1 yaninda Insan Resurslar
Ofisi vo Tiirk Dovlotlori Birliyinin togkil etdiyi
Insan Resurslar1 Forumunda istirak etmok {i¢iin
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yanin-
da Dévlot Idaragilik Akademiyasinm “Dévlot
qullugu vo kadr siyasoti” kafedrasinin miidiri,
siyasi elmlor tizro folsofo doktoru, dosent
Rocab Rohimli vo Akademiyanin “Intellektual
sistemlorin idars olunmas1” kafedrasinin mii-
diri, fizika-riyaziyyat tizro folsofo doktoru,
dosent Elvin ©Ozizbayov Tiirkiysye ezam
olunmusdur. Diinyanin 40 6lkasindon miitoxas-
sislorin, Tiirkiys Prezidenti Administrasiyasi
yaninda Insan Resurslari Ofisinin rohbarliyinin,
sOba vo sektor miidirlorinin, layithe rohborls-
rinin, miixtalif nazirliklorin, o cimlodan Tiirk
Dovlatlari Birliyinin niimayandslarinin qatildig:
Forumda dos. Racob Rohimli “Rohbar dovlot
idaragiliyi  kadrlarinin  hazirlanmasi” adl
moruzs ilo ¢ix1s etmisdir. Moaruzado dos.Racab
Rohimli son illor 6lkomizds dovlat idaragiliyi
vo dovlat qullugu sahosinds hoyata kegirilon
islahatlardan vo alds edilon ugurlardan danisa-

raq qeyd etmisdir ki, asas1 ulu 6ndor Heydor
Oliyev torofindon qoyulan vo Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti {lham Oliyev tora-
finden hoyata kegirilon islahatlar naticasindo
6lkomizds miiasir, ¢cevik dovlat qullugu sistemi
qurulmus, kreativ diisiincali dovlat qulluggular
korpusu formalasdirilmis, dovlst xidmatlorinin
keyfiyyati yliksoldilmisdir. Maruzagi ¢ixisinda
Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinda
edilon doyisikliklordon, Azarbaycan Respub-
likasinda dovlst qullugunun inkisafina dair
2019-2025-ci illar tiglin Strategiyadan, Nazirlor
Kabinetinin 2021-ci ilds tosdiq etdiyi “Dovlat
qulluggusunun xidmati faaliyyatinin qiymaot-
londirilmosi Qaydasi”ndan danigsmisdir. O,
dovlet qulluggularinin faaliyyatinin qiymatlon-
dirilmasini va dovlat qullugunun inkisafina dair
2019-2025-ci illor iiclin Strategiyada dovlot
qullugu sisteminin inkisafi magsadils institu-
sional quruculuqg, kadr siyasati, dovlst qullug-
cularinin rotasiyasi, dovlot qullugunda soristo
(kompetensiya) vo miitoraqqi motivasiya (ho-
vaslondirma) modellarinin tatbiqini, o climlo-
don bir sira alagoli saholordo asasli islahatlarin
hoyata keg¢irilmasinin vacibliyini miithiim
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mosalo kimi qeyd etmisdir. Bundan olava
dosent Racob Rohimli rohbar dovlot idaragiliyi
kadrlarinin hazirlanmasi1 sahasindo Ddvlot
Idaragilik Akademiyasinin rolu, “Yiiksolis”
miisabigasi vo kadr ehtiyatt banki haqqinda
todbir istirak¢ilarina molumat vermisdir.
DiA-nin “Intellektual sistemlorin idaro olun-
masi1” kafedrasinin miidiri, dos. E.Ozizbayov iso
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Beynolxalq Forumda dévlet idaragiliyinda IT
texnologiyalarin totbiqi, roqomsal iqtisadiyyat-
da texniki-informasiya tisullar1 (Crowdsour-
cing, Project management, iT-management),
risklorin idaro olunmasinda Big Data sis-
temlorinin rolu vo digor movzularda Forum
istirakeilar1 ilo somorsli miizakirolor apar-
misdir.
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surnames, workplace and electronic mail address (e-mail) addresses should be displayed above
on the right side.

. The content of the article should be no less than 8 pages (in Microsoft Word format), 1,5 space,

Times New Roman 12 fonts and must be submitted electronically in A4 format.

The article should contain summary, (English, Russian and Azerbaijani languages), keyword
(English, Russian and Azerbaijani languages, no more than six words)

The summary of the article must be in line with the content of the article, should not exceed
150-200 words, must indicate the purpose and importance of the research, the methods that used
as well as the scope of the study.

At the end of the scientific article, the scientific originality and the importance of the emprisicm
should be clearly stated in accordance with the character of the scientific field and article.

The article should contain references to scientific sources. The scientific articles, monographs
and etc.that have been written for the last 5-10 years should be preferred. The sources referred
in the article must be listed in an alphabetical order in the reference list. The number and page
number of the referred article in the reference list should be displayed in parantheses or brackets
after the reference in the text. For instance, (39, p.127-128), [27, 5.237] and etc.
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8. The articles should be original and should not be previously submitted to other local or
international journals and conferences.

9. The articles are recommended to publication by the decision of journal’s editorial board after
the opinion of peer reviewers.

IIpaBuia npenocraB/ieHus cTarei A NyOTUKaANU
B )KypHaJse «l'ocyrapcTBeHHOe ynpaB/ieHHe: TEOPUSI M NIPAKTHKA)

1. Crarps npuHUMaeTCs Ha a3epOaiiKaHCKOM, aHITIMICKOM M PYCCKOM SI3BIKaX.

2. Ha3Banue craTthu, aBTOp(BI), yU€Hasl CTENEHb aBTOpa(OB), 3aHUMaeMas JAOJKHOCTb, UMs U
damunus aBropa(oB), opraHu3anus, IJA€ OHH pabOTAOT, aApPec SIEKTPOHHOW MOYTHI
YKa3bIBAIOTCS B BEPXHEM IIPABOM YIUIY.

3. O0bem crartbu He JOOKeH ObITh MeHee 8 crpanull (B ¢opmare Microsoft Word), ¢
MEXyCTPOUHBIM HHTEPBAJIOM - 1,5 (momyTopHbIit), pasmepom mpudra — 12 ot B popmare A4
U JIOJDKEH MPEN0CTABIATHCS HA JIEKTPOHHOM HOCHUTEJNE.

4. B craTtbe TOMKHBI OBITh YKa3aHbI pe3toMe (azepOaiikaHCKOM, aHITTUICKOM U PyCCKOM SI3bIKax),
KJIIOUEBBIE CIIOBA (HA a3epOaliPKaHCKOM, aHIIIUIICKOM M PYCCKOM SI3bIKax, He 0oJiee 6-TH CIIOB).

5. Pe3toMe cTaThy JOIKHO COOTBETCTBOBATH COJEPKAHUIO CTAaThU, U He IpeBbIaTh 150-200 ciios,
JOJDKHBI OBITh yKa3aHbl I11€]1b, 3HAYMMOCTh M MECTO B HAyYHOM O0OpOTE HCCIIEIOBAHMS,
UCTIOJIb3yEeMbIe METO/IbI, C(hepa MPUMEHEHHUS.

6. B KoHIle HAyYHOH CTaTbU B COOTBETCTBHU C OOJIACTHIO HAYKU M XapPAKTEPOM CTATbU JIOJIKHBI
OBITH Y€TKO c(hOpMYITMPOBaHBI HayuHas! HOBU3HA paOOThI, 3HAYUMOCTD €& BHEJPEHUS U JP.

7. B craTbe MOIKHBI OBITh CCHUIKM Ha HAayYHbIE MCTOYHUKH, MPEUMYIIECTBEHHO HAa Hay4yHBIC
cTatbu, MoHOrpaduu u 1p. 3a nocaenuaue 5-10 ner. cTOUHUKH, HA KOTOPBIX OBUTH CCBHIJIKHU B
CTaTbe, JOJDKHBI OBITH MPOHYMEPOBAHBI U BKJIIOUEHBI B CIHCOK JIUTEPATypPhl B aja(paBUTHOM
nopsiike. Homep ncTouHuKa U cTpaHmily, Ha KOTOpYIO Oblia ceflaHa CChUIKA, B TEKCTE CIICAYET
yKa3aTh B KBaJpaTHBIX WM OOBIUHBIX cKoOKax. Hanpumep, (39, s.127-128), [27, s.237] u T.1.

8. Crarpst nmoKHA OBITh OPUTMHAJIBHONM W paHee HENpEACTABICHHOW B MECTHBIE WIIU
MEXTyHapOIHbIE )KyPHAJIbI, KOH()EepeHLINH.

9. Crarbsi peKOMEHYeTCsI K IyOIUKALUH IO PEIICHUIO PEIKOIIJIETUH TOCTIe IOTYYEeHHUS OT3bIBA OT
TaHBIX (HEepa3riialllaeMbIX) PEIIEH3EHTOB.
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